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RAPOR HAKKINDA

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. tarafindan yayinlanan bu

ilk Strdurulebilirlik Raporu, 1 Ocak 2019 - 29 Subat 2020
faaliyet donemini kapsamaktadir. Bundan sonraki donemlerde
gerceklestirilen galismalarin yillik olarak Sturdarulebilirlik
Raporu araciligiyla paylasilmasi amaglanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, “Hayat icin Enerji”’ vizyonuyla
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda ki strdurilebilirlik
yaklasimini; is Hayatina, Cevresel Hayata ve Toplumsal Hayata
saygl boyutuyla ele alarak degerli paydaslari ile paylagsmaktadir.

Raporun kapsamina Aydem Yenilenebilir Enerji’'nin blinyesinde
bulunan ve Tirkiye'de faaliyet gosteren 25 yenilenebilir enerji
liretim santrali ve 1 genel merkez dahil edilmistir. 25 tesisin
20’sini hidroelektrik santralleri, 3’Unu riizgar enerjisi santralleri,
1’ini jeotermal enerji santrali ve 1’ini de biyogaz enerji santrali
olusturmaktadir.

Rapora iliskin performans verilerinin bir araya getirilmesi
Aydem Yenilenebilir Enerji Gst yonetimi liderliginde ve
yukarida belirtilen tim tesislerdeki ilgili birimlerin katkilariyla
gergeklestirilmistir. Raporun hazirlanmasi stirecine SU
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Danismanhgi
destek vermistir. Rapor dis denetimden gegmemistir. Aydem
Yenilenebilir Enerji’nin surdrlebilirlik stratejisi tasarlanirken
ve surdurilebilirlik 6ncelikleri belirlenirken genis katilimli ve
kapsayici bir paydag katilimi stireci yurittlmustar.

Tiirkge ve ingilizce yayinlanan Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
2019 Surdurulebilirlik Raporu, GRI Standartlari “Temel (Core)”
segenegine uygun olarak hazirlanmistir. Strdirilebilirlik
performansi, uygulamalari ve rapor hakkindaki soru ve
onerilerinizle ilgili surdurulebilirlik@aydemenerji.com.tr
adresinden iletisime gegebilirsiniz.

102-1, 102-45, 102-51, 102-52, 102-53, 102-54
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Tiirkiye’nin éncii yenilenebilir enerji
sirketi Aydem Yenilenebilir Enerji,
uzun vadede basarili olabilmenin en
énemli unsurlari olarak kurumsal
paydaslarin yani sira toplum igin deger
yaratilmasi gerektigine inanmakta ve
kiiresel standartlarin gerekliliklerini,
dogal kaynaklarin, cevrenin ve
gelecek nesillerin ihtiyaglarinin
siirdiiriilebilirligini gézeten bir
yaklasim benimsemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, dogal kaynaklarin
sinirh oldugunun bilinciyle bugiin ve gelecek
icin daha iyisini hayata gegirmek amaciyla
calisirken, iklim degisikliklerine uyum, sifir israf
ve strdirdlebilir kalkinmanin desteklenmesi
konularina odaklanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji’nin surdirulebilirlik
yaklagimi, faaliyet alani olan enerji konusuna
odaklanirken, enerjinin tim diinya ve insanlik

icin gerekliligini, yasamin vazgegilmez bir pargasi
oldugu gergegiyle birlikte, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin devamliligi ve gelecek nesillerin
kaynaklarini riske atmadan karsilayacak sistemlerin
olusturmasidir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, ilkemizin ekonomik
sosyal ve gevresel alanlarda kalkinmasina destek
saglarken, etki alanlarini yoneten, paydaslarina
seffaf ve etkin sekilde cevap verebilen, kurumsal
stratejilerini stirddralebilirlik ilkeleri ile
ortlsturerek ulusal ve kiiresel degerler ile hareket
eden bir kurum olarak ¢alismalarina devam
etmektedir.
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Enerji Enerji Arzi
Turkiye’nin dnci yenilenebilir enerji sirketi Aydem deetimi Gl.ivenligi

Yenilenebilir Enerji olarak, uzun vadede basarili olabilmek

icin paydaslarimiz ve toplum igin deger yaratmamiz syf: 77 Syf: 92
gerektigine inaniyor; kiiresel standartlarin gerekliliklerini, Bilgi

dogal kaynaklarin, gevrenin ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin

strdirdlebilirligini gézeten bir yaklagsim benimsiyoruz. Teknolojleri

Dogal kaynaklarin sinirli oldugunun bilinciyle bugiin ve oe o s

gelecek igin daha iyisini hayata gegirmek amaciyla caligirken Yonetlml
iklim degisikliklerine uyum, sifir israf ve surdurilebilirligin
desteklenmesi konularina odaklaniyoruz. Syf: 71

Aydem Yenilenebilir Enerji igin sirketimizin cevresel, sosyal

ve ekonomik etki alanlari, paydaslarimizin beklentileri

ve kurumsal stratejimizi birlikte degerlendirerek bir
stirdirilebilirlik stratejisi olusturduk. Ulkemizin siirdirilebilir
blyumesine katki saglamaya ve yenilenebilir enerji Gretimiyle

cevreye, topluma ve sonraki nesillere daha giizel bir gelecek i§ Saéllgl ve RiSk
hazirlamaya devam ediyoruz. o o, oe e .
Giivenligi Yonetimi

SYf: 64 Syf: 50

Kurumsal
Yonetim

Syf: 40
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YONETiIM KURULU BASKANI’NIN MESAIJI

'Hayat igin Enerji’ vizyonumuz dogrultusunda enerjimizi hayatin her
alanina katiyor; 25 yillik gii¢lii ge¢misimizden aldigimiz sorumlulukla
ilk siirdiiriilebilirlik raporumuzda bu yaklasimi is hayatina, ¢cevreye ve

topluma ‘saygi’ boyutuyla ele aliyoruz.

1 Ocak 2019 - 29 Subat 2020 tarihleri arasi donemi
kapsayan ve Kiiresel Raporlama inisiyatifi'nin (GRI)
“Temel (Core)” segenegine uygun hazirlanan ilk
Surdurdlebilirlik Raporu’muzu sizlerle paylagsmaktan
mutluluk duyuyorum.

25 yildir enerji sektoriinde gelecege ve degisime ilgi
duyan, sektorin dinamiklerini belirleyen bir kurum
olarak, 2019’u ydnetim anlayisimizla da yansiyan degisim
ve donlstim odakli bir yil olarak geride biraktik. Tim
¢alisanlarimizin da gonulli olarak benimsedigi, ortak
kiltirimazin temel degeri haline gelen kurumsal
yonetim ve surdurilebilirlik alanindaki galismalarimiz,
bizim agimizdan 2019 yilinin giindemini belirledi. icinde
oldugumuz dénisiim surecinde belirledigimiz yeni
kurumsal degerlerimizi de bu yaklasimin dogal bir stireci
olarak; ‘Stirdiiriilebilirlik’, “insan Odaklilik’ ve “Yenilikgilik’
olarak sizlere sunmaktan mutluluk duyuyorum.

Bugliniin ihtiyaglari icin daha verimli ve tasarruflu
¢Ozlimler sunarken, bir taraftan da kaynaklarin,
sektorimuiziin, paydaslarin, cevrenin ve gelecek
nesillerin ihtiyaglarinin sirdirilebilirligini gbzeten
yaklasimlar gelistiriyoruz. Bu anlayis dogrultusunda;
insan haklari, ¢alisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla
micadele bagliklarinda evrensel olarak kabul gormus
‘10 ilke’yi kapsayan, diinyanin en biiyiik génilli
surdurulebilirlik girisimi ‘Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi’ni imzaladik. Bu adimi, kurum
olarak sorumlu is yapis anlayisimizin en 6nemli
gereklilikleri arasinda goriyor, imzacisi oldugumuz 10
evrensel ilkenin her alanda uygulayicisi olacagimizi ve

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, gelecek donem de
toplumumuz igin fayda yaratma odakli faaliyetlerimize
devam edecegimizi taahhiit ediyoruz.

‘Hayat icin Enerji’ vizyonumuz dogrultusunda enerjimizi
hayatin her alanina katiyor; ilk strdirlebilirlik
raporumuzda bu yaklagimi is hayatina, gevreye ve
topluma ‘saygl’ boyutuyla ele aliyoruz. Sektérde her
zaman yapilmayani yapan, cesaret edilmeyeni hayata
gegciren bir kurum olarak, kurumsal yonetim yapimizi
¢agin gerekliliklerine uygun bir sekilde glincelledik.
Yeni teknolojilere uyum saglayarak verimliligimizi ve
finansal performansimizi artirmaya galisiyoruz. Ayni
zamanda yarinlara birlikte yol aldigimiz ¢alisanlarimiz
icin adil, ayrimcihgin yasanmadigl, gtivenli, saghkli ve
mutlu olduklari bir is ortami temin etmeyi; bilgi, beceri
ve yeteneklerini artiracaklari projeleri hayata gegirmeyi
temel Oncelik ve gorevlerimiz arasinda goriyoruz.

Surdurdlebilirlik stratejimizi, Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’ni (SKA) benimseyerek
dinyanin ortak giindemi ile uyumlu hale getirdik.
Boylece ulkemizin strdirilebilir blyimesine katki
saglamaya, yenilenebilir enerji Gretimiyle cevreye,
topluma ve gelecek nesillere daha giizel bir gelecek
hazirlamaya devam ediyoruz.

Sektorimuzde yenilikgi ¢ozimler gelistiren ve uygulayan
‘ncl sirket” rolimuzd, istihdam, blyime ve katma
deger olusturma gibi ekonomik alanlarin yaninda,
sosyal ve kilturel gelisime katkiyla da tanimliyoruz.

Bu amagla gegmiste oldugu gibi 2019 yilinda da birgok

gonullu projeye imza attik. Dogal gevreye ve iginde
yasadigl topluma yararh olmak igin azami ¢aba gosteren
kurumumuz, egitim ve gevre alanlarinda faaliyetlerini
yeni projeleriyle surduriiyor. Kurumsal vizyonumuz,
kurum kiltiirimuz, degerlerimiz ve etik ilkelerimiz bu
sorumluluklarimizi yerine getirirken bize yon veriyor.

Sektoriimiizde ve faaliyette bulundugumuz bolgelerde
imza attigimiz projeler ile liderlik roli Ustleniyoruz.
Sahadaki galisanlarimiz, is ortaklarimiz kurumsal
vatandaglhk girisimlerimizin ardindaki giict olusturuyor.
Kiuresel vatandas olmanin sorumluluguyla hareket eden
sirketimiz, surdurtlebilirlik stratejisini de is hedefleriyle
tam anlamiyla biitiinlestirdi. is hayatina, gevreye ve
topluma saygi vizyonumuz ¢ergevesinde evrensel
degerlerle hareket ediyor, ele aldigimiz sorunlara diinya
olgeginde yaklasarak ¢oziim ariyoruz.

Bugtin oldugu gibi yarinlarimizda da galisanlarimizdan,
musterilerimizden ve paydaslarimizdan aldigimiz giigle
kiiresel hedeflerimiz dogrultusunda sirdurulebilir

bir gelecek igin ayni azim ve kararlilikla galismaya
devam edecegiz. Bu hedeflere ulagsmak igin ¢iktigimiz
yolculugumuzda bizlere ayni heves ve kararllkla

eslik eden tiim paydaslarimiza mutesekkir oldugumu
belirtmek isterim.

iDRiS KUPELI

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. Yonetim Kurulu Baskani

(Htip?

102-14
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BiR BAKISTA AYDEM YENILENEBILIR ENERJI

Hidroelektrik Riizgar
Hidroelektrik Santralleri Riizgar Santralleri
| 852,1 Mmw { 160,5 mw
KURULU GUC KURULU GUG
3.347,1 GwWH 540 Gwh
SANTRAL = YILLIK URETIM SANTRAL = YILLIK URETIM

BASARILAR

¢ '
wR

Jeotermal Biyogaz
Jeotermal Santralleri Biyogaz Santrali
| 6,9 MW 0,6 MW
KURULU GUG KURULU GUC
38 GWh 5,1 Gwh
SANTRAL = YILLIK URETIM SANTRAL = YILLIK URETIM

Bonds & Loans (2020) Odiilii
Yilin Sendikasyon Kredisi Anlagmasi - Kazanani
Yilin Dogal Kaynak Finansmani Anlagsmasi - Kazanani

Diisiik Karbon Kahramani Odiilii (2018)

Kurdugu LFG santraliyle metan gazindan eneriji Uireterek
karbon saliniminin azaltilmasina katki sagladigi icin Aydem
Enerji'ye 2.kez Turkiye’nin gevre Oscari olarak bilinen
“Dusuk karbon kahramani” 6duli verildi.

Karhlik Odiilii (2018)

Ekonomist Dergisi’nin “Anadolu’nun En Buytik 500
Sirketi’”” arastirmasinda, 2017 yili verilerine gore vergi
oncesi karini artiran sirket siralamasinda Turkiye 1.'ligini
kazandi.

Ciro artigi Odiilii (2018)

Ekonomist Dergisi’nin “Anadolu’nun En Biyuk 500 Sirketi”
arastirmasinda, 2017 yili verilerine gore cirosunu en ¢ok
artiran Turkiye’nin 2'nci blyuk sirketi 6dula.

Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

2018 2019

o *
ﬁ Kadin * Kadin

%16

Rizgar Santrali

<%1

Diger

istihdam Odiilii (2018)

Ekonomist Dergisi’nin “Anadolu’nun En Bilyuk 500 Sirketi”
arastirmasinda, 2017 yili verilerine gore istihdamini en ¢ok
artiran Turkiye’nin 2'nci blyuk sirketi 6dala.

Diisiik Karbon Kahramani Odiilii (2017)

Aydem Enerji’nin tlirbin kanatlarinin rengini degistirerek
kus 6limlerini 6nleme projesi kisa stirede yanki buldu.
Projeyi izlemeye alan ve kisa adi SUT-D olan siirdiiriilebilir
Uretim ve Tiiketim Dernegi, Aydem Enerji’yi “Diisiik karbon
kahramani” sirket ilan etti.

N4
Aydem

yenilenebilir

CALISAN SAYISI

569

Sirket’in Portfoyiinde Yer Alan Santraller

%84

(852,1 MW)
Hidroelektrik
Santrali

enerji

insana Saygi Tesekkiir Odiilii (2017)

kariyer. net’in degerlendirmesinde, is basvurusunda
bulunan adaylara en hizl yanit veren sirketler arasinda yer
aldi.

insana Saygi Odiilii (2016)

Enerji sektoriindeki atihmlariyla birgok alanda “ilk”leri
basaran Aydem Enerji, Turkiye'nin en ¢ok takip edilen ig
portali kariyer.net’in degerlendirmesinde, is basvurusunda
bulunan adaylara en hizl ve en yiiksek oranda yanit veren
sirketler arasinda ilk sirayi aldi.
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KURULU

KAPASITE SANTRALLERDE

YEREL iSTIHDAM
ORANI

YILLIK LISANSLI ELEKTRIK URETIMI
URETIM it
KAPASITESI DENIZLI
(‘ GENEL MERKEZ

{3 e GL" OFiSINDE

iSIE ENER Ji TUKETIMI

& AZALTIM ORANI

%100
YENILENEBILIR
ENERJi KAYNAKLI
KURULU
GUCE SAHIP
TURKIYE'NIN EN
BUYUK SIRKETI

8,

YENILENEBILIR ENERJi
KURULU GUCUNDE
TURKIYE'NIN
EN BUYUK 3. SIRKETI

1,

TURKIYE'DE
HIDROELEKTRIK
SANTRAL iNSAA

ETMIS VE ISLETMIS
ILK SIRKET
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102-2, 102-4, 102-5, 102-6

AYDEM HOLDING VE AYDEM YENILENEBILIR ENERIJI

Aydem Holding Hakkinda

Turkiye’de enerji sektoriinde ezberleri yikan 6nct
yaklasimiyla ve ilkleri hayata gegirme azmiyle elektrik
tretimi, dagiimi ve perakende alanlarinda faaliyet
gosteren Aydem Holding, 40 yillik kokla tarihi ile ve
bugiin 11 bini askin ¢alisani ile birlikte topluma ve
cevreye duyarli, her zaman insani odak noktasina alarak
calismalarina devam etmektedir. Yillik 3 Milyar $ ciro,

Aydem Grubu'nun

va
‘Aydem

enerji

1.965 MW kurulu gig, 10.830 GWh lisansli enerji Giretim
kapasitesi, 25.146 GWh elektrik dagitimi ve 21.207

GWh elektrik perakende satigi ile birlikte 5 milyon
musteriye hizmet saglamaktadir. Tiirkiye’nin en biyuk
Gglinci yenilenebilir enerji portféytine sahip olan Aydem
Holding, Turkiye’'nin strdirulebilir gelecegi icin galisirken
yenilenebilir enerjiyi odagina almaktadir.

yapisina genel bakis

3 milyar ABD dolari
yillik gelir
11.000'i agkin ¢alisan

Turkiye enerji sektériinde bir 6ncii

@ ilk ézel hidroelektrik santralini kurdu
@ llk 6zel elektrik distributori
® lIk 6zel perakende elektrik sirketi

® llk gines paneli

Ureticisi

YENILENEBILIR

DAGITIM

L) V Glnes pili Gretimi

elektrik dagitimi ] [

21TWh / yil

V Dogal tas tretimi
elektrik satigi ]

Aydem Enerji ~1.0GW kurulu 25TWh / yil
Yatirimlari kapasite
: e
. T4
' v,
: Aydem
: g
.

Yenilenebilir
Santraller
~1.0GW kurulu
kapasite

V Bakir ve aliiminyum emaye tel imalat

Riizgar 107MW
+ Diger' SMW

Toplam 285MW @

Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Merkezi Denizli’de bulunan Aydem Yenilenebilir

Enerji A.S., Turkiye’nin en blyuk tglincl yenilenebilir
kurulu giicline sahiptir ve %100 yenilenebilir enerji
sirketleri arasinda en buylk kurulu giic Aydem
Yenilenebilir Enerji’ye aittir. 1995 yilinda Turkiye'nin ilk
ozel hidroelektrik santralini hayata gegirerek sirketin
temellerini atan Aydem Yenilenebilir Enerji, bugin
Turkiye’'nin 4 bolgesinde (Karadeniz, Ege, Akdeniz ve
Marmara), 25 adet yenilenebilir enerji Gretim santrali ile
toplam 1.020 MW kurulu gigle faaliyet géstermektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, hidroelektrik, riizgar, jeotermal
ve LFG santrallerinin proje gelistirmesi, insaati, bakimi
ve isletmesinde uzmanlasmistir ve 25 yillik essiz bir

+ Riizgar 54MW "
Toplam 100MW e

102-2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-6

tecribeyi barindirmaktadir. Portfoylinde yer alan 23
enerji santralinin tasarimindan muhendislik ve isletme
asamalarina kadar tiim yapim isleri Aydem Yenilenebilir
Enerji catisi altinda yiritiilmektedir. inorganik biyiime ile
portfoye katilan 2 santralin de bakim ve isletmesi Aydem
Yenilenebilir Enerji binyesinde gergeklestiriimektedir.

Sirketin portféytinde yer alan santrallerin %84’tinii (852,1
MW) hidroelektrik santralleri, yaklasik %16’sin1 ise riizgar
santralleri olusturmaktadir. 2019 yilinda toplam 3.872
MWh lisansli Gretim kapasitesine sahip olan Aydem
Yenilenebilir Enerji, 2019 yilinda toplam 2.800.562 MWh
elektrik Gretimi gergeklestirerek 1.197 Milyar TL ciro
saglamistir.

+
Toplam 260MW o

N
Toplam 375MW o
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Tiirkiye'nin en biiyiik %100 ...Esnek bir ...yiiksek ekonomik deger
Yenilenebilir Enerji sirketi is modeliyle... yaratmaktadir

%16

Ruzgar Santrali @ %100 yesil ve temiz enerji ® 1.2 milyar TL ciro

@ Cografi olarak cesitli
@ Modern varliklar

AYDEM YENILENEBILIR
ENERJi TUM
%84 SANTRALLERDE VE GENEL
Hidroelektrik MERKEZINDE ENTEGRE
S YONETIM SiSTEMIiNi
UYGULAMAKTADIR.

Santrallerin Performansi - 2019
i Uretim
el (MWh)

Adiguizel HES 51.526

Akinci HES 449.428 .

Aksu HES = 89.419

Bereket -l HES * ., 11.118

Cirakdami HES 119.336

Dalaman HES 104.783

Dereli HES 118.719

Feslek HES 11.501

Goktas HES 755.981 . . !

Gokyar HES 30.389 _ ¥ _ 5 § | R g

Kemer HES 92.030 \ ARRE L P : : ISO 50001

Koyulhisar HES 182.662 - ' i _ s

Mentas/HES 132.840

Toros HES 241.205

Soke RES 150.774

Usak RES 120.427

Yalova RES 136.843

Kumkisik LFG 3.749

Kizildere JES (2.168)

TOPLAM 2.800.562

AYDEM YENILENEBILiR ENERJi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019
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KILOMETRE TASLA

TUMAS Mermer iiretimi

. ve ticareti misyonu i
: Denizli'de kuruldu

Ceyhan Saldanli ve Ali :
Yagli (Sirket'in dolayli :
olarak sirasiyla %72,70
ve %23,80 hisse oranina .
sahip), tarafindan '
Aydem Enerji olarak ;
bilinen ilk sirket Elsan :
Elektrik kuruldu. ;

RI

: Bereket I'in insaati :
: E tamamlandi ve E
e : Turkiye'nin ilk 6zel T e | R L R L L . .
E E hidroelektrik santrali E : = i 3 : :
E ;  olarakfaaliyete gecti. 5 ilk LFG santrali 5 5 ilk RES E ' EnbiyikHESolan
. e : : Kumkisik Biyogaz : v Usak'ta faaliyete gecti. . . Goktas I-1l HES'i faaliyete |
E Santrali faaliyete gegti. : E E E gecti. :

E Kurumsal yeniden :
E yapilanma tamamlandi .
. ve marka Aydem .
* Yenilenebilir EnerjiAS.
. adi altinda yeniden .
E konumlandirildi. .
. Turkiye'nin ilk glines pili
E Uretimi Parla markasiyla E
g bagliyor. .

© Tarkiye'ninilk 5zel
; hidroelektrik santrali ;
: (HES) projesini insa :
:  etme misyonuyla Aydem
' Enerji Uretimi kuruldu. !

Aydem Perakende GediZEl Skl
ve ADM Dagitim ! . (perakende) ve GDZ .
. X H . (dagitim) 6zellestirmeden |
Ozellestirmeden sonra H : '
eatin alind. : : sonra satin alindi. :
ilk Jeotermal Tesisi E
Saraykoy’de H
faaliyete gegti. E

Kemer ve Adiglizel

ozellestirilmesi ihalesi

HES'lerinin

kazanild.
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AYDEM YENILENEBILIR ENERJi SANTRALLERI

Usak RES
Usak) - 62MW

Bereket HES I-II
(Denizli) - 3MW

Soke RES
Aydin) - 45SMW

Feslek HES
(Aydin) - SMW

Kemer HES
(Aydin) - 48MW

Dalaman I-V HES
(Mugla) - 38MW

fi e Yalova RES
(Yalova) - 54MW

Gokyar HES
(Mugla) - 11MW

Aksu HES
(Diizce) - 46MW

Adigiizel HES
(Denizli) - 62MW

Kumkisik Biyogaz
(Denizli) - IMW

Saraykoy-Kizildere JES
(Denizli) - 7MW

Koyulhisar HES
(Sivas) - 63MW

Mentas HES
(Adana) - 50MW

Akinci HES
(Tokat) - 99MW

Goktas I-1l HES
(Adana) - 275MW

Toros HES
(Adana) - 50MW

Cirakdami HES
(Giresun) - 49MW

. Hidroelektrik Santralleri
. Riizgar Santralleri

. Biyogaz

. Jeotermal

Dereli HES
(Giresun) - 49MW

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019
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HIDROELEKTRIK ENERJi SANTRALLERI

Aydem Yenilenebilir Enerji, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Tiirkiye genelinde toplam kurulu
giicii 852 MW olan 20 adet HES isletmesine sahiptir. Bu isletmelerin 2019 yili toplam enerji
liretim miktari ise 2.391 MWh olmustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji’nin blnyesinde bulunan (Kuzeydogu) bolgesindeki HES’lerden olusmaktadir.
hidroelektrik santralleri dort farkh bolgeye yayilimig Bolgesel farkliliklar, farkli hava kosullari ve hidrolojik
durumdadir ve her bolge farkli hidrolojik 6zelliklere kosullar olusturdugu icin yil boyunca HES’lerin

sahip olmasindan dolayi HES’lerin teknik 6zellikleri elektrik Gretim seviyelerinde denge saglamasi ile
bolgeye gore farkllik géstermektedir. operasyon sireglerine fayda saglamaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, kurulu gliciin %44’ Aydem Yenilenebilir Enerji'nin HES portféyinde
(375,2 MW) Akdeniz bélgesinde bulunan HES'lerden, hem nehir tipi santraller, hem de barajl santraller
%20’si (170,4 MW) Ege bolgesinde bulunan bulunmaktadir. Kurulu gliciin %73'tnu (617 MW)
HES’lerden, %19’u (162 MW) Karadeniz (Kuzeybati) nehir tipi santraller, %27'sini (232 MW) ise barajli
bolgesinden ve %17’si (144,5 MW) ise Karadeniz hidroelektrik santraller olusturmaktadir.

Hidroelektrik Santraller

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

Konumu Kurulu Giicii Devreye Girig Yil
(Mw) (cop)
Adigiizel HES Denizli (Ege) 62,0 1996
Akinci HES Tokat (Karadeniz) 99,0 2018
Aksu HES Diizce (Karadeniz) 46,2 2014
Bereket | HES Denizli (Ege) 1,5 1997
Bereket Il HES Denizli (Ege) 1,6 1998
Cirakdami HES Giresun (Karadeniz) 49,1 2012
Dalaman | HES Mugla (Ege) 7,5 2005
Dalaman Il HES Mugla (Ege) 7,5 2001
Dalaman Il HES Mugla (Ege) 7,5 2000
Dalaman IV HES Mugla (Ege) 7,5 1999
Dalaman V HES Mugla (Ege) 7,5 2001
Dereli HES Giresun (Karadeniz) 49,2 2014
Feslek HES Aydin (Ege) 8,8 2004
Goktas | HES Adana (Akdeniz) 122,2 2016
Goktas Il HES Adana (Akdeniz) 153,4 2015
GoOkyar HES Mugla (Ege) 11,0 2006
Kemer HES Aydin (Ege) 48,0 1958
Koyulhisar HES Sivas (Karadeniz) 63,0 2009
Mentas HES Adana (Akdeniz) 49,6 2006
Toros HES Adana (Akdeniz) 50,0 2013
TOPLAM 852,1

Mayis 2017'de Adiglizel HES ve Kemer HES'i 6zellestirme siirecinde ihaleyi kazanarak satin aldik.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019



22

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

8 4> 02

RUZGAR ENERJi SANTRALLERI

Aydem Yenilenebilir Enerji, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam kurulu giicii 160,5 MW, olan
3 adet RES isletmesine sahiptir. Riizgar enerji santralleri, Marmara bélgesinde Yalova’da, Ege
bélgesinde ise Aydin ve Usak’ta bulunmaktadir.

Usak RES, Turkiye’de ilk Cin yapimi riizgar tirbinlerinin
kullanildigi projedir. Ek olarak, biyogesitliligi korumak
amaciyla mor kanat uygulamasinin gergeklestirildigi ilk
santraldir.

Riizgar Enerji Santralleri

Soke RES ise 2016 yilinda %47 kapasite faktori ile
mikemmel bir performans gostererek Tirkiye’nin en
verimli RES’i olmustur.

Kurulu Giicii Devreye Giris Yil

Konumu (Mw) (coD)

Yalova RES Yalova (Marmara) 54,0 2016
Soke RES Aydin (Ege) 45,0 2015
Usak RES Usak (Ege) 61,5 2014

Riizgar enerji santrallerinden bir tanesi olan Séke RES, TEIAS tarafindan yapilan kapasite ihale ile alinmistir ve TEIAS ile katki anlagmasina
tabidir. S6zlesmenin suresi 31 Ocak 2035 yilinda sona erecektir.

JEOTERMAL ENERJI
SANTRALI

Aydem Yenilenebilir, Denizli ilinin Saraykody-Kizildere
jeotermal alaninda 6.9 MW kurulu giice sahip Jeotermal
Enerji Santrali isletmektedir. Santral 2008 yilinda
isletmeye alinmistir. Jeotermal Enerji Uretim Tesisleri
kaynaktan gikan sicak su ile elektrik tretimi yapan
tesislerdir. Kullanilmis (atik) yeralti sularini re-enjeksiyon
yaparak tekrar jeotermal kuyulara aktarmaktadir. Aydem
Yenilenebilir ise civar bolgedeki jeotermal tesislerin
tarafina saglamis oldugu sicak (jeotermal) su ile Gretim
yapmaktadir. Uretim sonrasi kullanilmis (atik) yeralti suyu
tabiati korumak ve dogal kaynagin devamliligi saglanmasi
icin tekrardan re-enjeksiyon kuyularina basiimaktadir.

Kizildere Jeotermal Santrali'nden Denizli’nin Saraykdy
ilgesinin 1sinmasi (yaklagik 5000 konut esdegeri ) igin 1s
enerjisi saglanmaktadir. Saraykoy Isi Merkezi kapali gevrim
calismaktadir. Jeotermal kaynak suyu, civarda bulunan
diger jeotermal tesislerden hat ile Kizildere Jeotermal
Santrali'nin esanjor binasina gelmektedir. Esanjor
binasinda Saraykdy ilgesinin isitmasi igin kapali gevrim
olarak donen su, jeotermal hattan gelen su ile 1si transferi
prensibiyle 1siilmaktadir. Kapah gevrim suyu i1sitmak igin
kullanilan jeotermal kaynak suyu tekrar re-enjeksiyon
yapilarak jeotermal kuyulara basiimaktadir. Kapali gevrim
suyu isitmak igin 01.10.2018 — 30.04.2019 tarihleri
arasinda kullanilan su miktari 1.434.410 metrekUptr.

Bu tarihler 1sinma sezonunu belirtmekle beraber, gelen
su Kizildere Jeotermal Santrali’nde enerji tiretecek
kapasite de olmadigi igin Isinma sezonunun bitmesi ile
jeotermal su alimi durdurulmaktadir. Kullanilan su direk
re-enjeksiyon yapildigi igin bir kayip yoktur.

Enerji Tesisinin Adi

COP GAZI ENERJI
URETiM SANTRALI

Aydem Yenilenebilir, Denizli ilinin Kumkisik bélgesinde
0.7 MW kurulu gtice sahip ¢6p gazi enerji tiretim

santrali isletmektedir. Santral 2012 yilinda isletmeye
alinmistir. Kati atik tesisi (¢0p sahasi) Denizli Buytiksehir
Belediyesi'ne ait olup, sehir merkezinden topladigi ¢copleri
belirlenen etaplarda biriktirmektedir. Etaplara glinde
ortalama 750 ton ¢op gelmektedir.

LFG santrali, biriktirilen ¢oplerde olusan metan gazini
borulama sistemi ile gekilerek gaz motorunda yakilmasi
sonucunda elektrik iretmektedir (herhangi bir ¢op
yakma mevcut degildir). Denizli Buyiksehir Belediyesi

ile Aydem Yenilenebilir arasinda gaz alim sozlesmesi

olup, gaz saglayicisi belediyedir. Belediyenin ¢op tesisi 25
hektar olup, s6zlesmenin gegerli oldugu kati atik tesisi 14
hektardir. Santralin metan gazi ¢ektigi alan ise 3 hektardir.
Kati atik tesisinden 2018 yilinda ¢ekilen metan gazi miktari
2.305.390 metrekip, 2019 yilinda gekilen gaz miktari
2.069.145 metrekiptir. Bu miktardaki gazlar dogaya
salinmayarak tesiste yakilmaktadir.

Kurulu Giicu Devreye Giris Yili
Konumu (MW) (cob)
Jeotermal
Saraykoy- Kizildere Denizli (Ege) 6.9 2008
Cop Gazi
Kumkisik LFG Denizli (Ege) 0.7 2012

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019
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102-12, 102-40, 102-42, 102-43 102-13, 102-40, 102-42, 102-43

Paydas ﬁTJI’ @ iletisim Sikhgi

Paydas iletisim Platf @
aydas iletisim Platformu

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI’DE SURDURULEBILIRLIK
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Aydem Yenilenebilir Enerji’nin siirdiiriilebilirlik nceliklerini belirleme siirecinde tiim paydas
gruplarini kapsayici nitelikte olmasi hedeflenmistir. Aydem Yenilenebilir Enerji olarak
siirdiiriilebilirlik stratejimize yén verirken ilk adim olarak AA1000 paydas katilim standardina

Analistler

Toplantilar, konferanslar, Yatirimci iligkileri web sitesi

Surekli

Bagli oldugu Holding ve Holding’e

bagli diger sirketler

Yonetim Kurulu toplantilari, toplantilar

Surekli

Basin bultenleri, basin toplantilari, roportajlar, sektorel

Sirket giindemine

uygun sekilde bir paydas analizi gerceklestirdik ve éncelikli konularimizi belirledik.
ygun 3 paydas gerg $ o toplantilar, kongreler bagli olarak
Fikir Hatti, EnPort intranet platformu, EnBdllten aylik online
Calisanlar iletisim dergisi, sosyal etkinlikler, yonetim toplantilari, Surekli
Paydas iliskileri onceliklendirilip siniflandiriimistir. Kurumsal degerlerin ve OHI Proje Grup toplantilari, mailingler
Aydfam Yer'1|Ieneb|I|r' Enerji, bugiin ve gelecekte is ehgmm dikkate aI|n'd!g| paydés gn'cellkulendlrme'smde Denetim ve Damismanlik Firmalari Toplantilar, raporlamalar, sunum dosyalari Siirekli
faaliyetlerinden etkilenen ve ayni zamanda davranis ve her bir paydas grubu icin farkli iletisim yontemleri ve
kararlariyla sirket performansi Gizerinde etkileri olan kisi ve platformlarlubellrlenerek surekli iletisimin mimkin Derecelendirme ve Degerleme Toplantilar, konferanslar streKli
kurumlari kilit paydaslar olarak tanimlamaktadir. kinmasi saglanmistir. Kuruluslari
Finansal Kuruluglar Toplantilar, kongreler, raporlamalar Surekli
2019 yilinin basinda Ust dlizey yoneticilerin katilimiyla Aydem Yenilenebilir Enerji'de stirdirilebilirlik . -
diizenlenen “Sirdirilebilirlik Calistayi'nda” deger calismalarinin ayrilmaz bir pargasi olarak, paydas goriisleri Hiissedariar Yonetim |_<l.m".|“ t.oplant'!larl., komite toplantilar, Stirekli
zincirinin baslangicindan son buldugu halkaya kadar yer ve beklentileri, en efektif ve etkin iletisim kanallari Yatinme iliskileri web sitesi
alan tim paydaslar etki alani ve etki derecesine gore kullanilarak surekli olarak takip edilmektedir. Kamu Kurumlari, Yerel idareler,
Duizenleyici Kurumlar ve Sektérel Toplantilar, kongreler, yiiz ylize goérusmeler Surekli
Dernekler
Rakipler Sektorel toplantilar Surekli
® o Sendikalar Toplantilar, ylz yuze gorismeler Surekli
w * Tedarikgiler Projeler Surekli
it Ticaret/Meslek | TK'| .
Calisanlar KuErgL:tr:\rlgrl Dlzfr:ik/leres E SOl T, 17 Toplantilar, kongreler, yiiz yuize gorismeler Surekli

$

Yatirnmcilar

Makamlar

&

Resmi

Tedarikgiler

Proje kapsamina

TUSIAD: Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi

@ Denizli Ticaret Odasi

() Diinya Enerji Konseyi (DEK) - fe%*&
waimey  (DUNya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi) ey UN Global Compact

o

AR
[ s Denizli Sanayi Odasi
N

"? eUd Elektrik Ureticileri Dernegi

Uluslararasi Organizasyonlar Projeler bagli olarak
- . . Proje kapsamina
r N [ Universiteler Projeler bagli olarak
““) m "\i‘ Yatinimcilar Toplantilar, yatirimei sunumlari, Yatirimer iligkileri web sitesi Surekli
Sivil Toplum Yerel
Sendikalar Kuruluslari Topluluklar B .
UYELIKLER
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102-47, 103-1

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

2019 yihinin Ocak ayinda iist yonetimle gergeklestirilen Siirdiiriilebilirlik Calistayi'nda, siirdiiriilebilirlik
konulari1 gézden gegirilerek 20 potansiyel konu igerisinde 8 éncelikli siirdiiriilebilirlik stratejisi konusu

belirlenmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji’nin strdirtlebilirlik 6nceliklerini
belirleme siirecinde tim paydas gruplarini kapsayici
nitelikte olmasi hedeflenmistir.

2019 yilinin Ocak ayinda Ust yénetimle gergeklestirilen
Surdurulebilirlik Calistayi'nda, stirdirilebilirlik konulari
gozden gegirilerek 20 potansiyel strdirulebilirlik konusu
belirlenmistir. Bu galistayda ayni zamanda farkli paydas
gruplarinin siirdirilebilirlik performansina etkisi de analiz
edilerek oncelikli paydas gruplari listesi hazirlanmistir.
Belirlenen sirdurilebilirlik konulari hem i¢ hem de dis

paydaslarla hangi ilgili konularin Aydem’in strdirdlebilirlik
performansini en ¢ok etkiledigini ve bu nedenle en
yiksek 6ncelige sahip olmasi gerektigini anlamak icin
online etki degerlendirilmesi anketi gergeklestirilmistir. Bu
anket ¢alismasina 118 galisan ve 29 farkli paydag grubu
katilmistir. Elde edilen sonuglar lst yonetim tarafindan
yeniden degerlendirilmis ve Aydem’in stirdurilebilirlik
performansini etkileyen konular; ¢ok yiiksek oncelikli
konular, yiksek oncelikli konular ve diger konular olmak
Uzere 3 ana baslik altinda toplanarak surdurilebilirlik
oncelikleri matrisi olugturulmustur.

Cok Yiiksek Oncelikli
Konularimiz

¢ Finansal Performans

o is Saglig ve Giivenligi
e Risk Yonetimi

¢ Enerji Arz1 Glvenligi

o Etik ve Seffaflik
* Yeni Teknolojilere
Uyum ve Yeni
Teknolojilerin Kullanimi
e Enerji Yonetimi
e Kurumsal Yonetim

102-47, 103-1
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102-44, 102-47, 103-1 — — —
Diger Oncelikli Yiiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli

Etik ve Seffaflik @

Enerj Arzi Glvenligi @

Yeni Teknolojilere

Uyum ve Yeni

Teknolojilerin
Kullanimi Kurumsal Yonetim @

Toplumsal
Sorumluluk @
Projeleri

Risk Yonetimi @
@ Enerji Yonetimi

Bilgi Glivenligi @

Galisan Memnuniyeti ve Bagliligi @

Yerel Ekonomi ve
istihdama Katki Calisanlarda
Firsat Esitligi ve @
Atiklar ve Atiksular @ Kapsayicilik
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Biyogesitliligin
Korunmasi

Yetenek ve Kariyer
Yonetimi

Aydem Yenilenebilir Enerji ig Paydaslar

is Sagligi ve Giivenligi @

Finansal Performans @
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Aydem Yenilenebilir Eneriji, Stirdiiriilebilirlik Stratejisini 3 baglik altinda toplamigstir:

30
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIiSI

Hayat igin enerji vizyonuyla enerjinin hayatin tiim alanlarinda énemini biliyor; is hayatina, ¢cevresel
hayata ve toplumsal hayata saygi duyuyoruz.

Glinimuzde dunya, ntfusun artmasi, enerji kaynaklarinin
verimsiz kullanimi ve doga odakl galismalarin yetersiz
kalmasi nedeniyle diinya kiresel isinma ve iklim
krizlerinin esigine gelmis durumdadir. insanligin en temel
ihtiyaglarindan biri olan enerjiyi verimli kullanmak bugiin
herkesin 6nceliklerinden biri haline gelmistir. Dogru enerji
planlamalariyla ve enerji Gretiminde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan daha fazla yararlanmak bir mecburiyet
haline gelmektedir. Sturdurilebilir kalkinmanin temel
girdilerinden biri olan enerjiye giin gectikge daha fazla

ihtiya¢ duyulmaktadir. Birincil enerji kaynaklarinin kolay
ancak sinirli erisimi daha da 6nemlisi gevreye ve dogaya
verdigi zararlar géz 6ntine alindiginda enerji politikalarinin
diizenlenmesi ve enerji kullaniminda 6zellikle yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasi ekonomik
bir etken haline gelmistir. Aydem Yenilenebilir Enerji,
faaliyet alani ile dogrudan iliskili olarak dogal kaynaklarin
surdirulebilmesi igin yenilenebilir enerji teknolojilerine
yatirim yaparak tilkemizin ekonomik, sosyal ve gevresel
olarak gelismesine katki saglamaktadir.

Surdtrulebilirlik performansimizi yakindan

ilgilendiren éncelikli konularimizi belirledikten 16 Rosioe
INSTITUTIONS

sonra sirketimizin gevresel, sosyal ve ekonomik
etki alanlari, paydaslarimizin beklentileri ve
kurumsal stratejimizi birlikte degerlendirerek )
bir stirdurilebilirlik stratejisi olusturduk. 13 caur
Surdurdlebilirlik stratejimizi Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaglarini (SKA)
benimseyerek diinyanin ortak giindemi ile
uyumlu hale getirdik.

17 PARTNERSHIPS
FORTHEGOALS

Ulkemizin siirdiiriilebilir biiyiimesine katki GOODHEALTH
saglamaya ve yenilenebilir enerji Gretimiyle ——
cevreye, topluma ve sonraki nesillere daha

guizel bir gelecek hazirlamaya devam ediyoruz.

Tiirkiye'nin éncii yenilenebilir enerji sirketi SDlcatow

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, uzun

vadede basarili olabilmek igin yaptigimiz isin
GENDER

gerekliliklerine saygi duyuyor; paydaslarimiz A EQUALTY

ve toplum igin deger yaratmamiz gerektigine S

inaniyor, kiiresel standartlarin gerekliliklerini, AN SANTATION é
dogal kaynaklarin, cevrenin ve gelecek nesillerin

iht U uru ilirligini g6 1 DECENT WORK AND

ihtiyaglarinin strdurdlebilirligini gozeten bir ]

yaklasim benimsiyoruz.

66

is Hayatina Saygi:
Kurumsal yénetim yapimizi
¢agin gerekliliklerine uygun bir
sekilde glincelleyerek ve yeni
teknolojilere uyum saglayarak
verimliligimizi ve finansal
performansimizi artirmaya
¢alisiyoruz. Calisanlarimizin
en énemli paydasimiz oldugu
bilinciyle gtvenli, saglkli ve motive
edici bir calismma ortami sunarak,
olusabilecek kayiplari en aza
indirmeyi, yuksek performans
ve slirekli gelisimi gézeten bir
yaklasim benimsiyoruz.

%

66

66

Cevresel Hayata Saygi:
Dogal kaynaklarin sinirli
oldugunun bilinciyle bugiin ve
gelecek icin daha iyisini hayata
gecirmek amaciyla calisirken
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini arttirilmasi, iklim
degisikliklerine uyum, sifir israf ve
surdirdlebilirligin desteklenmesi
konularina odaklaniyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz alanlarda
biyocesitliligin korunmasina
azami sayglyi gostererek etkin bir
su politikasi uyguluyoruz.

%

Toplumsal Hayata Saygi:

Uygun fiyatli, gtivenilir ve modern eneriji hizmetlerine evrensel erisimin

saglanmasi tim didnyanin odaklandigr kiiresel amaglardan birisidir. Bu

talebin kesintisiz, glvenilir ve disiik maliyetlerle karsilanmasi, kaynak

cesitlendirmesine gidilerek bilhassa yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha

¢ok kullanilmasiyla mimkdn olacaktir. Enerji arzi igerisinde yenilenebilir

enerji kaynaklarinin payini artirmak toplumsal hayata saygimizin odak

konularindadir. Bununla birlikte faaliyet gésterdigimiz bélgelerde éncelikle

istihdam ile yerel ekonomiye katki ve toplumsal projelerle stirdrilebilir

kalkinmayi destekliyoruz.
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Enerji Yonetimi
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Galisan Memnuniyeti ve Bagliligi

Bilgi Guvenligi
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Calisanlarda Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Atiklar ve Atiksular .
iklim Degisikligi ve Emisyonlar ‘ .

Yerel Ekonomi ve istthdama Katki

Yiiksek Oncelikli Konularimiz

Tedarik Zincirinde Strdurdlebilirlik . A
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= |
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Toplumsal Sorumluluk Projeleri

Su Yonetimi ' E
Biyogesitliligin Korunmasi .
Yetenek ve Kariyer Yonetimi . il

Mdsteri Memnuniyeti

@ Birincil Oncelikli Strateji A ikincil Oncelikli Strateji
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SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

“"Hayat icin enerji” vizyonu ile kurumsal stirdirdlebilirlik yaklasiminin
entegre edildigi bir ydnetim anlayisiyla is hayatina, cevreye ve topluma
sayglyl benimseyen, enerji sektériinde 6rnek bir sirket olarak toplumlarin
ekonomik ve sosyal kalkinmasini ve gevresel strdirilebilirligi temel

sorumluluk olarak kabul eden sirketimiz,

Kurumsal surdrilebilirlik bakig agisinin bir sirket kultur
haline getirilmesi ve bu alanda hem calisanlarimiz hem
paydaslarimiz nezdinde farkindalik yaratilmasini,

Tum faaliyetlerimizde is hedeflerimizin strdurilebilirligin
ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlardaki i yoniint
dikkate alarak belirlenmesini,

Yenilenebilir ve temiz enerjiye yatirim yaparak tlkenin
enerji arzi givenligine ve enerjide digsa bagimliliginin
azaltilmasina katkida bulunmayi,

Etkin portfoy yonetimi ile enerji Gretiminde verimliligi,
surekliligi ve guvenligi saglamayi,

Faaliyetlerimizi ve yatirimlarimizi etik kurallarimiza
bagli kalarak, gevresel, sosyal, dogal ve kiltirel mirasa
olan etkilerini goz 6nlinde bulundurmayi, 6lgmeyi ve
degerlendirmeyi,

Oncelikli odak alan ¢alismalarimiz uyarinca is saghgi ve
guvenligi alaninda iyilesmeyi saglayacak uygulamalari
gelistirmeyi ve hayata gecirmeyi, bu alandaki uluslararasi
performans kriterlerini takip etmeyi ve her sene
strdurdlebilirlik raporumuzda yayinlamayi,

e Yenilenebilir kaynaklardan enerji tGreten bir sirket

olarak, faaliyetlerimizi stirdiirmek igin tikettigimiz enerji
miktarinda iyilesmeyi saglayacak uygulamalari gelistirmeyi
ve hayata gecirmeyi, enerji tiketimimizi strekli takip
ederek tikettigimiz enerjiyi daha verimli kullanmayi, enerji
tiketim miktarimizi her sene strdurilebilirlik raporumuzda
yayinlamayi,

o Oncelikli odak alan calismalarimiz uyarinca iklim degisikligi

ile micadele igin faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyon
salinimlarini hesaplamayi, dogrulatmayi, takip etmeyi ve
her sene surdurilebilirlik raporumuzda yayinlamayi,

e Oncelikli odak alan galismalarimiz uyarinca su titketimimizi

takip etmeyi, her sene surdirilebilirlik raporumuzda
raporlamayi, suyun verimli kullanimini saglamayi ve bu
konuda hem cgalisanlarimiz hem paydaslarimiz nezdinde
farkindalk saglamayi,

Tedarik zincirimizde strdurilebilirlik kriterlerine nem
vererek tedarikgilerimizi sirdurulebilirlik stratejimiz ve
beklentilerimiz konusunda bilgilendirmeyi ve tedarikgi
denetim sireglerine bu kriterleri de ekleyerek etki
alanimizda stirdurlebilirlik risklerini azaltmaya katki
saglamayi,

Etkin kurumsal yénetim anlayisimizla beraber uluslararasi
standartlarda raporlamalarimiz, bitge yénetimi, verimlilik
takibi gibi sistemleri uygulayarak kaynaklarimizi verimli
kullanmayi,

Toplumun ve yerel paydaslarimizin sosyal ve ekonomik
kalkinmasina, yerel istihdama ve satin aldigimiz triin ve
hizmetlerin miimkiin oldugunca yerel sirketler tarafindan
saglanan Uriin ve hizmetler olmasina 6nem gostermeyi,

Surdurulebilir verimliligi saglamak igin galisanlarimizin
bagliigini ve refahini ylikseltmeyi, calisma ortamini daha
verimli hale getirmek igin galismayi,

Calisanlarimiz arasinda ayrimcilik yapilmasina higbir
kosulda firsat vermemeyi ve tiim ¢alisanlarimiza
ticretlendirme, performans degerlendirmesi, istihdam vb
konularda esit haklar saglamayi,

Kadinlara is ortaminda firsat esitligi yaratilmasini saglamayi
ve kadin istihdamini artirmayi,

Tum paydaslarimizin dinsel, yapisal ve kilturel
farkliliklarini kabul etmeyi ve deger vermeyi,

4
Aydem

yenilenebilir

e Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi'nda da
vurguladigimiz tzere rigvet ve yolsuzluk karsiti yasa
ve duzenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve evrensel
kurallara uymayi,

o iklim degisikligi, sirdiiriilebilirlik ve Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari hakkinda hem
¢alisanlarimiz hem paydaslarimiz nezdinde farkindalik
saglamayi,

e imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi’nin 10 ilkesi’ne uyum géstermeyi,

e Taahht edilen ve uygulanan bu politikay tim
¢alisanlarimiza duyurmayi,

e Kamu ve Uglinct sahislarin erisimine agik hale getirmeyi,

e Politikamizin paydaslarimizla etkili iletisimini saglayarak
takibini yapmayi,

Sardurulebilirlik politikasi olarak kabul etmistir.

Bununla birlikte Aydem Yenilenebilir Enerji A.S., 2020
yilinda imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin 10 ilkesine

uyum gostermeyi taahhit

etmektedir.

103-2
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DEGER ZiNCiRi

Aydem Yenilenebilir Enerji siirdiiriilebilirlik stratejisini deger zincirinin tamamini kapsayarak
ybnetmeyi hedeflemekte, bu farkindaligi deger zincirine yansitmaya 6zen géstermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji deger zincirini, lretim
slirecinden enerji satis asamasina kadar deger yaratan
tiim faaliyetleri olarak tanimlamaktadir. Cevresel koruma,
sosyal gelisim ve ekonomik kalkinma kriterleri Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin bu zincirdeki her asamasina
entegre edilmistir. Aydem Yenilenebilir Enerji deger
zincirinde tanimladigi tiim sureglerini etik ve seffaflik
ilkesini odaginda tutarak; Uretim, Toplum, Tedarikgiler ve
Enerji Ticaret ve Satis basliklari altinda toplamistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Uretimde is Hayatina Saygi
temasi ile enerji Gretim sireglerinden galisanlara,
kurumsal yénetimden yeni teknolojilerin kullanimina
ve Cevresel Hayata Saygi temasi ile tim gevre yonetim
streglerine odaklanmaktadir. Toplumda Toplumsal

Hayata Saygi temasi ile Aydem Yenilenebilir Enerji, yerel
istihdama sagladigi katki ile faaliyet gosterdigi bolgelerde
ayni zamanda yerel halkin kalkinmasina toplumsal
projeleriyle destek olmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Eneriji, strdirilebilirlik yaklasimi ile strdirilebilirlik
yonetimi gergevesinde is birligi siireglerinde
tedarikgilerinin gelisimine 6nem vermektedir ve
surdurulebilirlik odaginda olusturmus oldugu prosedir
ve politikalarina tedarikgilerinin uyum saglamasi
konusunda yaptirimlar uygulamaktadir. Enerji ticareti ve
satigi sureglerinde ise; kurumsal yonetim stiregleri, risk
yonetimi, yeni teknolojilere uyum ve kullanim odakliligi,
enerji arzi guivenligi ile birlikte finansal performansin
artirilmasi Aydem Yenilenebilir Enerji’nin deger zincirinin
en 6nemli kriterlerinden biridir.

Pl is Saghgi ve Guvenligi
Kurumsal Yonetim

P8 Calisanlar

Atiklar ve Atiksular

Uretim

E Biyogesitliligin Korunmasi

E Su Yonetimi

Yeni Teknolojilere Uyum ve Yeni
o | & Teknolojilerin Kullanimi

Etik ve Seffaflik

Risk Yonetimi

iklim Degisikligi ve Emisyonlar

Enerji Yonetimi

Toplum

a Yerel Ekonomi ve istihdama Katki
H Toplumsal Sorumluluk Projeleri ¥

is Saghgi ve Guvenligi

Etik ve Seffaflik

Enerji Arzi Guvenligi
Enerji Yonetimi

Finansal Performans

. Yeni Teknolojilere Uyum ve Yeni
af | & Teknolojilerin Kullanimi

Tedarikgiler

a Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik

Enerji Ticaret-Satis

PYll MUsteri Memnuniyeti
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YONETISIM

‘
Yenilikgilik
En 6ngoriilemez zamanlarda dahi
cesaret, ceviklik, irade ve olaylara
farkh perspektiften bakan bir anlayisla
Turkiye’yi birgok ilkle bulusturduk.
Bugtin ve gelecek igin daha iyisini

ararken de yenilik¢i olmak her zaman
temel hareket noktamizdir.

.

insan Odaklilik

isimiz insana hizmet etmek. insan
yasamini daha da kaliteli hale getirmek

icin calisirken isimizin odaginda bu
anlayis vardir. insanlara deger katarak
gelismeyi seceriz. Tum paydaslarimizin

ihtiyaclarini 6ncelik olarak goririz.
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102-18

Yeni Kurumsal Yonetim Sistemi

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2019 yilinin ilk aylarinda
strdurdlebilirlik 6ncelikleri kapsaminda kurumsal bir
donusum slirecine girmistir. Bu dontsum ile birlikte
srduralebilirlik bakis agisiyla 6ncelikli konularini belirleyen
Aydem Yenilenebilir, dncelikli konulari ¢ergevesinde
strdurdlebilirlik stratejisini belirlemistir. Kurumsal yonetim
yapisinin ve sireglerinin strdirilebilirlik yaklasiminda
onemli bir yeri oldugunu ve bu yaklagimin kurumsal yonetim
streglerinde igsellestirilmesi farkindaligi ile kurumsal

kimlik ve yonetisim slireglerinde yeni bir yapilanma sireci
baslatan Aydem Yenilenebilir Enerji, 2019 yilinin Arahk
ayinda Kurumsal Yeniden Yapilanma siirecini tamamlamis ve
asagidaki adimlari atmistir;

e Aydem Grubu biinyesinde ayri sirketler olan ve blinyesinde
yenilenebilir enerji santrallerini bulunduran Firat, Soke,
Arnaz, Arova, Bereket Jeotermal ve Diizce Aksu sirketleri
Aydem Yenilenebilir Enerji blinyesinde birlestirilmistir ve
sirketlerin varlik ve yikumlulikleri de Aydem Yenilenebilir
Enerji portféyiine aktarilmistir. Boylece Aydem Yenilenebilir
Enerji sirketi %100 yenilenebilir kaynak kullanarak elektrik
tireten 1 GW Uzeri kurulu gligte bir portfoy haline gelmistir.

e Aydem Grubu igerisinde ayri bir sirket olan perakende
elektrik satis sirketi Sari Perakende, sirket blinyesine
gegirilmistir ve sirketin %100 istiraki olmustur. Sari
Perakende portfoylin bliylimesi halinde ticaret lisansi
altinda faaliyetlerin ylrGtilmesi igin Aydem Yenilenebilir
Enerji altina taginmistir. Faaliyette degildir.

Kurumsal yapilanma siirecinden sonra olusan yapi, asagidaki gérselde belirtilmistir.

Aydem Grubu

Aydem Holding

Dalaman HPP |-V
Feslek HPP
Mentas HPP
Toros HPP

Adigiizel HPP
Kemer HPP
Goktas HPP I-11
Bereket HPP I-1I
Gokyar HPP
Koyulhisar HPP

Kizildere GPP

Soke WPP
Yalova WPP

Ly

Cirakdami HPP
Dereli HPP

Aydem Enerji
Yatinmlari

Sirket

istirakler

102-2
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102-18, 103-3

Yonetim Kurulu

Aydem Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
Yonetimi, sirketin tuzel kisiligine ve pay sahiplerine seffaflik
ilkesiyle hesap verebilme bilinci ile sirketin karliigini ve pay
sahiplerinin menfaatlerini stirdlrilebilirlik yaklagimiyla 6n
planda tutarak gorevlerini yerine getirmektedir. Bununla
birlikte Aydem Yenilenebilir Eneriji, seffaflik konusundaki
hassasiyeti ile ticari sir niteliginde ve heniiz kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak tzere, Sirketle ilgili
finansal ve finansal olmayan bilgileri dogru, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir bicimde eszamanli
olarak tim kamuoyuna duyurmaktadir.

Sardurulebilirlik yaklagimiyla birlikte yeni yonetisim
yapisina sahip olan Aydem Yenilenebilir Enerji'de,
Yonetim Kurulu, kritik kararlarin onay mercii olarak
gorilmektedir. Hissedarlar veya Yonetim Kurulu ginliik
islemlere miidahale etmemekle birlikte kritik konularda
bilgilendirilmektedir. Yiksek finansal etki ve risk olmasi
durumlarinda Aydem Yenilenebilir Enerji'nin yonetim
streglerinde Aydem Enerji Yonetim Kurulu, kurallari
belirleyici ve denetleyici rol tistlenmektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu, stratejik hedefleri

Yonetim

Ana hissedar
temsilcisi tiyeler

Bagimsiz liyeler

SAYGI

tanimlamak, kurumsal yonetimi belirlemek, ihtiyag duyulan
insan ve finansal kaynaklari tespit etmek, yonetimin
performansini denetlemek, Sirket faaliyetlerinin mevzuata,
Sirket Esas Sozlesmesi’ne, i¢ dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmekle birlikte Sirket’in
surdurilebilirlik performansinin denetlenmesi gibi
gorevlerden sorumlu en yiiksek yonetisim organidir.

2019 yih itibariyla Aydem Yenilenebilir Enerji Yonetim
Kurulunda 4 lye bulunmaktadir. 2020 itibariyla ise Aydem
Yonetim Kurulu’na 4 adet bagimsiz liye atanacaktir ve
toplam 8 tiyeye cikarilmasi planlanmaktadir. Atanan
tiyelerde kadinlara 6ncelik verilmesi hedeflenmektedir.
Yonetim Kurulu’nun basarisi, ana is hedeflerine
kurumsal hedefler dogrultusunda ne 6lgtide ulagildigini
ve stratejilerin basari 6lglisiiniin izlenmesi ile
degerlendirilmektedir. Ana is hedeflerinin performans
gostergeleri, stirdurilebilirlik yonetimi stireci dahil
olmak lizere, tim sireglerin temel performans
gostergelerinin bir sonucu olmasindan dolayi en Ust
yonetisim organi 6zellikle ekonomik, gevresel, sosyal ve
yonetisim performansiyla ilgili kendi performansini da
degerlendirmis olmaktadir.

Kurulu

Genel Kurul
tarafindan segilen
liye

3 iiye ) 1 iye

SAYGI SAYGI

VERILERI

102-18, 103-3

Yonetim Kurulunun Gérev ve Sorumluluklan

Genel Mudir diizeyinde organizasyon ve raporlama yapi degisikliklerini onaylar

Genel Mudir seviyesi igin ise alim s6zlesmesinin gerekliliklerini, atanmasini ve sona erdirilmesini onaylar

insan Kaynaklari

Performans yonetimi, maas ve sosyal haklar politikasini onaylar

Olusturulan performans yonetimi politikalari dogrultusunda C-seviyesinin performansini degerlendirir

Satin alma politikasi ve limitlerini onaylar

Satin Alma

1 milyon USD'den yiiksek satin alimlari onaylar

Yillik bltge planinin hazirlanmasini onaylar

Onaylanan biitgenin revize edilmesine iligkin talepleri onaylar

Finans ve Muhasebe

Buylk ve kisa vadeli kredi olanaklarini onaylar

Uzun vadeli kredi olanaklarini onaylar

Finansal risk yonetimi ve korunma yontemlerini onaylar

1 milyon USD'den yiiksek yatirimlari onaylar

Projeler Buytk olgekli projelerin finansal performans izleme raporlarini degerlendirir ve sonraki adimlar igin eylem planini onaylar

Yatirim plantile ilgili nihai karari degerlendirir ve verir

Bilgi glivenligi stratejilerini onaylar

YONETiIiM KURULUNA BAGLI KOMITELER

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin baglica amaci, Sirket’in muhasebe
sistemi ve uygulamalarinin, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin,
Sirket’e iligskin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
Sirket’in i¢ denetim ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin
etkinliginin ve Sirket’in ilgili mevzuata uyumunun gozetimidir.
Komite ayni zamanda kendisine Esas Sézlesme ve Teblig ile
yuklenen gorevleri Ustlenir.

Komite, yurlttigu gdzetim islevi ve uygulamaya iliskin dnerileri
yoluyla Sirket biinyesinde mevzuata ve Sirket igi dizenlemelere
uyum seviyesinin, i¢ kontrol sisteminin devamli gelismesine,
seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik, ongorilebilirlik ve etkinligin
guglendirilmesine katkida bulunmayi amaglar.

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

is Saghg, Giivenligi

Yatinm Komitesi o
ve GCevre Komitesi

Bu gergevede Denetim Komitesi, asagidaki gorevleri yuriti ce
bu konularda yénetim kuruluna destek saglar:

i. Yonetim Kurulu’nun onayina tabi olarak bagimsiz denetim
kurulugsunun segimi, bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim siireci ile bagimsiz denetginin galismalarinin
gozetimi,

ii. Yilllk denetim planlarinin onaylanmasi,

iii. i denetim ve i¢ kontrol y&netimi sistemlerinin performansi
etkinligini ve yeterliliginin gozetimi,

iv. Sirket’in yillik ve ara dénem raporlarinin ve muhasebe
prosedirlerinin dogrulugunun temini icin degerlendirmelerin
yonetim kuruluna yazili olarak sunulmasi,

v. Kanun ve diizenlemelere uyumun gozetimi,
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YONETIiM KURULUNA BAGLI KOMITELER

vi. Sirket’in iliskili Taraf islemlerine iligkin Esaslar’a uyumunun
gozetimi ve ilgili esaslar gercevesinde kendisine yiiklenen
sorumluluklari yerine getirilmesi ve 6zellikle bu kapsamda
¢alisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesi.

Denetim Komitesi en az iki tiyeden olusur ve bu Uyeler
Yonetim Kurulu’ndaki bagimsiz tyeler arasindan segilir.
Komite Gyelerinin en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda beg yillik tecriibeye sahip olmasi gerekir.

Denetim Komitesi, tiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle
toplanir ve toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu

ile karar alir. Komite, iligkili Taraf islemlerine iligkin Esaslar
cercevesinde acil olarak toplandigi haller harig olmak lzere, en
az Ug ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmamasi durumundaki sorusturmalar ve gikar
catismalarinin belirlenmesi dahil olmak lzere, kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmasinda, Yonetim Kurulu’na yardimci
olur. Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica yatirimci iliskileri
biriminin gézetimini yapar ve aday gosterme komitesi ve
ticret komitesine birakilan gérevleri yerine getirir.

Bu kapsamda, Komite asagidakilerden sorumludur:

i. Yonetim Kurulu’na tyelerin atanmasi igin 6nerilerin
hazirlanmasi,

ii. Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda yonetim kurulu
tiyelerinin etkinlik ve bagimsizliginin temin edilmesi,

iii. Yonetim Kurulu’nda kurumsal yonetim ilkelerinin kabuli ve
uygulanmasinin temin edilmesi,

iv. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik
degerlendirme yapilmasi ve sonuglarin Yonetim Kurulu’'na
gonderilmesi,

v. Yonetim Kurulu’nun ve komitelerinin islevselligine iliskin
olarak dnerilerde bulunulmasi,

vi. Yatinimct iligkileri biriminin gozetilmesi,

vii. Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticiler igin Ucret
ve performans ddemelerine iliskin degerlendirmeler igin ilke
ve esaslarin belirlenmesi, ve

viil. Yonetim Kurulu’na, Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey
yoneticilerin lcret ve performans 6demeleri igin 6nerilerde
bulunulmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Gyesi olan veya
yonetim kurulu Gyesi olmayip kendi alaninda uzmanligi olan
en az Ug Uyeden olusur ve Komite baskani ydonetim kurulu
tiyelerinden segilir. Komite Gyelerinin ¢ogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu lyelerinden segilir. Yatirnmci iligkileri
yoneticisi, Komite’nin dogal lyesidir. Kurumsal Yonetim
Komitesi yilda en az dort kez olmak lzere galismalarin etkinligi
icin gerekli gorilen siklikta toplanmaktadir. Komite tyelerinin
salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir
bulunan tyelerin gogunlugu ile karar alir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustirebilecek risklerin
erken teghisinde, uygun risk yonetim stratejilerinin
uygulanmasi ile risk yonetimi igin Yonetim Kurulu’na yardim
eder ve mevzuatga kendisine verilen diger gorevleri yerine
getirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az iki Giyeden olusur.
Komite’nin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
Giyesinin bulunmasi halinde tyelerin gogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu lyelerinden segilir. Komite baskani
bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden segilir. Yonetim Kurulu
iyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer
verilebilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az alti kez
olmak Uzere galismalarin etkinligi igin gerekli gorilen siklikta
toplanmaktadir.

Yatinm Komitesi

Yatirim Komitesi'nin amaci Sirket’in esas sozlesmesinde

yer alan amag ve konusuna uygun, 1 milyon Amerikan

Dolari Gzerindeki yatirim ve is gelistirme projelerinin
degerlendirilmesi, Yonetim Kurulu onayina sunulmasi ve takibi
stireglerinin yuratilmesidir.

Yatirim Komitesi, Yonetim Kurulu Bagkani, iki Gye, Aydem
Yenilenebilir Enerji Genel Middri, Aydem Yenilenebilir Enerji
CFO’sundan olusur. Komite (¢ ayda bir toplanmaktadir. Komite
tiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve
toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu ile karar alir.
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is Saghg, Giivenligi ve Cevre Komitesi

is Saglig), Giivenligi ve Cevre Komitesi'nin amaci; Sirket’in
gahisanlari ve tim isletme tesislerini kapsayan stirdirilebilirlik,
yasam, is saghgi ve glivenligi kultirinin gelistirilerek, cevre
dizenlemeleri ve faaliyetleri de dahil olmak tizere proaktif
olarak emniyetli davranis yaklagiminin benimsenmesi ve
gelistiriimesinin saglanmasidir. Sirdurilebilirlik ilkelerinin

uygulanmasini saglamaya yonelik 6nleyici/iyilestirici tedbirler,
firsat yaratabilecek alanlar ve faaliyet sonuglari hakkinda
Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmektedir.

Surdirilebilirlik, iSG, cevresel ve sosyal konularda hedeflerin
degerlendirilmesi ve temel performans gostergelerinin (“KPI”)
degerlendirilmesi Komite’nin sorumlulugundadir.

Yonetim Kurulu

is Saghg), Guvenligi ve
Cevre Komitesi Ui¢ ayda
bir toplanmaktadir.
Komite Gyelerinin

salt cogunlugunun
mevcudiyetiyle toplanir
ve toplantida hazir
bulunan tyelerin
¢ogunlugu ile karar alir.

Is Saghg, Giivenligi
ve Cevre Komitesi

Komite, bir Yonetim Kurulu Gyesi,
Operasyon Direktord, Bakim ve Projeler
Direktéri, is Saghgi Giivenligi, Cevre ve
Entegre Yonetim Sistemi Midirtinden
olusur. Komitenin toplanti gindeminde
paydas katilimi ve sosyal etki konularinda
maddeler bulunmasi halinde insan
Kaynaklari Direktorii ve Kurumsal iletisim
Mudurt’niin de katihmi saglanir. Yonetim
Kurulu Gyesi Komiteye bagkanlik eder.

is Saglig), Giivenligi ve Cevre Komitesi asagidaki hususlarla sinirl olmamak tizere siirdiiriilebilirlik, ISG, cevresel ve sosyal konulari takip eder,
gozden gegirir, revize eder, ilgili aksiyon planlarini gikarir ve gerekli olmasi halinde ilgili hususlari ve stiregleri Yonetim Kurulu’na raporlar:

i. ISG Kurulu ve Yasam Giivenligi ve Cevre Komitesi ve saha personelinden gelen geri bildirimler dikkate alinarak, ISG ve Gevre performansi ve

hedefleri;

ii. Cevre faaliyetlerinde stirekli iyilestirme ve gelistirmeyi saglayacak ¢alismalar;
iii. Cevresel ve sosyal alandaki performans, eneriji tiikketimi, atik ydnetimi, gevresel ve sosyal riskler ile alakali geri bildirimlerin

degerlendirilmesi;
iv. KPI uygulamalari ve ilgili hususlarin degerlendirilmesi;

V. iSG ve Cevre kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi calismalari ile planli yonetim yiiriiyiislerinin ve denetim sonuglarinin degerlendirilmesi;

vi. ISG, gevresel ve sosyal konularda egitim ¢alismalarinin takibi, raporlanmasi;

vii. is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi, saglikli ve giivenli is ortamlari olusturmaya yonelik ¢alismalarin takibi ve performans
Olgimu amagli hedefler konulmasi ve ilgili birimlerce saglanan veri ve bilginin komite bagkani Yonetim Kurulu tiyesine raporlanmasi;

viii. Sirket’in operasyonlarinin gevresel ve sosyal risklerinin ve etki boyutlarinin belirlenmesi, 6lgim, takibi, kayit altina alinmasi, denetimi ve

raporlanmasi;

ix. Proaktif risk dnleme, aylik planli emniyet kontrolleri, aylik yénetim iSG yiriyisi, diizenleyici énleyici faaliyetleri, kayba ramak kala,
emniyetsiz durum ve davranis, LTI da dahil olmak iizere iSG performansinin siirekli iyilestirilmesi yoluyla organizasyonel dayanikliligin artmasi;

x. Strdurulebilirlik raporu ve ESG skorlamalari.

102-18, 103-2

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI
SURDURULEBILIRLIK YONETiMi

Aydem Yenilenebilir Enerji’de Siirdiiriilebilirlik, Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir yetki ve
sorumluluklarinin disinda iist yénetimin liderliginde tiim fonksiyonlardan segilen temsilcilerle
yénetilmektedir. Siirdiiriilebilirlik calismalari Yonetim Kurulu seviyesindeki is Saghdi, Giivenligi ve

Cevre Komitesi, Operasyonel Yasam Giivenligi ve Cevre Komitesi ve komiteye bagl ¢alisan Santral iSG,
Cevre ve Sosyal Sorumlusu ile yiiriitiilmektedir.

. R Baskanligini

Yonetim Genel Madiir
Kurulu Omer Fatih )
. . Keha'nin yaptigi |
Komitesi A

Saghgi, Guvenligi
ve Cevre Yonetim
Kurulu Komitesi.

Santrallerde, iSG,
Cevre ve Sosyal
Konular Sorumlusu
bulunmakta ve
gorev atamasi
yapilmaktadir. En
olarak santrallerde
bir de yerel halkla
iliskiler sorumlusu
secilmistir.

Sardurulebilirlik
Yénetim Ekibi
olarak Yasam
Givenligi ve Cevre
Komitesi faaliyet
gostermektedir.

Santral
Surdurilebilirlik
Liderleri

Surdurilebilirlik
Yoénetim Ekibi

Fonksiyonlari temsilen bir araya gelen Yagam Giivenligi ve
Cevre Komitesi her yil iki defa bir araya gelerek strateji ve
hedefleri diizenli olarak gozden gegirir. Hedeflere ulasiimasi
icin yapilmasi gereken sureleri belirler, bunlarin etkilerini
oOlger. Ayrica yil igerisinde entegre yonetim sistemleri
kapsaminda belirli periyotlarla yapilan Yonetim Gozden
Gegirme (YGG) toplantilarinda strateji ve hedefler takip
edilmektedir.

oncesinde Komite’ye Yasam Givenligi ve Cevre Komitesi
tarafindan raporlanir.

Aydem Yenilenebilir Enerji Yagam Glivenligi ve Cevre
Komitesi ve Santral iSG, Cevre ve Sosyal Sorumlusu,
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve paydaslarin da dahil
edilmesi ile ilgili galismalar yapmaktan, stirdurtlebilirlik
hedeflerinin gergeklesmesi igin gerekli yatirim kararlarinin
alinmasi ve uygulanmasindan ve her yil stirdrilebilirlik
raporunun yayinlanmasini saglayarak paydaslar ile bilgi
akisini saglamaktan sorumludur.

Tum bu takip edilen ve raporlanan strateji ve hedefler her
ceyrekte Is Sagligi, Giiveligi ve Cevre Komitesi toplantisi
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RiISK YONETIMI

YONETISIM

Aydem Yenilenebilir Enerji; sirket varliklari ve degerlerini uzun vadeli olarak korumanin,
siirdiiriilebilir finansal performans, gelir ve rekabet giiciinii saglamanin ve biiyiimenin en 6nemli
yapitasinin, risklerin etkin yénetimi oldugu inanciyla ¢alismaktadir. Aydem Yenilenebilir Enerji’de
risk yonetim siireglerinde uluslararasi kabul gérmiis risk yonetim prensipleri kullaniimaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, SPK’nin ilan ettigi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne

uyum saglamak amaciyla gerekli tiim adimlari eksiksiz bir sekilde atmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de risk yonetimi faaliyetlerine
iliskin politikalarin olusturulmasi, Yonetim Kurulu’nun
sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu, risklerin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi igin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni
gorevlendirmistir. Komite’de, icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu Gyeleri bulunmakta ve komite, bagimsiz bir Yonetim
Kurulu Uyesi tarafindan yonetilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda 6 kez periyodik
ve ihtiya¢ duyulmasi halinde daha sik toplanmaktadir.
Ayrica, degisken ve rekabetci piyasa sartlarinda daha hizli
karar alinmasi, ¢cabuk harekete gegilebilmesi amaci ile,
risk yonetiminin, Aydem Yenilenebilir Enerji’nin glinlik
faaliyetlerine ve stratejik planlamasina butiinlyle entegre
edilmesi saglanmistir.

Komitenin gorevleri agagidaki gibidir:

a.

Sirket capinda Kurumsal Risk Yonetimi yaklagimini
olusturmak, etkin bir risk yonetimi gergevesinin tesis ve
idame edilmesini saglamak;

Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi ile Sirket iginde risk
yonetimine iliskin organizasyonel altyapilarin kurulmasi ve
islevselligin artirllmasi ilgili sistemlerin gelistirilmesi igin
oneriler hazirlamak ve sunmak;

Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak tizere
Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemlerinin, stireglerini de icerecek sekilde, i¢ kontrol
sistemlerini olusturmasi igin goris sunmak;

Risk Yonetimi Stretejileri, Politikalari ile Sirket
bunyesindeki risklerin yonetilmesinde kullanilan ilgili
standart ve metodolojileri belirlemek adina ¢alismalar
yapmak ve Yonetim Kurulu onayina sunmak;

Sirketin risk istahini tanimlayan, Yonetim Kurulu’nun
onayladigi stratejik plan ve hedeflerle uyumlu politikalar
hazirlamak adina galismalar yapmak ve galismalari
Yonetim Kurulu onayina sunmak;

Risk istahi kapsamindaki gostergeleri, seviyelerine
iliskin teklifi olusturarak Yonetim Kurulu onayina
sunmak; gostergeleri izlemek ve gerektiginde sonuglari,
degerlendirmeleri, tavsiyeleri Yonetim Kurulu’na sunmak;
Sirket’in stratejileri ve risk istahinin Sirket genelinde etkin
bir sekilde uygulanmasini saglamak;

Yonetim Kurulu Gyelerini, stratejik yonetim, sermaye ve
kaynak yénetimi, risk profili, risk istah, is faaliyetleri,
mali performans ve itibar dahil olmak tizere Sirket’in

risk yaratan faaliyetleri hakkinda yeterli dizeyde
bilgilendirmek, bu kapsamda Yonetim Kurulu’na 6neriler
sunmak;

Sermaye ve likidite seviyeleri ile aktif-pasif yapisinin;
Sirket’in normal ve stresli kosullariyla uyumlu olmasini
saglamak amaciyla uygun durumlarda stres testi yapiimasi
dahil olmak lizere ig suireglerinin idame ettirilmesini
saglamak;

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal
yapisina ve is siireglerine entegrasyonunu saglamak;
Sirket hedeflerine ulagmay: etkileyebilecek mevcut ve
olasi risk unsurlarinin kurumsal risk yénetimi sistematigi
cercevesinde tanimlamak, degerlendirmek, izlemek ve

S.

102-11

Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenerek, karar
mekanizmalarinda kullaniimasini saglamak;

Sirket bunyesinde ytrutulen risk calismalarini
degerlendirmek ve onaylamak; gerektiginde Yonetim
Kurulu’na bilgi vermek, 6neriler sunmak;

Olasilik ve etki hesaplarina gore degerlendirilen risklere
iliskin Sirket’te kabul edilecek ve yonetilecek, paylasilacak
veya tamamen ortadan kaldirilacak risklere iliskin risk
yonetim stratejilerini degerlendirmek ve 6nermek;
Bilginin zamaninda, dogru ve amacina uygun olmasini
saglamak i¢in yonetim raporlamalarinin gelistirilmesi ve
idamesini degerlendirmek;

Denetim konulari ve bulgularinin son durumlarini takip
etmek, alinan aksiyonlarin etkililigini ve etkinligini
degerlendirmek;

is Strekliligi Yonetimi’ne iligkin faaliyetlerinin gézetimini
yapmak;

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden
gecirmek ve risklerin yonetim sorumlulugunu tstlenen
ilgili bélimlerdeki uygulamalarin, Komite kararlarina
uygun gergeklestirilmesini gézetmek;

Teknik iflasi erken teshis etmek ve Yonetim Kurulu’'nun bu
konuda uyarilmasini saglamak;

Yonetim Kurulu’na, her iki ayda bir mevcut durumu
degerlendiren, varsa tehlikeleri isaret eden ve tavsiyeleri
iceren raporlar sunmak, hazirlanan raporlari denetim
komitesi ve i¢ denetim birimi ile paylagmak;

Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, Komitenin
Uyeleri, toplanma sikligi, yiratilen faaliyetleri de igerecek
sekilde galisma esaslari ve Komitenin etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine zemin teskil
etmek Uzere yillik degerlendirme raporu hazirlamak ve
Yonetim Kurulu’na sunmak,

SPK dizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye
verilen/ verilecek diger gérevleri yerine getirmek.
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AYDEM YENILENEBILIR ENERJi RiSK YONETiIMIi POLITIKASI

Aydem Yenilenebillir Enerji A.S. Risk Yonetimi Politikasi, Aydem Yenilenebilir A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup;
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. risk yonetimi stratejisi, risk yonetimi gercevesine iliskin genel ilkeleri ve yonetim prensiplerini
aciklamaktadir. Risk Yonetimi faaliyetlerine iliskin yillik plan ve politikalarin olusturulmasindan Yénetim Kurulu; plan ve politika-
lara paralel olarak destekleyici dokiimantasyonun olusturulmasindan ve risk ydonetim faaliyetlerinin uygulanmasindan Sirket’in
risk yonetiminden sorumlu yoneticisi veya hukuk ve uyum yoneticisi sorumludur.

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. risk yonetimi stratejisi 8 bilesenden olusur.

( 1. Yonetisim )

+

2. Hedef Belirleme

) 2

3. Olay Saptama

-

4. Risk Degerlendirme

+

5. Riske Karsi Aksiyon Alma

L 2

6. Kontrol Faaliyetleri

7. Bilgi ve lletisim

awajz| sty '8

N N N N M
— — N S

_)(
_’(

CEVRESEL HAYATA TOPLUMSAL HAYATA PERFORMANS
SAYGI SAYGI VERILERI
RISK DEGERLENDIRME
Belirleme Degerlendirme Risk Azaltma

Riskler

Riskler

RiSK KATEGORILERI

Belirlenen

Belirlenemeyen

(Stratejik risk

| Operasyonel risk

[istihdam uygulamalari,
glvenlik, is strekliligi ve

cevre riskleri

ﬁ%egﬂlasyon riskleri

_ﬁiyasa riski

—ﬁ(redi riski

N N N A NG AN AN

Kabul Edilebilir
Riskler

Kabul Edilemez
Riskler

Aydem Yenilenebilir Enerji‘de riskler; neden, olay ve

sonuglari da dikkate alinarak tanimlanmakta;
i) stratejik risk,
ii) operasyonel risk,

RiSK TRANSFERI

102-11

iii) istihdam uygulamalari, giivenlik, is strekliligi ve gevre riskleri,

iv) regllasyon riskleri,

v) piyasa riski ve

vi) kredi riski

kategorisi olmak lizere 6 ana risk kategorisinde

siniflandiriimaktadir. Seffaf bir sekilde tanimlanan ve
siniflandirilan tiim risklerin seviyeleri; etki ve gerceklesme

olasiliklari degerlendirilerek belirlenmektedir.
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Risk izleme

iklim degisiklikleri, dogal kaynaklarin azalmasi, frekansi
ve etkisi degisen dogal afetler, degisen ekonomik
dengeler, teknolojik yenilikler, dijitallesme, gelecekte
sirketin is streglerini etkileyecek riskler dikkate alinarak
cesitli senaryolar ile stres testleri uygulanmaktadir.

Diger yandan, is surekliligi faaliyetlerinin etkinligi dizenli
olarak gézetilmektedir. Aydem Yenilenebilir Enerji'de
tim risk yonetimi ¢alismalari kayit altina alinmakta ve
¢alisma sonuglari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
raporlanmakta, bdylece temin edilen tutarli, giivenilir ve
zamaninda risk bilgisinin karar alma siireglerine etki etmesi
saglanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji; stratejik, finansal, operasyonel
hedeflerinin gergeklesmesini etkileyen riskleri, hizli ve
proaktif bir sekilde saptamak ve yénetmek amaciyla;
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri ile
¢alismalar ylriutmektedir. Bu galismalarda, tiim risklerin
tanimlanmasi, siniflandiriimasi, degerlendirilmesi ve risklerin
seviyelerinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Risk seviyelerinin
azaltilmasina iligkin baslica teknikler; etkin stireg kontrolleri
ve denetimler ile risklerin gergeklesme olasiliginin
azaltilmasi; limitler, sinirlandirmalar, yetkilendirmeler ile
risklerin etkisinin azaltilmasi; riskli faaliyetten kaginiimasi;
sigorta yoluyla riskin transfer edilmesidir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'de Sigorta Suregleri Yonetimi de, risklerin
proaktif olarak yonetilmesi amaci ile risk yonetimi faaliyetleri
kapsaminda koordine edilmektedir.

Sirketin 6z degerlerinin pekistirilmesi, risk farkindaliginin
arttirilmasi, disiplinli ve bilingli risk aliminin saglanmasi,
gugcli bir risk yonetimi kalturinin gelistiriimesi ve boylece
sirketin itibarinin korunmasi amaciyla dizenli olarak
egitimler, tatbikatlar ve testler gergeklestiriimektedir.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019



IS HAYATINA SAYGI

Kurumsal yonetim yapimizi ¢cagin gerekliliklerine uygun bir sekilde
glincelleyerek ve yeni teknolojilere uyum saglayarak verimliligimizi ve
finansal performansimizi artirmaya calisiyoruz. Calisanlarimizin en 6nemli
paydasimiz oldugu bilinciyle glivenli, saghkli ve motive edici bir calisma
ortami sunarak, olusabilecek kayiplari en aza indirmeyi, yliksek performans
ve slrekli gelisimi gozeten bir yaklasim benimsiyoruz.

4
‘Aydem

yenilenebilir
enerji
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AYDEM YENILENEBILIR ENERJI’'DE iS YASAMI

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Etik ilkeler Politikasi:

Etik, en basit anlamiyla insan iliskilerinde genel gegerlilige
sahip ve evrensel olarak kabul gormus deger yargilarini
inceler. Is etigi ise is diinyasindaki davranislara rehberlik
etmek Uzere gelistirilen ilkeler biitintin kapsamaktadir.
Sirketimizin temel degerleri ve ilkeleri is etigi kurallarimiza
rehberlik ederken tim is iliskilerimize ve islemlerimize
temel teskil eden beklentilerimizi, standartlarimizi ve etik
uygulamalarimizi olusturur.

Sirketimiz Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile bunlar adina
hareket eden tim Gglincu taraflari ve ¢alisanlarin uymasi
gereken kurallari, galisan haklarini ve ayrica sirket etik
degerlemesi ile temel prensiplerini tanimlamaktadir.

Etik Degerler

Aydem Yenilenebilir Enerji icin gérev kapsami ve niteligi
fark etmeksizin her galisanin uymasi gereken Etik Kurallar,
herkesin erisim saglayabilecegi Dokiiman Yonetim Sistemi
araciligi ile yayimlanmaktadir. Etik Kurallar diinyadaki iyi
ornekler ve Turk mevzuat ve hukuk diizenine uyum ile
hazirlanmigtir. Aydem Yenilenebilir Enerji Etik Kurallari,
risvet ve yolsuzlugun énlenmesinden firsat esitliginin
saglanmasina, kurum igi gizliligin saglanmasindan
miusterilere ait kisisel bilgilerin korunmasina, prosedir ve
politikalar ile belirlenmistir.

CGalisanlarin Sorumluluklari

Sirket yonetiminin rol modelliginde edinilen sayginlik,
glvenilirlik ve basarilarin stirdirilmesi igin ¢alisanlarin
dirustliik ve butltnlugu gereklidir. Etik olmayan ya da calisma
ilkelerine uygun olmayan davraniglar asla kabul edilemez

ya da bu turr davranislara asla gz yumulmaz. Aydem’in
sayginhgini ve basarisini korumak her galisanin gorevidir.

Her galisan, kendi sorumlulugundaki isin kapsami dahilinde,
ic ve dis misteri ihtiyaglarini karsilayabilmek igin, mesleki
anlamda en yiiksek seviyede galismaldir. Ayrica galisanlar
verimli galisarak; kendi hedeflerine, bagli bulundugu
bolimin ve sirketin hedeflerine ve misteri gereksinimlerini
karsilamaya yonelik katkilar saglamalidir.

Ozellikle her calisan;

i. Gorevleri yerine getirirken, temel ahlaki ve insani
degerler gergevesinde ve kurum stratejileri dogrultusunda
hareket etmekle,

ii. DUrustlik ve guvenilirlik cergevesinde hareket etmekle;
kisiler arasi esit iliskiler kurmakla ve siirdiirmekle; diger
calisanlar ile ortak amaglar yoniinde isbirligi saglamakla
ve sirkete ait varlik ve kaynaklari etkin, verimli ve saygil
bigimde kullanmakla,

iii. Kurum genelinde duyurulmus olan “Etik Kurallar

ve Calisma ilkeleri”’ne uygun davranis ve is ahlaki
sergilemekle, kurumun tim ilkelerini okumakla, anlamh ve
bu ilkelere uyum gostermekle,

iv. Verilen gorevleri yerine getirirken, ilgili diizenleyiciler
(Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu, vb.) ve Aydem’in lyesi bulundugu profesyonel
kurum ve kuruluslarca gikarilmis tiim yasa, ilke ve
yururlukteki tizik ve yonetmeliklere uymakla,

v. Durist rekabet prensipleri gergevesinde butln
islemlerde ve diger finansal kurumlarla olan iligskilerde
haksiz rekabetten kaginmakla,

vi. Tum paydaslara aglik, eksiksiz ve dogru olmanin
Sirket’in kimliginin ve glivenilirliginin bir pargasi oldugunu
unutmamakla ve her zaman Aydem’in sayginhgini artirir
sekilde hareket etmekle sorumludur.

Aydem Yenilenebilir Enerji Etik Kurallari ve Calisma
ilkeleri'ne

(h ‘aydemyenilenebilir.com.tr/bilgi/12/etik-kurallar-ve-calisma-
ilkeleri) link Gzerinden ulasabilirsiniz.

insan Kaynaklari Yonetimi

Aydem Yenilenebilir Enerji, ¢alisanlarina duydugu

saygl ile; ¢alisanlarinin mutlu oldugu, ¢alistiklari sirketi
benimsedikleri ve herkesin galismak istedigi bir ortam
yaratmayi ana hedefi olarak belirlemistir. Bu dogrultuda;
is hedeflerinin yakalanmasinda galisanlarinin katkilarini
arttiracak, potansiyellerini agiga gikaracak, mutlu
olacaklari, 6lgulebilir, seffaf, calisanlarini dinleyen ve
kendini gelistiren, kapsayicilik ve gesitlilige 6nem veren,
zorla galistirma diizeninden uzak, firsat esitligini ise alim

ve yerlestirme silireglerinden itibaren tim kurum kultirinde
benimsemis, adil insan Kaynaklari Stratejileri gelistirmekte ve
bunlari uygulamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji’nin insan gicli yonetimi anlayisi,
enerji sektorlintin yikledigi kamu hizmeti sorumlulugunun
farkindaligina sahip ve bunun dogurdugu ihtiyaglara hazirlikh
olarak Aydem Yenilenebilir Enerji degerleri ve kultirt
cercevesinde; etik degerlere bagli, cevreye duyarl, deger
yaratan, en iyisini ve verimlisini hedefleyen, yenilikci ¢calisanlar
ve ekipler olusturulmasini hedeflemektedir.

Bu hedefler dogrultusunda Aydem Yenilenebilir Enerji asagida
belirtilen uygulamalari gergeklestirmistir.

Hedef ve Yetkinlik Bazli Performans Yonetim Sistemi: Aydem
Yenilenebilir, galisanlarinin kurum hedeflerine ne 6lgtide
katkisi oldugunu ve bu hedeflere nasil ulasildigini tespit
etmek amaciyla performanslarinin objektif ve etkili bir sekilde
Olgtlmesi ve degerlendirilmesi konusunda izlenecek esas ve
usulleri belirlemistir.

ise Alim Politikasi: Sirket insan kaynagi ihtiyacini, sirketin
politika ve stratejileri dogrultusunda, isin niteliklerine ve
belirlenen yetkinliklere uygun personelin se¢imini, oryantasyon
ve deneme siirecini, belirlenen yonetmelik ve prosedrler
dahilinde kullanilacak yontem, arag, sart ve kurallari tanimlamis
ve uygulamaya gegirmistir.

Egitim Politikasi: Aydem Yenilenebilir, ¢alisanlarinin sirket
amac ve hedefleri dogrultusunda, sirkette galistiklari stire
icerisinde daha verimli galismasini ve stirekli gelismesini
saglamak Uzere uygulanacak egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi,
egitim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, tim egitim
kayitlarinin tutulmasi ve egitim degerlendirme esaslarini
tanimlamistir ve uygulamaktadir.

Terfi, Transfer ve Rotasyon Politikasi: Sirket iginde,
organizasyonun ihtiyaglarina paralel olarak ¢alisanlarin
bireysel kariyer beklentilerini de dikkate alarak, yapilacak
olan terfi, transfer ve rotasyon siregleri belirlenmistir ve
uygulanmaktadir.

102-16, 103-3

Calisgan Memnuniyeti: Global bir danismanlik firmasi
araciligiyla Organizasyon Saglik Endeksi (Organizational Health
Index) calismasi yapilarak, belirlenen iyilestirme inisiyatifleri
icin farkli departmanlardan galisanlarin katihmiyla takimlar
olusturulmustur. Belirlenen inisiyatif alanlarina iliskin grup
calismalari yapilmaktadir. Her sene OHI galismasi tekrarlanarak
KPI olarak takip edilmesine karar verilmistir.

Aydem 1 £ D

enerji

Aydem LED (Liderlik
Etkilesim Déniisiim) -
Mentor Menti Projesi:
Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin blnyesinde
bulunan deneyimli
yoneticilerin kendi uzmanlik alanlarinin disinda galisan kisiler
ile, bilgi, galisma sekli ve dugiince yontemleri konusunda,
kisilerin liderlik yetenegini ve is performansini gelistirmek
amaci ile kurum i¢i mentor menti projesi baglatilmistir.

insan Kaynaklari Planlamasi: Sirket stratejisini destekleyecek
organizasyon ve insan kaynagini 6nceden planlamak, mevcut
insan kaynaginin yeterliligini degerlendirerek ¢alisanlarin
kariyer gelisim planlari dogrultusunda yeteneklerini ve
becerilerini dogru zamanda, dogru yerde ve dogru bicimde
konumlandirmak, kritik pozisyonlarin devamliligini saglayacak
insan giclini zamaninda gelistirmek, yatay ve dikey kariyer
firsatlariyla elde tutmak ve son olarak da yedekleme ve kilit
pozisyonlara ilgili aksiyonlari genis bir platformda mutabakat
ile belirlemek igin insan kaynaklari planlama streci devreye
alinmistir.

is Degerlemesi Politikasi: Sirketin, strateji ve hedefleri
dahilinde segme yerlestirme ve 6dillendirme gibi insan
kaynaklari sistemlerine temel olusturmak amaciyla;
sorumluluklari ve is giktilarini degerlendirerek is
buytkliklerinin belirlenmesi stireci baslatilmistir. Bu stiregte
Korn Ferry is Degerlemesi Sistemi dikkate alinmistir.

Ucret Yonetimi Politikasi: Aydem Yenilenebilir, calisanlarinin
ticret diizeylerinin ve lcret artiglarinin belirlenmesine iliskin
esas ve usuller belirlemistir. Bu siirecte Korn Ferry Ucret
Yonetimi Sistemi dikkate alinmistir.
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iYi UYGULAMA ORNEGI: CALISAN KATILIMI-FiKiR HATTI PROJESI

Fikir Hatti, Aydem Eneriji ve holding sirketlerinin biinyesinde
her kademeden personelin katihm sagladigi, ¢alistigi sirket
veya grubun diger sirketleri igin katma deger yaratacagini di-
suindlgu; yatinm, is gelistirme, verimlilik arttirici ve finansal
fayda saglayacak projeleri yoneticilere direk olarak iletebildi-
gi bir platformdur.

Fikir Hatt

Aydem Enerji’nin yenilikgi ve gelisimci kurum kulttrinin
Urdnlerinden biri olan Fikir Hatt sayesinde fikir sahipleri ve
fikrin hayata gegirilmesine katki saglayan takim yeleri; po-

tansiyellerini ortaya gikararak, hayal ettikleri projeleri hayata
gegcirebilmekte ve projeler lizerinde s6z sahibi olma firsat
yakalayabilmektedir. Bu sayede; standart is tanimi alanlarinin
disina gikabilecek 6zgurlige sahip olurken, ayni zamanda
takip ettikleri yenilikgi ve teknolojik gelismeleri uygulama
sansina da sahip olmaktadirlar.

Projenin amaci, Aydem Enerji biinyesinde bulunan herhangi
bir sirket veya birime fayda saglayacagi diistintlen fikirlerin,
uygulanabilir oldugu diger grup sirketleri ve birimleri de
kapsayabilecek sekilde etki alani genisletilerek; tek platform-
dan daha hizli ve daha saghkh degerlendirilmesi ve hayata
gecirilmesi sayesinde saglanan deger yaratim kapsaminin ve
yaratilacak finansal etkinin artirlmasi amaglanmaktadir.

Subat 2019’da hayata gegirilen Fikir Hatti Projesi ile 2019 yili sonuna kadar;

r— - — — — — \ r- - - - - - N r- - - - — — N
| [ [
| FiKiR HATTI ‘ | ! | UYGULAMAYA '
KARAR [ I BASLANAN [
' KURULU'NDA | ' I I 24PROJENIN |
' ONAYLANAN | ' n . | | HAYATA GEGEN |
I ToPLAM 31 | I FIKIRDEN ON | I KISMINDA, |
| PROENINE3 | DEGERLENDIRME | | BEKLENTILERE
| MILYON TL ETKi | SONUCUNDA | PARALEL OLARAK
| YARATMASI ' | 181FikiR | | TOPLAM 22 '
| BEKLENMEKTEDIR. ! GELISTIRILEBILIR | MiLYON TLETKi |
| ‘ BULUNDU. | ' YARATILDI. |
N J N S J
Aydem Yenilenebilir Enerji tarafinda;
r- - - - - - - N r- - - - - - - N
I | : HAYATA GEGIRILEN |
I GeLen 35 FiKiIRDEN | ' 31 PROJEICINDE, I
: YATIRIM VE I$ I | AYDEM YENILENEBILIR |
' GELISTIRME GRUP I ENERII'YiETKILEYEN |
| DEGemiNDiRwesinpey | | LLPROENINHAWTA |
: GECEN 18 FiKiR | : GECEN KISMINDA |
| GELISTIRILME | | 1..15 MILYON TL
ASAMASINDADIR. | FINANSAL TASARRUF |
[ | | GERCEKLESTI. |
AN AN

TOPLU iS SOZLESMESI

2 Eyliil 2019'da Tes-is sendikasi ile 1 Mart 2019 - 31 Aralik
2020 tarihleri arasinda gegerli olmak tizere toplu bir s6zlesme
imzaladik. Toplu is s6zlesmesi, Kemer ve Adigiizel HES'lerinde
¢alisanlarin maas artiglari, deneme sireleri, ¢alisma saatleri,
fazla mesai maagslari, tatiller ve kidem tazminati 6demeleri
dahil olmak Uzere galisanlarinin istihdam hikim ve kosulla-
rini diizenler. Diger santrallerimizdeki galisanlar sendika tyesi
degil. Toplu is sdzlesmemiz, mavi yakal ¢alisanlara Tirk is ka-
nunlari ve yonetmelikleri uyarinca sahip olduklari haklardan

102-41

daha fazla hak vermektedir. Ornegin, toplu is s6zlesmemiz
uyarinca, isten ¢ikarma ihbar sireleri ve Ucretli izin sireleri,
Turk is kanunlarinda 6ngoriilen sirelerin Otesine uzatiimis
olup, evlilik ve dogum, 6lim ve maluliyet yardimlari, vardi-
ya primleri, mavi yakah galisanlara mesleki primler ve bakim
primleri. 6356 sayili is¢i Sendikalari ve Toplu Is Sézlesmesi
uyarinca, elektrik Gretim islerinde grev ve lokavtlar yasaktr.
Bu nedenle sendikali galisanlarimiz is¢i grevleri diizenleyeme-
mektedir.
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= Grubun tiim Sirketlerinde insan Kaynaklari
vizyonu ve politikasi ortaktir; ancak, iK
uygulamalari, sirketlerin ihtiyaglarina
cevap verecek esnekligi saglayacak bicimde
belirlenmektedir.

= Calisanlarimizin mutlu olduklari, calistig
sirketleri benimsedikleri ve herkesin galismak
istedigi bir ortam yaratmak ana hedefimizdir.
Bu dogrultuda; is hedeflerimizi yakalamada
calisanlarimizin katkilarini arttiracak,
potansiyellerini agiga ¢ikaracak, mutlu
olacaklari ¢lgilebilir, seffaf, calisanlarini
dinleyen ve kendini gelistiren, adil insan
Kaynaklari Stratejileri gelistirmekte ve bunlari
uygulamaktayiz.

v

iS HAYATINA
SAYGI

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

= insan Kaynaklari Politikalarimiz, enerji

sektoriindeki 6nct konumumuzu ve
kapasitemizi artirarak siirdirebilmek ve
paydaslarimizin beklentilerini karsilayabilmek
icin gereken performansi destekleyecek
yetkinlik ve beceri gruplarini olugturmak
amaciyla tanimlanmistir ve bu amag
dogrultusunda yonetilmektedir.

insan giicli yénetimi anlayisimiz, enerji
sektortunin yikledigi kamu hizmeti
sorumlulugunun farkinda ve bunun dogurdugu
ihtiyaglara hazirlikh olarak Grubumuz degerleri
ve kultlru gercevesinde; etik degerlere bagh,
cevreye duyarli, deger yaratan, en iyisini ve
verimlisini hedefleyen, yenilikgi calisanlar ve
ekipler olusturulmasini hedeflemektedir.
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% A

2019 yilinda LTIFR (Giin
Kayipli Kaza Sikhik Orani)
2018 yilina gore
azalma orani

once vasamatvensdl - ONCEIC~SEN

%53

2019 yilinda TRIFR (Toplam
Kaydedilebilir Kaza Sikhk
Orani) 2018 yilina gore
azalma orani

[H
aghigr've Guvenlig lerini
risk seviyesine indirerek tiim si
iyilestirmeyi,
Sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligi ilkesiyle
hareket ederek faaliyetleri sirasinda meydana
gelebilecek kaza veya acil durumlarin
olasi zararl sonuglarini minimum diizeye
indirebilecek tedbirler almayi,
Calisma alanlari igerisinde yuklenici, tedarikgi
ve ¢alisanlarinin saglik, emniyet ve guvenligine
azami 6nemi gostermeyi,
Sirekli egitim, bilinglendirme ve etkili iletisim
faaliyetleri ile galisanlarinin, tedarikgilerinin,

k gozden

iile
aglamayi,
gl ve
nu surekli

ansinda surekli
k icin calismayi,
igi Sistemi’nin surekliligini
san kaynagi, teknoloji ve
klari saglamayi,
erinde uluslararasi standartlara
asmayl,
Taahhut edilen ve uygulanan bu politikayl tim
¢alisanlarina duyurmayi,
o Kamu ve lginci sahislarin erisimine agik hale
getirmeyi,

is Saghg ve Giivenligi politikasi olarak kabul
etmistir.

is Saglig ve Giivenligi Aydem Yenilenebilir
Enerji’nin en 6nemli sirdirilebilirlik konusudur.
is Saghgi ve Giivenligi kiiltiiriiniin hem i¢ hem dis
paydaslarda yayginlagtiriimasini saglamak yuksek
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

103-3
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IS KAZASI RiSKi AZALTIM UYGULAMALARI

Aydem Yenilenebilir Enerji 2019 yilinda, toplam katilim
ve davranigsal glivenlik yaklasimi ile sirasiyla asagidaki
faaliyetleri uygulayarak kaza siklik oranini (LTIFR) 6nemli
olgude azaltmistir.

Tum faaliyetler igin risk degerlendirmeleri, tehlike
tanimlama ve risk degerlendirme yaklasimi egitimleri
hazirlanmis ve ilgili tim personele verilmistir. Tim
risklerin ilgili gtivenlik 6nlemleri ile net bir sekilde
anlasiimasini saglamak igin tim egitim oturumlarinin
sonunda yazili sinavlarla degerlendirmeler yapilmistir.
Kisisel risk degerlendirmesi (R5 5 dakikalik risk

degerlendirmesi) egitimleri ayni prensipte yazil sinavla
degerlendirme de dahil olmak tizere tim ¢alisanlara
verilmistir ve boylece galisanlar tarafindan her farkli ise
baglamadan 6nce R5 uygulamasi baslatilmistir.

e Tum risklerin dikkate alinmasi ve spesifik faaliyetlerin
(Sicak isler (Kesme, kaynak, taglama), Yuksekte calisma,
Kapali alanlarda galisma, Enerji izolasyonu, Kazi,

Mobil kaldirma, iskele montaji) ise baglamadan énce
degerlendirilmesini saglamak ve islerin gtivenli bir
sekilde yapilmasini saglamak icin gerekli egitimlerden
sonra PTW (galisma izni) uygulamasi baslatiimistir.
Calisma izinlerinin baglatilmasi igin PTW belgelerini
onaylayacak olan ve bdylece galismaya givenli bir
sekilde baglayabilmeleri igin segilen personele yukarida
belirtilenle ayni prensipte gerekli Alan Yetkisi Egitimleri
verilmistir.

e Genel Mudurlik ¢atisi altinda her ay tim santrallerde

LTI - LTIFR
(%35.2)

4,18

'’

2018 2019

B ur-Hes  Eum-res  ELTIFR

LTI: Giin Kayiph Kaza Sayisi
LTIFR: GUn Kayipli Kaza Siklik Orani

yerinde denetimi, davranigsal glivenlik denetimi ve
yonetim yuriyuslerini gergeklestirecek ilgili operasyonel
departman yoneticileri ve direktorlerinden olugmus
Guvenli Yasam Komite’leri kurulmustur. Komitedeki tim
personel, bu denetimler, teftisler ve saha yuriyusleri
sirasinda gézlemlenen / tespit edilen uygunsuzluklari
onlemek igin ¢bziim 6nerileri sunmaktadir. Belirlenen
uygunsuzluklar diizenli olarak takip edilerek, belirlenen
tehlikeleri hizl bir sekilde gidermek igin gerekli iyilestirici
onlemler alinmistir. Glivenli Yasam Komitesi, sirketin KPI
performanslarini ve yillik stratejik giivenlik hedeflerini
degerlendirmek icin aylik toplantilar diizenlemektedir.
Yasam Guvenligi ve Cevre Komitesi, Sirket Glvenligi
gerekliliklerine uymanin 6nemini vurgulayarak glvenlik
kaltiranin yayginlagsmasi ve givenlik bilincinin artmasi
icin galisanlara bire bir brifingler vermektedir.

4 aylk bir zaman diliminde kaldirma ekipmanlarinin
kullaniminin givenli oldugundan emin olmak igin renk
kodlama uygulamasi baslatilmistir. Ayni sekilde, uzatma
kablolari ve tim tasinabilir elektrikli aletler iginde ayni
uygulama hayata gegirilmistir.

Guvenlik farkindahgini artirmak ve boylece istenen
kiltdran olusturulmasi igin haftalik dénemlerde Tool Box
gorusmeleri saglanmistir.

Ust Yénetim tarafindan yasam giivenligini tehdit
edebilecek ve baskalarinin glivenligini tehlikeye
atabilecek glvensiz ¢alismalarin durdurulmasinin

her ¢alisanin sorumlulugunda oldugunu tiim sirkete
duyurmustur.

TRI - TRIFR

(%52,8)
11,49

5,42
2018 2019
B rR-HES M TRI-Res M TRIFR

TRI: Toplam Kaydedilebilir Kaza Sayisi
TRIFR: Toplam Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani

CEVRESEL HAYATA

SAYGI SAYGI

Aydem Yenilenebilir Enerji SEC kiltturinu tim sirkete
yayabilmek adina kapsamli bir yol haritasi belirlemistir. Bu
baglamda st ydnetim, ISGC konularinda 6nemli dlgiide
aktif bir role sahiptir. Aydem Yenilenebilir Yonetim Kurulu
Uyesi 6nderliginde, Yonetim Kurulu diizeyinde is Saghgi ve
Guvenligi ve Cevre Komitesi kurulmustur.

Yagam Giivenligi ve Cevre Komitesinin Gorevleri

Tuim faaliyet alanlarinda iSG ve Cevre kiiltiirii, giivenli calisma
ortami olusturmak adina 2019 yilinda Yasam Guvenligi

ve Cevre Komitesi olusturulmustur. Aydem Yenilenebilir
Enerji A.S. Genel Miidiiri komiteye baskanlik yapmaktadir.
Komite; Operasyon Direktorii,Bakim ve Projeler Direktord,
teknik mudir ve yoneticilerinden olmak tzerel2 kisiden
olusmaktadir.

is Saglig1 Giivenligi ve Cevre Yonetim Kurulu Komitesinin
Gorevleri

Komite Uyeleri diizenli olarak sirket biinyesinde bulunan tim
enerji santralleri icin aylik saha denetimleri gergeklestirerek
iSG performanslarini 8lgmektedir. Komitenin toplanti
glindeminde paydas katilimi ve sosyal etki konulari
bulunmasi halinde insan Kaynaklari Direktérii ve Kurumsal
iletisim Miidiiri’niin de katilimi saglanmaktadir. Komite
lyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Gérev
suresi tg yil asmamakla birlikte gorevi sona eren komite
Gyeleri yeniden gorevlendirilebilir. Komite'nin gérevlerini
yerine getirmesi igin gereken her tirl kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komite, gerekli
gordugu yoneticiyi ve danismanlari toplantilarina davet
ederek goruslerini alabilmektedir.

Komite U¢ ayda bir toplanmaktadir. Calismalarin etkinligi igin
gerekli gorilen durumlarda daha sik Sirket merkezinde veya
komite Uyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanmaktadir.
Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca
Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

is Saghgi ve Giivenligi ve Cevre Komitesi disinda Aydem
Yenilenebilir Enerji biinyesinde, operasyonel siireglerin iSGC
acisindan yénetilmesi adina Genel Merkez iSG Kurulu ve
isletmeler iSG Kurulu olusturulmustur.

TOPLUMSAL HAYATA

PERFORMANS
VERILERI

Aydem Yenilenebilir, 6331 sayili is Saghigi ve Giivenligi
Kanunu, 4857 sayili is Kanunu, Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi'nin yayinladigi, iS SAGLIGI VE GUVENLIGINE
iLISKIN iSYERI TEHLIKE SINIFLARI TEBLIGi'ne gore isletmeleri
cok tehlikeli sinifta yer almaktadir. Cok tehlikeli sinifta

yer alan 10 ila 49 galisani olan isyerlerimizde ¢alisan

basina ayda en az 10 dakika hizmet vermektedir. Sadece
Dalaman isletmelerinde(HES 5-4-3-2-1) toplami 50'nin
tizerinde oldugu icin diger saglik personeli 15 dakika hizmet
vermektedir. Hem ise alim durumunda hem de periyodik
olarak her yil galisanlar saglk denetimlerinden gegmektedir.
ise yeni baslayacak her personele, is Sagligi ve Giivenligi
Oryantasyon Egitimleri dizenlenmektedir.

Kurum icerisinde ISG ile ilgili politika ve prosediirlerini
olusturan Aydem Yenilenebilir Enerji, 2019’da kalite yonetim
sistemleri sertifikasyon siireglerini baslatarak, 1ISO 45001
sertifikasini almistir. Bunun sonucunda ise kurumsal iSG
risklerini daha efektif bir bicimde yoneterek, tniteler arasi
¢alisma sistematigini saglamis olacaktir.

Aydem Enerji'nin 6zellikle hidroelektrik olmak Gzere tim
enerji santralleri, calismalari sirasinda yerel topluluklarin is
sagligi ve guvenligini etkileme riski tagimaktadir. Bu etkilesim
kapsaminda Aydem, Devlet Su isleri Genel MdiirlGgi

(DSI) ile imzalanan Su Kullanim Anlasmasi’nin 31. Maddesi
uyarinca, Cevre Koruma, Guvenlik ve Uyari Sistemleri
(Cevkogus) usul ve esaslarina uygun olarak proje ve saha
uygulamalarini gergeklestirmektedir. Cevkogus kapsaminda,
saglik ve glvenlik riskleri konusunda etkiye maruz kalma
ihtimali bulunan yerel topluluklara, proje stregleri ile ilgili
bilinglendirme egitimleri verilerek ayni zamanda olusabilecek
riskleri en aza indirebilmek Uzere proje stregleri ile ilgili
topluluklarin gorusleri alinmaktadir.
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is Saghgi ve Giivenligi Risk Degerlendirme Prosediirii

iSG Risk Degerlendirme Prosediirii, Genel Miidiir,
Operasyonel Direktér, HSE Miidiir(, iK Direktord,

isyeri Doktoru, HSE uzmani, ¢alisan temsilcileri ve tim
calisanlar dahil olmak Gzere her galisanin sorumluluklarini
tanimlamaktadir.

Riskleri dnlemek, kisisel glivenlik saglamak ve farkindaligi
artirmak icin isyerlerinde R5 (risklerim igin 5 dakika)
yontemi uygulanir. Kisisel Risk Degerlendirmesi R5 formlari
ile risk degerlendirme matrisinde saglk ve giivenlik
tehditleri tanimlanmakta ve siniflandirilmakta, 6nlemler
belirtiimekte ve risk puani azaltilmaktadir.

YONETISIM

v

iS HAYATINA
SAYGI

Yiiklenici Firma is Saghdi ve Giivenligi Prosediirii

Aydem Yenilenebilir, hizmet aldigi yiiklenici firmalarin iSG
kurallarina uymalarini beklemektedir. Yuklenici firmalar,
bir ortak saglik giivenlik biriminden is Sagligi ve Giivenligi
hizmeti almak veya kendi biinyesinden is Giivenligi Uzmani
ve isyeri Hekimi gérevlendirmesi yapmak zorundadir.
Yiiklenici firmalarin, yaptiklari islerin is Saghgi ve
Guvenligi kurallarina uygun olmamasi durumunda, Aydem
Yenilenebilir Enerji ve bagli istirak sirketlerinin isveren
Vekilleri, iSG, Cevre ve EYS Mudiirliigii ve is Giivenligi
Uzmanlari herhangi bir uyariya gerek duymaksizin ihlal

ya da uygunsuzluk ortadan kalkincaya kadar Yuklenici
Firmanin faaliyetlerini durdurabilir.

CEVRESEL HAYATA

RUSVET VE YOLSUZLUKLA
MUCADELE YONETIMI

Aydem Yenilenebilir Enerji Uretim AS

olarak, kurumsal sorumluluk anlayisimiz

cergevesinde risvet ve yolsuzlugun
olusmamasi icin micadele ederiz.

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Aydem Yenilenebilir, sirket olarak, evrensel hukuk
kurallarina, rlisvet ve yolsuzluk kapsamindaki yasa ve
dizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere uyum saglamayi
ilke edinmistir. Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasini
olusturan Aydem Yenilenebilir Enerji’nin politikaya
uyumlulugun saglanmasinda, Yonetim Kurulu, Etik Kurulu
ve Disiplin Komitesi, insan Kaynaklari, ic Denetim Birimi,
Yoneticiler ve Calisanlar sorumludur.

Yonetim Kurulu’nun sorumluluklar:

e Riisvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasi'nin
uygulanmasi igin gerekli ortami saglar,

e Rusvet ve yolsuzlugu engellemek amaciyla Etik Kurul ve
Disiplin Komitesi’nin gelisimini saglar ve ¢alismalarini
takip eder,

e Politika’nin sirket iginde ylrdrlige girmesinden ve
bu Politika’nin ileride yapilacak tim degisikliklerin
gergeklestirilmesinden sorumludur,

e Politika’ya aykiri davraniglarin bildirilmesi icin gerekli
iletisim kanallarinin kurulmasini saglar ve bildirimde
bulunan kisilerin gizliligini, glivenligi saglamaya yonelik
tedbirleri alir.

Etik Kurul ve Disiplin Komitesinin Sorumluluklari:

Etik Kurul ve Disiplin Komitesi, Politika’nin uygulanmasi
sirasinda karsilasilan sorunlarin ¢éziilmesine yénelik
¢aligmalar yapmakta ve gorus bildirmektedir. Etik Kurul ve
Disiplin Komitesi, Politika’nin kapsamina giren taraflarin
Politika’ya uygun davranmalarini saglamak adina, uygun
olmayan davranislarin tespit edilmesi icin ¢alisanlarin
denetlenmesi gibi, atilmasi gereken makul adimlari atar.

TOPLUMSAL HAYATA
SAYGI SAYGI

PERFORMANS
VERILERI

insan Kaynaklarinin Sorumluluklar::

insan Kaynaklari gerekli farkindalik ve bilincin olusturulmasi
icin ilgili prosedirlerin olusturulmasindan ve prosedirlere
uyum igin tiim insan kaynaklari stireglerinde gerekli
tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

i¢ Denetim Birimi Sorumluluklan:

ic Denetim Birimi Politika’ya aykirilik teskil eden fiil ve
davraniglara iliskin Etik Kurul ve Disiplin Komitesi’nin etik
inceleme yapilmasina karar verdigi bildirim ve tespitleri
incelemekten ve Etik Kurul ve Disiplin Komitesi'ne
raporlamaktan sorumludur.

Yoneticiler ve Calisanlarin Sorumluluklari:
Tum galisanlar Politika’yi kabul eder ve Politika’da yer alan
ilkelere uygun hareket eder.

Yoneticiler, Politika’daki ilkelerin sorumlu olduklari
is Ortaklari ve calisanlari tarafindan anlasilmasini ve
uygulanmasini saglar.

Calisanlar higbir durumda ve hig kimse tarafindan
Politika’ya aykiri davranmaya zorlanamaz.

Tum gahisanlar Politika’ya aykiri davranislari yoneticilerine
ve/veya Etik Kurul ve Disiplin Komitesi’ne bildirmekle
yuktumludar.
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102-9

TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI

Aydem Yenilenebilir Enerji,
sardirilebilirlik yaklasimi ile birlikte
tedarik zincirinde de deger yaratmayi
odagina almaktadir.

Aydem Yenilenebilir, olasi dis tedarikgiler Gizerinde

kendi operasyonel siireglerine ve strdirilebilirlik
yaklasimina uygunluk saglanmasi amaciyla kontroller
yapmaktadir. Bununla birlikte dis tedarikgileri olan
gecmis deneyimlerinden ve performanslarindan
yararlanmaktadir. Tedarikgiler Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin davranis kurallarindan, Cevre ve iSG politika ve
prosedirlerinden sorumlu tutulmaktadir. Tedarikgilerle
yapilan tiim sézlesmeler ISG politikasini, etik degerleri ve
cevresel maddeleri icermektedir. S6zlesmeler, belirtilen
maddelere karsilik aksi davranislarin cezaya tabi olacagini
belirtmektedir.

Tum muteahhit firma galisanlarina ise baslamadan 6nce
oryantasyon egitimleri, calismalari hakkinda egitimler
ve is yerine 0zgi temel tehlikeler hakkinda egitimler
verilmektedir.

Tedarik zincirinin yonetiminde ve tedarikgilere yapilacak
olan geri bildirimden Satin Alma Departmani sorumludur.
Hizmet iceren her turli alimda, ilgili is sahibi birimin en

az 2 Uyesi ve ilgili Satinalma Birimi tarafindan verilen
hizmete gore, anket formu doldurulmaktadir. Bu formlar,
ilgili birimin yoneticisi ve satinalma yoneticisi tarafindan
onaylanmaktadir. Bu anket formlarinin ortalama puani, o
firmanin tedarikgi degerlendirme puani olmaktadir. Tedarikgi
degerlendirme raporu SAP sistemi tzerinden her mali

yilin ilk ay1, gecmis yil icin alinir. ilgili Satinalma Birimleri,
rapor sonucuna gore alinacak aksiyonlari belirler. Onayli
tedarikgi listesi, tedarik degerlendirme déneminin sona
ermesi takip eden ay icinde tamamlanir ve yayimlanir. ilgili
Satinalma Birimleri, rapor sonucuna goére alinacak aksiyonlari
belirler. Tedarikgilere geri bildirimleri ayni ay icinde yapar.
Degerlendirilen tedarikgiler Giriniin veya Grin grubunun
deger zincirindeki 6nemi (kritik tirin), tedarik kolayligi ve
tedarik miktari g6z 6nlinde bulundurularak Kritik Kategori

v

iS HAYATINA
SAYGI

' Kritik Kategori I

Yiksek hacimde Uriin tedarik eden
tedarikgiler, iliskilerin daha ileriye
gitmesi hedeflenen tedarikgiler
ve zor tedarik edilebilen Grtnlerin
tedarikgileri bu bolimde yer
almaktadir.

Kritik Olmayan Kategori

Tedarik edilen Grinler kritik statlide
olmayan ancak tedarik hacmi avantaji
bulunan ve bu avantajla fayda
saglayabilecek tedarikgiler bu bolimde
yer alir.

ve Kritik Olmayan Kategori olarak ikiye ayrilmaktadir. Hangi
Uriin veya Urin grubunun hangi kategoriye eklenecegine
ilgili Satinalma Birimi karar vermektedir. Yenilenebilir
enerjiden elektrik Gretimi ve satigi yapan Aydem Yenilenebilir
Enerji, hidroelektrik, riizgar, biyogaz (LFG) ve jeotermal
santrallerinde elektrik Giretmektedir. Uretilen elektrik enerjisi
gl trafolari vasitasiyla gerilimi ylkseltilerek enerji nakil
hatlari (ENH) yardimi ile en yakin trafo merkezine gonderili
ve bir devlet kurulusu olan TEIAS tarafindan yénetilen iletim
hattina aktarihr.

Ticari olarak ise Aydem Yenilenebilir Enerji, santrallerinde
tiretilen elektrigi Giin Oncesi Piyasa’ya satmaktadir.
YEKDEM’e tabi olan santraller ise yine piyasaya satis
yaparak YEKDEM tesviginden faydalanmaktadir. Bu
siirecte Giin Oncesi Piyasa islemleri EPIAS (izerinden
gergeklestirilmektedir.

EPIAS lizerinden Dengeleme Giig Piyasasi, Giin igi
Piyasa ve TEIAS vasitasiyla Kapasite Mekanizmasi ve Yan
Hizmetler tarafinda da islem gergeklestirilmektedir. Bu
sekilde enerjinin en verimli sekilde tGretimi ve ticareti
saglanmaktadir.

BiLGi TEKNOLOJILERI
(BT) YONETIMI

BT Aydem Yenilenebilir Enerji Bilgi Teknolojileri
yonetimi ve bilgi glivenligi, Aydem Enerji
merkezinde bulunan BT organizasyonu
araciligiyla yonetilmektedir. Bu organizasyonda
merkezi paylagimli hizmetlerden sorumlu
temel BT fonksiyonlari ve sirketlerde BT ig
ortagi olarak galisan ekipler bulunmaktadir.
Paylasimli hizmetler olarak verilen temel BT
fonksiyonlari su sekildedir;

Kurumsal is uygulamalari: Misyonu, is
ihtiyaglarina uygun ¢ézimleri is birimleri ile
birlikte gelistirerek deger yaratmaktr.

Altyapi ve Organizasyon: Misyonu, ana BT ve
Operasyonel Teknoloji (OT) sistemlerinin ve
son kullanici sistemlerin 7/24 ulagilabilir, galisir
halde bulunmasini saglamakdtr.

Bilgi Giivenligi: Misyonu, tiim sistemlerin ve
son kullanicilarin siber glivenlik tehditlerine
karsi gtivenli durumda galismasi igin 6nleyici
ve reaktif uygulamalari saglamaktir.

Strateji ve Yonetisim: Misyonu, BT stratejisi,
yonetisim ve politikalari belirlemek, BT
stratejilerinin is stratejileri ile uyumlulugunu
denetlemek ve BT proje portfoylni
yonetmeye yonelik ¢alismalar saglamaktr.

is Zekasi ve Analitik: Misyonu, Sirketin

ihtiyaclarini karsilayacak ve deger yaratacak
sekilde veri vizyonu ve hedefleri koymak ve
uygulayici platformlari harekete gegirmektir.

BT Is Ortaklari: Misyonu, is birimleriyle birlikte
BT ihtiyaglarini belirlemek ve sirketlerin
icindeki BT ile ilgili tim konularda iletisim
noktasi olmakdtir.
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CEVRE YONETIMI
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Odagina “insana ve Dogaya Saygi”yi alan bir yénetim anlayisini
benimseyen, ¢evrenin korunmasini yasal gerekliliklerin 6tesinde,
var olusunun temel bir sorumlulugu olarak kabul eden Aydem

Yenilenebilir Enerji,

Cevre tahribine neden olan unsurlari kontrol
altina almay;,

Cevresel olumsuz etkilerin azaltilmasi ile
ilgili strekli gelismeye katkida bulunacak
faaliyetleri gergeklestirmeyi,

Atiklari kaynaginda azaltmayi, geri kazanimi
saglamayi ve kirliligi dnlemeyi,

ilgili gevre mevzuaty, yasa, ydnetmelik
dogrultusunda sahip oldugu ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi’nin gereksinimlerini
karsilamayi,

Cevre amag ve hedeflerini olusturarak, yil
icerisinde gergeklestirilen faaliyetlerin bu
amag ve hedeflere uygunlugunu izlemeyi ve
yilda en az bir defa mevcut durumu goézden
gecirmeyi,

Cevre Yonetim Sistemi’nin dogru sekilde
algilanmasi igin, gerekli ve yeterli sekilde
belgeye dayandirilmasini, uygulanmasini ve
strekliligini saglamayi,

Cevre performansinda surekli iyilesmeyi
saglamayi,

Cevre dostu ve enerji verimliligini 6nemseyen
Urtin ve hizmetleri tercih etmeyi,

Cevresel farkindalik egitim faaliyetlerini
surekli kilarak, 6grenen, stirekli gelisen ve
paylasan bir organizasyon olmayi,
Paydaslarimizla etkili iletisim ile gevresel
iyilesme konusundaki girisimleri canli tutmayi,
Faaliyetler kapsaminda yurirlukte olan yasal
mevzuatlara, standartlara, bagli olunan
kurumlarin direktif ve kurallarina uymayi,
Faaliyetlerde uluslararasi standartlara
ulasmayi,

Taahhit edilen ve uygulanan bu politikayr tim
¢alisanlarina duyurmayi,

Kamu ve Uglincu sahislarin erisimine agik hale
getirmeyi,

cevre politikasi olarak kabul etmistir.

Cevresel etkiyi yonetme hedefi dogrultusunda gelistirdigimiz araglar;
gevre ve biyogesitliligin korunmasina, sorumlu kaynak kullanimina, ¢evre
dostu is streglerinin gelistirilmesine, yatirim programlarinin cevresel etki
degerlendirmelerine gore yapilmasi ilkesine dayanmaktadir.

Turkiye’nin 6ncu yenilenebilir enerji sirketi olan Aydem
Yenilenebilir Enerji, uzun vadede basarili olabilmek igin
paydaslarinda ve toplumda deger yaratmasi gerektigine
inanarak; dogal kaynaklarin, ¢cevrenin ve gelecek nesillerin
ihtiyaglarinin surdurulebilirligini gozeten bir yaklagim
benimsemektedir.

Gelecek nesillere daha iyi bir diinya
hazirlamak i¢in adimlarimizi bugin ve
saglam bir sekilde atiyoruz.

Dogal kaynaklarin sinirli oldugunun bilinciyle, biyolojik
cesitliligin korunmasi adina bugtin ve gelecek igin daha
iyisini hayata gecirmek igin galisirken iklim degisikligine
uyum, sifir israf ve strdirilebilirligin desteklenmesi
konularina odaklanmistir. Ulkemizin siirdiiriilebilir
blyumesine katki saglamaya ve yenilenebilir enerji
Uretimiyle ¢evreye, topluma ve sonraki nesillere daha giizel
bir gelecek hazirlamaya devam etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, isletmesine sahip oldugu tim
santrallerinde ve merkez ofislerinde operasyonel sireglerini
cevresel konuda atamis oldugu uzmanlar ve yonetisim
kadrosuyla birlikte degerlendirerek, cevre yonetimi
unsurlarini bir kurum kilttrt haline getirmeyi saglamis ve
bu kiltird gelistirmek adina ilgili ydnetim sistemlerinin
blinyelerinde kurulmasi igin gerekli adimlari atmistir.
Aydem Yenilenebilir Enerji'de cevre yénetiminden; iSG,
Cevre ve EYS Miidirii, Cevre iliskileri Yoneticisi, Cevre
iliskileri Uzmani, Siireg Sahipleri, Siireg¢ Sorumlulari, Santral
Sefleri, idari isler Sorumlulari ve tiim ¢alisanlar sorumludur.
Bu sorumluluga sahip olan tiim sorumlular igin takip
etmeleri gereken gorev ve prosedirler agik bir sekilde
belirlenmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji cevre hedefleri, Genel Mudir
ve Cevre iliskileri Yéneticisi tarafindan cevresel etki

degerlendirmesi sonuglari, yasal ve diger sartlara uygunluk
sonuglari dikkate alinarak olusturulmaktadir. Olusturulan
hedefler, QDMS dokiiman yonetimi modiili ile izlenmekte
ve sirket igerisinde paylasiimaktadir.

Cevre hedeflerine ulagsmak igin planlama YGG
toplantilarinda gergeklestirilmektedir.

Cevre ile ilgili i¢ ve dis iletisim yéntemleri; ISG, Cevre ve EYS
Midiirii, Cevre iliskileri Yéneticisi, Cevre iliskileri Uzmani ve
Bilgi Teknolojileri Stireg Sahibi tarafindan saglanir.

Cevre agisindan kontroller; yasal mevzuat, alici ortam,
olusan atik, mevcut durum ve bilgi akisi konularinda
yapilmaktadir. Cevre ile ilgili santral sahalarindaki
denetimler, sirket Genel Miidiri baskanliginda kurulmus,
sirket teknik yoneticilerinden olusan; Yasam Glvenligi ve
Cevre Komitesi tarafindan her ay diizenli araliklar ile farkh
santrallerde yapilarak “Aylik Cevre Kontrol Formu’’nda
kayit altina alinir ve Gevre iliskileri Yoneticisi’ne génderilir.
Yapilan denetimler sonucunda uygunsuzluklar “Cevre
Uygunsuzluk Formu”’ ile kayit altina alinir; gerekiyor ise
“Duzeltici Faaliyet Formu” siireci baglatilir.

Gegici santiyede, isletmede veya ofislerde olusabilecek tiim
cevre kazalari ihtimaline karsi tim galisanlar acil durumlari
fark ettikleri anda birim yoneticisine haber vermekten
sorumludur.

Cevresel odakl hazirlanmig olan tiim prosedirler

ve politikalar intranet sistemi araciligiyla galisanlara
iletilmektedir ve ¢alisanlar suirekli olarak bu prosedirler
ve politikalar hakkinda egitilmektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, entegre yonetim sistemlerinin uygulanmasi

ile birlikte AB gevresel ve sosyal diizenlemelerine ve
standartlarina uyum konusunda danismanlik hizmeti
almaktadir. Aydem Yenilenebilir Enerji, ISO 9001, ISO
14001, I1SO 45001 ve ISO 50001 entegre yonetim sistemi
entegrasyonunu sertifikasyon alarak tamamlamistir.

75

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019



AYDEM YENILENEBILIR ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

v

GEVRESEL HAYATA
BOEN

103-3

Cevre Yonetim Modeli ENERJi YONETIiMi e N

| \
r— - - - - —-—- - - - = = N | I
| | Aydem Yenilenebilir Enerji, Tirkiye'deki yenilenebilir enerji | o !
| cevre Boyutlarl ve Etki | sektortnlin en b‘uy-[]k oyuncysu olaralf,-surfj.i]rulebilir‘ kalkmll'\"\a | o |
| Deéerlendirme amaglarlnlnuyedlnu madde5| olan E.r|§|l?bll.|'r Ye Tt.erm.z Eneriji | |
| amacina dogrudan hizmet etmektedir. Strdirilebilirlik AYDEM |
| d i bili | onceliklerinde enerji yonetimini yliksek 6nem diizeyine almis olan I a e f |
I Ay .<.am Yenilenebi 'r_ | Aydem Yenilenebilir Enerji, sorumlu tiiketim ve tiretim odaginda I YEN"-I.ENEBI.LIR_ I
I Enerji A.S. merkez ofis | gerek dogal kaynaklarin korunmasi gerekse tiiketim ve liretim | ENERJI DENIZLI
| ve enerji santrallerinde sorumlulugunda kurum kilttrine biling seviyesini yiikseltecek | MERKEZ |
| meydana gelebilecek ¢evre | calismalari entegre etmesi, Aydem Yenilenebilir’in strdirilebilirlik I OFiSINDE 2019 |
boyutlarlnln tanimlanmasi | odaginda enerji yonetimini en efektif bir sekilde gergeklestirdigini | YILINDA ENER." |
| ’ st ktedir. o S
| etki biiyikliginan ' gostermetedts | TOKETIMININ |
I degerlendirilmesi, I 1SO 50001 Enerji Yonetimi calismalari ile tiiketim miktarlari siirekli | ,2_018 YILINA I
| degerlendirilmelerin periyodik l takip edilmektedir. 2020 yili igerisinde aydinlatma sistemleri I GORE AZALTIM |
olarak gdzden gecirilmesi I ile ilgili santrallerdeki armatiirlerin LED armatrler ile degigimi [ ORANI |
I “Cevresel Etki Degerlendirme | hedeflenmektedir \ [
I LY )] 2
| Prosediiri’’ ne gore | T -
l gerceklestirilmektedir. I Enerji Tiiketimi (GJ)
N o _______ J (%50.2)
r—— - - — - - - — = N
' |
| Yasal Sartlara Uyumun |
[ Degerlendirilmesi | 5.191
|
| Cevre yénetim sistemleri I 2019
| ile ilgili uyulmasi gereken I
| yasal ve diger sartlara uyum l
‘ degerlendirilmektedir. '
o | Surdiirilebilir Kalkinma

_____________ J Amaglarinin “Erisilebilir
ve Temiz Enerji”’
amacina hizmet eden,

Turkiye’'de ki en biiyiik
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ENERJI YONETIMI

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji
kaynaklarinin verimli bir sekilde
kullanilmasi ve kontrol altinda
tutulmasini stratejik 5nem
dlzeyinde ele almaktadir.

Aydem Yenilenebilir’in faaliyet gosterdigi alanlarda enerji
yonetim sireclerinden; Genel Middr, Yonetim Sistemleri
Muduri, Enerji Yoneticisi, Enerji Yonetim Ekibi, Stireg
Sahipleri ve Enerji kaynaklarini kullanan butin galisanlar
sorumludur.

Enerjinin kullanildigi her nokta (makine, ekipman, arag,
gereg, tesis, saha, ofis vb.) Enerji Yonetim Ekibi tarafindan
incelenerek her enerji kullanicisinin enerji tiiketim
miktari belirlenmektedir.

Her yil Genel Muddr tarafindan enerji amaglari
belirlenerek, Enerji Yonetim Ekibi ve Streg Sahiplerini
duyurusu yapilmaktadir. Amaglar dikkate alinarak, eneriji
hedefleri ve performans gostergeleri, Enerji Yonetim

Ekibi tarafindan belirlenerek Genel Mudir onayina
sunulmaktadir. Enerji Amag ve Hedeflerine ulagsmak igin
gerekli olan egitim ihtiyaglari, her yilin basinda Enerji
Yénetim Ekibi tarafindan belirlenerek insan Kaynaklari
Mudurligu ile paylagiimaktadir. Planlanan egitimlerin
uygulamasi ve kayit altina alinmasi insan Kaynaklari
Mudurligu tarafindan yapilmaktadir.

Aydem Yenilenebilir biinyesinde bulunan eneriji
santrallerinin ¢alisma 6murleri boyunca, enerji
performansi lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilecek
yeni, degistirilmis ve yenilenmis tesislerin, donanimin,
sistemlerin ve enerji kullanan siireglerin tasariminda
performans artirma firsatlari ve ¢alisma kontrolleri

HES isletmeler Midirlugi, RES, JES, LFG isletmeler
Mudurliagi ve Satin Alma Mudurligu tarafindan dikkate
alinmaktadir.

Satin alinan malzeme, ekipman, makine ve hammaddenin
enerji tuketimine etkileri ve maliyetleri mutlaka dikkate
alinmaktadir. Satin Alma MudurlGgi, satin alinan Griiniin
enerji tuketimine etkilerini mutlaka dikkate almaktadir.

v
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Enerji Yonetimi Modeli

Enerji Kullanicilarinin
Belirlenmesi
Enerji Yonetim Ekibi
tarafindan enerjinin
kullanildig1 her nokta
incelenerek Enerji
Kullanicilari
belirlenir.

Eneriji iyilestirme
Faaliyetleri
Amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve
onemli enerji kullanicilari
analizi formunda yer
alan iyilestirme firsatlari
dikkate alinarak hedeflere
ulasmak igin gerekli
faaliyetler Enerji Yonetim
Ekibi tarafindan ilgili Stireg
Sahipleri’'nin de katiimi ile
belirlenir ve planlanir.

Yasal Sartlara Uyumun
Degerlendirilmesi
Degerlendirme
asamasinda Aydem
Yenilenebilir
Enerji A.S.yi
enerji konularinda
ilgilendiren yasal
sartlar, Enerji Yonetim
Ekibi tarafindan
belirlenir.

Enerji Referans
Noktasi Belirlenmesi
Enerji Yonetim Ekibi
tarafindan sireg
bazinda yillik enerji
tiiketimleri belirlenir.
Gegmis ve mevcut
enerji tiketim
miktarlari analiz
edilerek; trendler
belirlenir ve zaman
serileri incelenir.

| Yetkinlik ve

| Farkindalik

I Enerji Amag ve
Hedeflerine ulagsmak

l icin egitim ihtiyaglari

| her yilin basinda

| Enerji Yonetim Ekibi

| tara}ﬁndan belirlenir

| ve Insan Kaynaklari

Mudurlagi'ne iletilir.

Enerji Amaglan, |
Hedefleri ve I
Performans

Gostergelerinin I
Belirlenmesi |
Her yil Genel |

Mudur tarafindan |
enerji amaglari I
belirlenerek, Enerji
Yonetim Ekibineve |
Siireg Sahiplerine |
duyurulur. |

Tasarim ve Tedarik
Calisma émri boyunca enerji
performansi Gzerinde 6nemli

bir etkiye sahip olabilecek yeni,
degistirilmis ve yenilenmis
tesislerin, donanimin,
sistemlerin ve eneriji kullanan
sureglerin tasariminda
performans artirma firsatlari
ve ¢alisma kontrolleri HES
isletmeler Midiirligi, RES,
JES, LFG isletmeler Miidurliigi
ve Satin Alma Mudurlugu
tarafindan dikkate alinir.
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SU YONETIMI

Su Tuketimi (m3/yil)
(%29.9)

-

2018 2019

Aydem Yenilenebilir Enerji igin su yonetimi ¢evresel
strdurdlebilirligin saglanmasi odaginda ve gerek
hidroelektrik santralleri gerekse jeotermal santralinden
kaynakli olmak Uzere stratejik 6nem diizeyine sahiptir.

Daha iyi bir gelecek igin temiz enerjiye
yatirim yapiyor, ¢evreye olan saygimiz
ile su kaynaklarinin korunmasina énem
veriyoruz.

Faaliyette bulunulan alanlarda ekonomik katkisi en fazla
olan enerji santrallerinin ana iretim kaynaginin su olmasi,
faaliyet gosterilen bolgelerdeki cografi farkliliklardan dolayi
enerji Uretimini ve bu sebeple ekonomik faaliyetlerini
dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle faaliyet gosterilen
bolgelerde surdirulebilirlik odaginda yasal sureglere
uygunlugun saglanmasi ve uyulmasi gereken yasal
slireglerin lzerinde bir yaklagim ile birlikte toplumsal su
ihtiyacinin da 6n planda tutulmasiyla su yonetimi stratejik
bir 6nem ifade etmektedir.

Faaliyetlerin ytratuldugu lokasyonlarin cografi kosullarina
gore su ihtiyaci kaynak suyu, deniz suyu veya sebeke
suyundan karsilanmaktadir. Su yénetimi konusunda

kamu kanun ve yonetmeliklerini yiiksek 6nem dizeyiyle
takip eden Aydem Yenilenebilir, santrallerinin kurulum
asamasindan itibaren isletmenin devreye alindiktan sonraki
tiim operasyonel streglerinde, faaliyet gosterdigi tim
bolgelerin cografi ve demografik 6zelliklerini de ele alarak
yasalara uyum onceliginde su yonetimini saglamaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji’nin su kullaniminin
gergeklesmis oldugu iki ana alan olan hidroelektrik ve
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| \ ATIK SU YONETIMI
|
e
|
I /030 | Aydem Yenilenebilir, sahip oldugu HES, RES, JES ve ¢Op
I | gazi tesislerinde atik su yonetimini fosseptikler araciligi
| ile saglamaktadir. 19/3/1971 tarihli ve 13783 sayili Resmi
| I Gazete’de yayimlanan Lagim Mecrasi ingaasi Miimkiin
I 20]_-9 Y_“-IN DA | Olmayan Yerlerde Yapilacak Cukurlara Ait Yonetmelik
| DENIZLI MERKEZ | hiikiimlerine gore “Nufusu 84 kisinin altinda olan santiye
| OFiSiNDE SU | ve isletmelerin evsel atik sulari yapilacak olan sizdirmaz
TUKETIMININ |
|
2018 YILINA |
| -
GORE AZALTIM |
|
ORANI.
\ |
N

jeotermal santralleri, su yonetimi politikasina uygun
olarak yonetilmekle birlikte kendi iglerinde operasyonel
sureglerindeki farkliliktan dolayi ayri yonetim sireclerine
sahiptir.

Hidroelektrik santrallerinde;

Dogal kaynaktan enerji Gretimi igin alinan su enerjisi
alindiktan sonra herhangi bir kayba ugratilmadan

tekrar dogaya geri birakilmaktadir. Sogutma suyu olarak
kullanilan sular ise agik gevrim sistemiyle, sogutma islemini
gerceklestirdikten sonra bir kayba ugratiilmadan dogaya
geri beslenmektedir. Su kullanim verileri ile ilgili bilgiler
ilerleyen bolimlerde su tiiketim verileri bashgi altinda
verilmistir. Aydem Yenilenebilir, bélgesinde bulunan diger
jeotermal santrallerin olusturdugu atik sularin yeniden
kullanimini saglayarak, isinma suyu tiretmektedir.

Jeotermal santralinde;

Elektrik Gretimi gergeklestiriimemektedir. Mevcut durumda
santralin bulundugu bodlgede bulunan diger jeotermal
santrallerinin olusturdugu atik sular toplanmaktadir. Bu atik
sularin yeniden kullanimina imkan yaratilmasini saglayan
Aydem Yenilenebilir, kendi santralinde toplamis oldugu

atik sular ile 1sinma suyu treterek sebekeye beslemektedir.
Uretim sonrasi kullaniimis (atik) yeralti suyu tabiati
korumak ve dogal kaynagin devamliligi saglanmasi igin
tekrardan re-enjeksiyon kuyularina basiimaktadir. Kapali
¢evrim galisan sistemde 01.10.2018-30.04.2019 tarihleri
arasinda kullanilan su miktari 1.434.410 metreklptir.
Toplanan atik su verileri ilerleyen bélimlerde su tiketim
verileri bashigi altinda verilmistir.

nitelikteki fosseptikte toplanir”” ibaresi ile santrallerinin
bulundugu bolgedeki en yakin belediye ile anlasarak,
fosseptikte biriktirdigi evsel nitelikli atik sularini vidanjor
vasitasi ile atik su tesislerine yonlendirmektedir.

Genel Mudurltgin bulundugu alanda ise atik sular
kanalizasyon aracihgi uzaklastiriimaktadir.
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EMISYON YONETIMI

Karbon Sertifikasyonu ve Emisyon Ticareti

Bilindigi gibi Aydem Yenilenebilir Enerji iklim degisikligi

ile ilgili farkindaligin ve gevre duyarhhginin sirket kalttra
icerisine yerlesmesini ilk glinden beri basarmis ve Kurumsal
sosyal sorumluluk projelerinde de buna ¢ok 6nem veren,
iklim degisikligi ile micadelede gonlli karbon piyasalarina
sundugu emisyon azaltim sertifikalari ve yenilenebilir enerji
orijin sertifikalari ile son derece aktif bir kurumdur.

Tum yenilenebilir enerji santrallerimiz
icin uluslararasi standartlarda karbon
veya orijin sertifikasyon streglerini
ylUritmekteyiz.

Gold Standard (GS): |
Yalova RES ve Soke RES I

Goniilli Karbon |
Standardi (VCS): |
Toros HES, Akinci HES,
Koyulhisar HES, Diizce I
Aksu HES, Girakdami |
HES, Dereli HES, |
Usak HES, |
Kumkisik Cop Gazi
Santrali I
|

Yenilenebilir Enerji Orijin
Sertifikalari (IREC):
Goktas 1-2 HES,
Mentas HES, Dalaman 1-5
HES, Gokyar HES,
Bereket 1-2 HES, Feslek HES,
Adigiizel HES, Kemer HES,
Kizildere JES

Sadece Koyulhisar HES’in karbon satisindan toplam yaklasik
622.000 TL karsihgi olarak gelir elde edilmistir.

GS ve VCS olan 10 projenin toplam yaklasik emisyon
azaltimi yilda yaklagik 3.961.982,226 tCO_e'dir. Geriye kalan
projelerin ise 2019 yili igin 7.134,18 IREC satis kapasitesi
bulunmaktadir.

* Onay slirecinde son asamada olan karbon ve orijin
sertifikasyonsireglerine dair detayli bilgilerin de dnimuzdeki
raporlama déneminde seffaf olarak paylasiimasi
planlanmaktadir.

Emisyon Takibi

Aydem Yenilenebilir Enerji iklim degisikligi ile ilgili
farkindalk ve gevre duyarlligini sirket kaltiri ve stratejisine
yerlestirme yaklasimi ve ¢abalarina ek olarak su ve karbon
ayakizi takibi konusunda da proaktif sekilde aksiyon

almistir. Aydem Yenilenebilir Enerji, su ve karbon ayak

izi envanterini 2018 - 2019 ve 2020 yillari igin belirleyip,
olgcemedigini yonetemezsin yaklasimiyla, karsilastirmali
olarak hangi alanlarda ne kadar emisyon azaltimi ve su
tasarrufu yapabilecegini tespit edecek ve gerekli aksiyon
planini olusturup uygulayacaktir. Firma kultiriine iklim
degisikligi ve cevresel siireglerin yonetilmesi konusunda
Duinya sirketleriyle paralel ilerleyip zamanla lider konuma
gelebilmek adina Aydem Yenilenebilir Enerji, bu yil ilk kez
CDP iklim degisikligi ve Su Glivenligi anketlerine cevap
verecektir. Bu sayede Aydem Yenilenebilir Enerji, hem dogal
kaynaklarin, biyolojik ¢esitliligin ve iklimin korunmasi igin
aktif ve yaratici ¢oziimler bulmaya devam edecek hem de bu
alandaki 6zgtin yaklagimlari ile sektorde 6rnek teskil etmeye
devam edecektir.

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 2018 ve 2019 yillari igin

sera gazi envanterini degerlendirme asamasindadir.

Sera gazi emisyon verilerinin 6lgim metodolojileriyle
belirlemek miimkiin olmadigindan, Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesinin destekleyici kurulusu olan
International Panel on Climate Change (IPCC) ve Greenhouse
Gas Protocol (GHG Protocol) tarafindan yayinlanan emisyon
katsayilari kullanilarak ihtiyath hesaplamalar yapilmistir.
Hesaplamalarda IPCC-2006 Tier-1 ve IPCC-2006 Tier-2
yaklagimi uygulanmistir. Emisyonlar karbondioksit esdegeri
(CO,e) olarak hesaplanir. CH, (Metan) ve NO (Azot oksit)
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Kapsam Kaynak Akisi Emisyon Kaynagi Tesis
Dogalgaz Isinma Kazani-Kombiler Denizli Merkez
Bazi Elektrik Uretim
LPG Ocakl
Gay Ocaklari Santralleri
Hizmet Araglarn Denizli Merkez
Motorin
1 Acil Durum Jeneratorleri Tum Tesisler
Benzin Hizmet Araglarn Denizli Merkez
Klimalar Tum Tesisler
Sogutucu gazlar Chiller Denizli Merkez
Buzdolaplari TUm Tesisler
Aydinlatma ve elektrikli
2 Elektrik cihazlar (buzdolabi, Tum Tesisler
bilgisayarlar, klimalar vb.

emisyonlari kiiresel 1sinma potansiyeli katsayilari ile
carpilarak CO, esdegerine cevrilir. Aydem Yenilenebilir Enerji
tesislerindeki baslica emisyon kaynaklari kapsamlarina gore
tablodaki gibi listelenmektedir.

Kapsam 1: Dogrudan Emisyonlar:
e Dogalgaz

LPG

Motorin

Benzin
Sogutucu gazlar.

Kapsam 2: Dolayh Emisyonlar:
Elektrik

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari ile ilgili kaynak akisi
-emisyon kaynagi iliskisi ve bunlarin tesislerle iligkisi
yukaridaki tabloda verilmistir.

Diger Dolayli Emisyonlarin (Kapsam 3) hesabinda ise su
konular dikkate alinmistir;

e Tuketilen igme suyu miktar

e Tiiketilen kullanilan suyun miktar

o Tuketilen kagit miktari

e Yapilan is seyahatleri-Tren

e Yapilan is seyahatleri-Ugak

* Yapilan is seyahatleri-Otoblis

e Evsel atik miktari

¢ Tehlikesiz atik miktari

e Tehlikeli atik miktar

e Kullanilan elektrigin iletimi

BUtiin bu hesaplamalarin yani sira tiketilen igme suyu ve
kullanma suyu miktarlari g6z 6niine alinarak hesaplanan
Su ayak izi de “Water Footprint Network’ tarafindan
gelistirilmis olan “Global Water Footprint Standard’’a uygun
olarak, mavi ve gri su ayak izi hesaplamalari yapiimaktadir.
Hem karbon ayak izi hem de su ayak izi hesaplamalari
Aydem Yenilenebilir Enerji igin 2018 ve 2019 yillari igin

ilk kez yapilmaktadir. Bu hesaplamalar ilk kez yapildigi ve
veriler iki senelik kayitlardan elde edildigi igin kayitlarda
veri eksiklikleri olan durumlarda ihtiyath yaklagimlarla veri
eksiklikleri giderilmeye galisiimistir. Bu rapor hazirlandig
sirada hesaplanan karbon ve su ayak izi ile ilgili envanter
raporlarinin dogrulama silireci devam etmekte oldugundan,
sunulan rakamlar dogrulanmis rakamlar degildir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2020 yilinda bu hesaplamalarla
ilgili gerekli yonergelerin hazirlanmasini tamamlayacak

ve personelinin iklim degisikligi, karbon ve su ayak izi
konularinda gerekli farkindaliga sahip olabilmesi igin
hizmet ici egitim galismalari ile sera gazi envanterinin ve
su ayak izi envanterinin takibini ve bu alandaki tasarruflari
gergeklestirecektir.
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ATIK YONETIMI

Aydem Yenilenebilir Enerji biinyesinde atiklar, tehlikeli
atiklar, geri donusttrulebilir atiklar ve evsel atiklar olarak ti¢
baslikta siniflandiriimistir. Operasyon siireglerinde proses
bazl atik olusumu gergeklesmemekle birlikte, olugan atiklar
bakim calismalari sirasinda ortaya ¢gikmaktadir.

Kati ve sivi haldeki tim tehlikeli veya tehlikesiz atiklar;
cevreye zarar vermeden, yonetmelikler kapsaminda
lisansli geri kazanim/d6nustiim veya bertaraf tesislerine
gonderilmek igin kaynaginda ayri toplanarak diizenli olarak
gecici atik depolama sahasinda biriktirilmektedir. Gegici
atik depolarinda biriktirilen atiklarin miktari, alandan
sorumlu uzman tarafindan Cevre iliskileri Yéneticisi’ne
resmi prosedir ile bildirilmektedir. Atiklarin lisansh tesisler
disinda geri kazanilmasi, bertaraf edilmesi, topraga,
denizlere, gollere, akarsulara ve benzeri alici ortamlara
dokilmesi, dolgu yapilmasi, yakilmasi, ggmilmesi ve
depolanmasi suretiyle gevresel ortamda kirletici bir etki
olusturmak yasaktir.

Tehlikeli atiklarin, yasal prosediirlere uygun olarak
bertarafinin saglanmasinin yani sira, kimyasallarin, atik yag

Geri Kazanilan Atiklar (ton/yil)

ve sivi tehlikeli atiklarin dokilmesi durumunda talas veya
acil dokuntu kiti ile midahale edilmektedir. Santrallerin
insaasi asamalarinda ve devreye alinan isletmelerde genel
amagli acil dokiinti kitleri bulundurulmaktadir.

Geri donusturulebilir atiklar; santrallerin insaasi sirasinda,
devreye alinmis olan isletmelerde ve ofis igerisinde uygun
yerlere yerlestirilmis olan Geri Déntisiim Kutulari'nda
uygun bélmelerde ayri ayri toplanmaktadir. Uretim
birimlerindeki her personel, sorumlu oldugu faaliyetten
kaynakli olusan atiklarin diizenli olarak toplanmasindan ve
biriktirilmesinden sorumludur.

Evsel atiklar, isletmelerde belirlenmis alanlara yerlestirilen
¢op konteynerlerine atilmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji ayni zamanda Denizli'nin
Kumkisik bolgesinde faaliyet gosterdigi Cop Gazi Enerji
Uretim Santrali ile Denizli Biyiiksehir Belediyesi’ne ait kati
atik depolama alaninda olusan metan gazinin boru hattiile
kendi santraline aktarilmasini saglayarak metan gazindan
enerji Uretimi gergeklestirmekte ve bu sayede bolgede
olusan atiklarin yonetimini de katki saglamaktadir.

Tur 2018 2019
Tehlikeli Atiklar 33 26
Tehlikesiz Atiklar 1 2
Hurda Miktari 488 1.508
Toplam 522 1.536
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Hedef Sifir Atik

Aydem Yenilenebilir Eneriji, israfin 6nlenmesini, kaynaklarin daha verimli kullaniimasini, atik olusum sebeplerinin gézden
gecirilerek atik olusumunun engellenmesini veya minimize edilmesini, atigin olusmasi durumunda ise kaynaginda ayri
toplanmasi ve geri kazaniminin saglanmasi ile sifir atik olusumunu hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda Aydem Yenilenebilir Enerji;

Calisanlara ve temizlik personellerine sifir atik egitimi vererek,

Ofislerde, isletmelerde kagit/plastik bardak kullanmak yerine cam bardak kullanimina gegilmesini saglayarak,

Herkesin kendi fincan/bardagini kullanmasi ve boylelikle harcanan dogal kaynak (su, enerji) ve kirlenen su miktarinin
dislrulmesini saglayarak,

Ambalaj Atiklarinin kaynaginda ayri toplanmasi saglanarak lisansli geri donisim firmalarina verilmesi ve ¢ope giden geri
donustirilebilir atik miktarinin dustiriilmesini saglayarak,

Ofisde, sifir atik renklerinde geri donlsim kaplarinin revize edilmesini saglayarak,

Cay-kahve posalari, meyve-sebze kabuklari vb. mutfak atiklarinin kompostlastirilarak bahgede giibre olarak
kullanilmasina olanak saglayarak,

Tum sifir atik sistemini kurduktan sonra sisteme kayit olup belge alinmasini amaglamaktadir.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019
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BiYOCESITLILIK

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S., sahip oldugu tim
yenilenebilir enerji santrallerinin kurulum asamasindan
itibaren, santrallerin bulundugu bélgelerdeki cografi
kosullara gore degiskenlik gdsteren biyogesitliligin
korunmasi igin ilgili tim yasal diizenlemelere uyum
saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir biinyesinde bulunan tim HES'lerde
balik gegitleri bulunmaktadir. Bu sayede su yasaminin
devamhlhigi ve surdirilebilirligi saglanmaktadir. Yuksek
kotlu Goktas hidroelektrik santralinde ise balik asanséri
yer almakta ve baliklarin akarsu icerisinde yasaminin
devamhligi saglanmaktadir. Bununla birlikte RES
isletmelerinde kus gog yolu izlenmekte ve isletmelere ait
ornitoloji raporlari bulunmaktadir. Rizgar Santrallerinde

kus 6limlerinin nedeni arastirilmis, C.V. Long & J.A. Flint
& P.A. Lepper tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda
bocekleri en ¢ok geken rengin beyaz oldugu, en az ceken
rengin ise gri oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismanin
dogada pek de bulunmayan bu renklerin bocekleri
¢ekmemesinden yola gikan bilimsel bir bulgu oldugu
tespit edilmigtir.

Bocekleri yemek isteyen yarasa ve kuslarin onlari takip
ederek turbinlere garptigi ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple;
Usak ve Yalova RES Turbinleri, gri rengin bulutlu havalarda
ucaklar ve helikopterler gibi hava araglarinin goriuslerinde
sikinti yasayacaklari distinulerek, ikinci en az ¢eken renk
olan mor olarak yapilmistir.

Tiirbin kanatlarinin rengini

mor ile degistirerek kus
olumlerini 6nleme projesi,
2017 yilinda Diisiik
Karbon Kahramani édiiliine
layik gorilmiistir.
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INSAN HAKLARI POLITIKASI VE BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

insan Haklari Politikasi

Turkiye'nin 6nct yenilenebilir eneriji sirketi Aydem Yenilenebilir
Enerji olarak, uzun vadede basaril olabilmek igin paydaslarimiz
ve toplum igin deger yaratmamiz gerektigine inaniyor; kiresel
standartlarin gerekliliklerini, dogal kaynaklarin, gevrenin ve
gelecek nesillerin ihtiyaglarinin sirdirilebilirligini gbzeten bir
yaklagim benimsiyoruz.

insan Haklar’’ni Etik Kurallari’nin ayrilmaz bir parcasi kabul

eden sirketimiz,

e TUm galisanlarimizin ve is ortaklarimizin Aydem Yenilenebilir
insan Haklari Politikasi’na uygun davranmasini saglamayi,

e Faaliyette bulundugumuz bélgelerde yasayan halkin
haklarini gzetmeyi ve hak ihlallerine karsi 6nlem almayi,

e insan Haklarr'yla ilgili ulusal ve uluslararasi yasa ve
yonetmeliklere uymayi, is ortaklarimizin da uymasini
saglamayi,

e insan Haklarr'yla ilgili taahhiitlerimizi, imzalamis oldugumuz
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne ve
Tiirkiye’nin imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Evrensel insan
Haklari Beyannamesi’'ne dayandirmayi,

e Tum yatinm faaliyetlerimizde ve bu faaliyetleri kapsayan
operasyonlarimizda Birlesmis Milletler insan Haklari
Evrensel Beyannamesi dogrultusunda karar almayi ve
faaliyetlerimizi bu dogrultuda diizenlemeyi,

e Calisanlarimiz arasinda ayrimcilik yapilmasina higbir kosulda
firsat vermemeyi ve tiim g¢alisanlarimiza ticretlendirme,
performans degerlendirmesi, istihdam vb. konularda esit

haklar saglamayi,

Kadinlara is ortaminda firsat esitligi yaratilmasini saglamayi
ve kadin istihdamini arttirmayi,

Sirketimizin karar mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet
dengesini iyilestirmeyi ve sirketimizin yonetim kurulu ve Ust
yonetimlerinde kadin oranini artirmayi,

Tum paydaglarimizin yas, din irk, kiltirel farkhhklarini kabul
etmeyi ve deger vermeyi,

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi olarak
faaliyetlerimizin higbir asamasinda gocuk is¢i calistiriimasina
higbir kosulda izin vermemeyi,

Tedarikgilerimizle yapilan s6zlesmelerde gocuk isgi
¢alistirlmamasi konusunu gilivence altina almayi ve
denetimlerde bu konuyu géz éniinde bulundurmayi,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi olarak
faaliyetlerimizin higbir asamasinda yasa ve yonetmeliklere
uygun olmayan sartlarda zorla ve cebren galistirmaya izin
vermemeyi,

Calisanlarimizin is ortaminda ifade 6zgurlGga hakkini
kullanmalarini sekteye ugratacak her tiirli durumun 6niline
gecmeyi ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligine olanak
tanimayi,

Calisanlarimizin toplu s6zlesme hakki ve rgilitlenme
ozgirlugline saygl gbstermeyi,

Calisanlarimiza saghkl, ergonomik, giivenli ve memnuniyetle
calisacaklari kosullari olugturmayi,

Calisanlarimiza sirket itibarimizla sosyal olarak giivenilir bir
isveren olmayi,

Calisanlarimizin is-yasam dengesini dikkate alan, ¢alisan

ebeveynlere uygun bir ortam olusturmayi,

e s ortaminda k&tii muamele, yildirma ve taciz gibi olaylara
misamaha gostermemeyi,

e Taahhut edilen ve uygulanan bu politikayi tim
calisanlarimiza duyurmayi,

o Kamu ve lglinci sahislarin erisimine agik hale getirmeyi,

e Politikamizin paydaslarimizla etkili iletisimini saglayarak
takibini yapmayi,

insan Haklari Politikasi olarak kabul etmistir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Aydem Yenilenebilir Enerji, toplumsal ve kurumsal sorumluluk
bilinci icerisinde toplumsal ihtiyaglari karsilamak, tilkenin
gelecegine ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle,
egitim, saglk, kultiir-sanat, hukuk, bilimsel arastirma, gevreyi
koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimcilik,
teknoloji, iletisim ve benzeri kamuya yararl faaliyetlerin
karsiliksiz bagislarla 6zendirilmesi ve desteklenmesi igin
gerekli ilke, kurallarin belirlenmesi, bagis stirecinin yonetilmesi
ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin
belirlenmesi amaciyla bagis politikasini olusturmustur.

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin
yerine getirilmesi, pay sahipleri ve Aydem Yenilenebilir Eneriji
calisanlarinda bir kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin
yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamak ve
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kamuya yarar saglamaktir. Bu amagla toplumsal gelisime
katki saglayacak projelerin gergeklestiriimesine de destek

olunmaktadir.

Buna karsilik Aydem Yenilenebilir Enerji'de;

e Tum bagis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve
politikalarina uygun ve etik ilke ve degerler ve Sirket yillik
butge 6denekleri géz 6ntinde bulundurularak yapilir. Bagis

ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak uzere iki sekilde yapilabilir.

e Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya
kisilerin segciminde Sirket’in kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir. Universiteler, 6gretim
kurumlari, vakiflar, kamuya yararl ve diger dernekler ve bu
nitelikteki kisi veya kurumlar, sivil toplum 6rgutleri dahil her
trlt kurum, kurulus ve kisiye bagis ve yardim yapilabilir.

e Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis
miktarina iliskin olarak, her halde, SPK’nin belirleyecegi
emredici sinirlara uyulur.

e Sermaye Piyasasi mevzuat gergevesinde Sirket tarafindan
yapilan bagis ve yardimlarin kamuya agiklanan son bilango
aktif toplaminin en az %1 ve lizerinde olmasi veya %1’in
altindaki bagis ve yardimlarin toplaminin kamuya agiklanan
son bilango aktif toplaminin en az %1’ine ulagmasi
durumunda gerekli 6zel durum agiklamalari yapihr.

enerji
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ENERJi ARZI GUVENLIGI

Kiiresel 6lgekte sorumsuz bir tiiketim ve tGretim problemi
basta olmak tzere toplumlarin hizli ve plansiz biylime
sorunsallarindan dolayi karsimiza gikan iklim krizinden
kaynakl enerji kaynaklarina erisimdeki zorluklar ve kiiresel
pek ¢ok degisken, enerji giivenligi konusunu politika
yapicilarin en 6nemli glindem maddesi haline getirmistir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, faaliyet gosterdigi tilke ve
bolgelerde enerji ihtiyacinda ki talebe yonelik arz dengesini
basta dogal kaynaklarin stirdirilebilirligine verdigi 6nem
ile; Gretimin gergeklestirildigi santrallerde is yasamina olan
saygisini 6n planda tutarak, dogaya ve toplumun ihtiyacina
yonelik sorumlu ve planh teknik bakim disiplini ile kesintisiz
bir sekilde yenilenebilir kaynaklar ile enerji Gretmektedir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, enerji arzinin glivenligini, proje ve
insaat stireglerini de tstlendigi tiretim santrallerinin kurulumu
asamasindan itibaren gerek teknoloji secimi gerekse prosesin
sorunsuz bir sekilde isletilmesinin saglanabilmesi igin nitelikli
personeller ile galisarak saglamaktadir. Yenilenebilir enerji
kaynaklari ile Uretim faaliyetlerini gerceklestiren Aydem
Yenilenebilir Eneriji, enerji arzi glivenliginin saglanmasi
konusunda iklim krizine olan odakliligi 6n planda tutarak,
tretim faaliyetlerinde dogal kaynak kullaniminin dtzenli
takibini yapmakta ve korumaktadir.

Bununla birlikte Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji arzi
glvenliginin saglanmasi igin asagida belirtilen bazi
uygulamalari hayata gegirmistir.

Bakim Yonetimi ve Plansiz Bakim Siiresinin Azaltilmasi
Aydem Yenilenebilir Enerji'de bulunan tim enerji Gretim
santrallerinin EN 13306 standardina gére her turla
donanimlarda meydana gelen arizi durumlarin giderilmesi,
arizi durumlarin 6nlenmesine yonelik planli ve kestirimci
bakimlarin takibi, ekipmanlarin galisma sirelerinin takibi

ve yeni yapilacak iyilestirmelerde bakim departmanlari
tarafindan yapilacak faaliyetlerin SAP PM sistemi ile birlikte
izlenmesi saglanmaktadir.

Santral Uretim Planlama (Planning & Dispatching)
Smartpulse ve Besis gibi programlar ile santral elektrik
Uretimleri stirekli takip edilmektedir. Boylece tretim tahminleri
kontrol edilerek en uygun tiretim plani yapilmaktadir.

Uygun fiyath, givenilir ve modern
enerji hizmetlerine evrensel erisimin
saglanmasi tim dinyanin odaklandigi
kiresel amaclardan birisidir. Bu
talebin kesintisiz, glivenilir ve disuk
maliyetlerle karsilanmasi, kaynak
¢esitlendirmesine gidilerek bilhassa
yenilenebilir enerji kaynaklarinin

daha ¢ok kullaniimasiyla mimkin
olacaktir. Enerji arzi igerisinde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payini artirmak toplumsal hayata
saygimizin odak konularindadir.
Bununla birlikte faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde 6ncelikle istihdam ile

yerel ekonomiye katki ve toplumsal
projelerle strdurilebilir kalkinmayi
destekliyoruz.

Smartpulse, hem anlik veri aktarimi hem de bir veri kayit
sistemi gibi ¢alismakta, anlik/saatlik/gunlik Gretimleri takip
etmekte, tretim tahmini gergeklestirmekte, hidroelektrik
santrallerde su seviyesine kadar birgok detayi takip
etmektedir.

Besis ise santral yonetiminde kullanilan sirketimize 6zel
olarak gelistirilmis bir yazilmdir.

Santralde bulunan teghizatlardan en verimli sekilde
faydalanmak igin bu programlarin bakim ve kontrolleri
periyodik olarak yaptiriimaktadir.

Smartpulse ve Besis gibi uygulamalar ile dengesizlik ve
KUPS degerleri takip edilerek ceza maliyetinin diisiriilmesi
calismalari yapilmaktadir. Ek olarak, riizgar santralleri igin
profesyonel riizgar tahmin firmalari ile de galigiimaktadir.

Emre Amadeligin Arttirlmasi: SAP bakim yonetim moduilii
isletmelerde bakim calismalari diizenli olarak yapilmaktadir.
isletme sirasinda da cihazlarin degerleri takip edilmektedir.
Boylece olasi bir ariza durumu 6nceden tespit edilip
kestirimci bakim yapilarak arizalarin 6niine gegilmektedir.
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YEREL iSTIHDAMA KATKI

Aydem Yenilenebilir Eneriji, enerji santrallerinde genel
strateji olarak istihdamda santral bolgesinde ikamet eden
calisanlarina éncelik vermistir. Ozellikle santral insaat
asamalarinda donemsel isler igin de bulundugu bélge
insaninin tercih edilmesinde ayri bir 6nem vermistir. Aydem
Yenilenebilir Enerji tarafindan Yerel Bélgeye ve dinamiklere
gosterilen duyarhhk rakamlara yansimistir.

Adiglizel HES %56
Akinci HES %78
Akinci HES Santiye %22
Aksu HES %75
Ankara Biiro %50
Bereket HES %86
Cirakdami HES %94
Dalaman HES %81
Denizli Biro %56
Dereli HES %69
Feslek HES %86
Germencik JES %0
Goktas | HES %80
Goktas Il HES %71
Gokyar HES %95
Horsunlu JES %0
Isi Merkezi %75
Kemer HES %58
Kizildere JES %50
Koyulhisar HES %65
LFG Santrali %88
Mentas HES %89

SANTRALLERDE
YEREL ISTIHDAM
ORANI
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TOPLUMSAL PROJELER

“Daha Parlak Bir Gelecek i¢in Calisiyoruz”
Turkiye’nin 6ncili yenilenebilir enerji Gretim sirketi Aydem
Yenilenebilir Enerji olarak, gelecek nesillere daha giizel

bir gelecek hazirlamak igin yeni fikirleri cesaretle hayata
gegirirken; paydaslarimiza, topluma ve yasadigimiz diinyaya
karsi sorumluluk duyuyor, yenilenebilir enerji kaynaklarina
odaklaniyoruz.

Turkiye’nin enerji ihtiyacini yenilenebilir enerji Gretimiyle
karsilarken, dogal kaynaklarin, cevrenin ve gelecek
nesillerin ihtiyaglarinin stirdirilebilirligini gbzetiyoruz.
Temel degerlerimiz olan strdirdlebilirlik, insan odaklilik
ve yenilikgilik dogrultusunda odagimiza hayati aliyor,
tiim paydaslarimiza daha parlak bir gelecek sunmak igin
calisiyoruz.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de tim paydaglarimizin
ihtiyaglarini, isimizi yaparken bir dncelik olarak goriirtz.
Kurumsal bir vatandas olarak, sorumluluklarimizin bilinciyle
faaliyet gosterdigimiz bolgede pek ¢ok sosyal sorumluluk
projesini yurltuyor, toplumsal yatirim programlarimizda
egitim, saglik, ¢evre konularina odaklaniyoruz.

Santrallerin ulagim yollarinin yapilmasi, ¢evre koy ve
beldelerin ulasimina 6nemli katkida bulunmaktadir. Ornegin,
Goktas Hes yolunun yapilmasi Kip Selalesi'ne ulagimi
kolaylagsmistir.

isletmelerin cevresindeki egitim kurumlarindaki 6grenci ve
egitmenler santrallerimize yaptiklari geziler ile yenilenebilir
enerji kaynaklari hakkinda farkindaliklari arttiriimaktadir.

Aydem Fen Lisesi

Gelecek nesillerin daha iyi sartlarda egitim almasina destek
olmak, yaratici, cok yonlii distinen, bilimsel ¢calismalara
ybnelen, gelecekte iz birakacak yeni nesiller yetistirmek
hedefiyle, Denizli'de insa ettigimiz AYDEM Fen Lisesi, egitim-
Ogretim hayatina 2012 yilinda basladi. 9 bin 924 metrekare
alana kurulu, 32 derslikli AYDEM Fen Lisesi’'nde bugiine
kadar mezun ettigimiz 500 6grencimizin yetismesine katki
saglamaktan gurur duyuyoruz.

Egitim
Faaliyet bolgemizde, santrallerimizin yer aldigi ilge
ve koylerde okullarin insa edilmesi, tadilatlarinin
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gerceklestiriimesi ve rehabilitasyonlari konusunda
¢alismalarimizi strdiirliyoruz. Bu kapsamda Adana’da
Darigukuru ilkokulu, Isikkaya ilkokulu, Képriiciik ilkokulu

ve Yahyali Yenilenebilir Enerji ve Dogal Kaynaklar Meslek
Lisesi’nin inga ve rehabilitasyon galismalarini gergeklestirdik.
Rehabilitasyon ve ingaasini yaptigimiz okullardaki
¢alismalarimiz sonrasinda 6grencilere kirtasiye ve kiyafet
yardimi yaptik.

Bolgemizde bulunan okullarin imkanlarini gelistirerek gelecek

nesillerin daha iyi sartlarda egitim-6gretime kavusmasi ve
firsat esitliginin saglanmasi hedefiyle laboratuvar, kitiiphane
kurulmasi, kantin insasi gibi ¢alismalar yirittik. Denizli’de
Uzunpinar ilkokulu’nda kurdugumuz bilim laboratuvariyla
genglerimizin bilimle olan iliskilerini bir adim 6teye tagimak
icin calismalar gergeklestirdik. Faaliyet gosterdigimiz

pek ¢ok ilde; Denizli, Adana, Giresun, Yalova’da okullara
kiitiphaneler kurarak genglerimizin bilgiye erisimini
kolaylastirmak igin ¢alistik. Ayrica ayni bolgede okullara
kantinler kurduk. Universitelerde ise Pamukkale Universitesi
Kalliyesi'ne yaptigimiz finansal desteklerin yani sira Kayseri
Universitesi’ne de kiitiiphane kurduk.

Burs Programi

A Kugagi Burs Programi

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, basarili ve ihtiyag sahibi
Universite 6grencilere destek olmak igin bir burs fonu
olusturduk. A Kusagi Programi’nin bursiyerlerini belirleme
kriteri, 6grencinin akademik basarisiyla dogru, velisinin
gelir seviyesi ile ise ters orantili olarak belirlenen bir

formiile dayanir. A Kusagi bursiyeri olmak icin Turkiye'deki
Universitelerin mihendislik fakiltelerinde 6grenim

gormek, TC vatandasi olmak gerekir. 2016 yilindan bu yana
strdirdGgimiz burs programi kapsaminda, Tirkiye'nin
farkl yerlerindeki tGniversitelerde 6grenim goren toplam 333
Universite 6grencisine burs veriyoruz. Ulastigimiz Gniversite
ogrencilerinin sayisini her gegen yil artirmayi ve A Kusagi
Ailesi’ni genisletmeyi hedefliyoruz.

Cevre - Saghk

Faaliyet bolgelerimizde yerel halkin ihtiyaglarini karsilamak,
temel yasam standartlarini yiikseltmek hedefiyle alt yapi
galismalari gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda, Adana, Usak
ve Denizli’de kdy yollari insa ettik. Yalova’da kdylerde su
deposu yapimina destek verdik. Ayrica Adana’da yerel halkin
ihtiyaglarina cevap vermek tizere cami ve mezarlik ingasini
sagladik.

Yerel orgltlerin faaliyetlerini son teknolojilerle, eksiksiz
sekilde siirdiirmesi igin Orman isletme Midurltgi
binalarinin rehabilitasyonu ve araglarinin satin alinmasi
konusunda g¢alismalar yaruttik.

Faaliyet bolgemizde daha yesil bir diinya hedefiyle,
agaclandirma ¢alismalari gergeklestirerek 1.000 fidani
toprakla bulusturduk.

Bolgemizdeki kdylerde yasayan ¢ocuklarimizin bulasici
hastaliklardan korunmasi igin organize ettigimiz mobil saglk

merkezleriyle asi kampanyalari diizenleyerek okullari dolagtik

ve ¢ocuklarimizi daha saglikli bir gelecege hazirladik.
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Aydem Yenilenebilir Enerji’de Paydas Oneri,
Sikayet ve Anket Uygulamalari

Aydem Yenilenebilir Enerji yeni dénemde santral
bolgelerinde yasayan vatandaslar ve kurumlar ile
diyaloglarini gligclendirmek, gevrenin ve toplumsal yasamin
daha iyi olmasini saglamak amaciyla bazi ¢alismalar yapmayi
kararlagtirmistir.

Bu calismalar maddeler halinde su sekildedir;

Halkin 6neri ve dileklerini 6grenmek icin muhtarlik binalarina
birer “6neri ve sikayet kutusu ve formu’” konulmustur.
Kutular 15 gtinde bir muhtar ve santrallerin halkla iligkiler
sorumlusu tarafindan agilarak, 6neri ve sikayetler ¢ozimu
icin ilgili birimlere iletilecektir. C6zimi konusunda taraflara
bilgi verilmektedir.

Acil durumlarda halkin ve kurumlarin 6neri ve sikayetleri
telefonla halkla iliskiler sorumlusuna bildirilmektedir.
Sosyal ve gevresel konulara 6ncelik taninmaktadir.

Tum bu faaliyetler raporlanarak ve gerektiginde bolge
kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, faaliyetleri sirasinda sosyal
sorumluluklarinin bilinciyle hareket etme duyarlngindadir.
Tum paydaslara karsi sorumlu ve etik davranmasi,
cevrenin ve toplumun daha iyi olmasi igin gonlli olarak
bu ¢alismalari baslatmasi toplumsal sorumlulugunun bir
geregidir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, paydaslari ile her alanda isbirligi
yapmayi ve dayanisma kiltlriini yayginlagtirmayi, giindeme
gelebilecek sorunlarin ¢éziimiinde énemli bir asama olarak
gormektedir ve kurumsal sosyal sorumluluk ve paydas
iliskileri konusunda 6ncili olmayi planlamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, sorunlarini ve ¢dztimlerini
konusabilen bir anlayigla toplumsal alanda basariya ve
surdurlebilir kalkinmaya ulasabilecegine inanmaktadir.

Santral Paydas Listesi

Dalaman Hes 1

Tabaklar Camii

Dalaman Hes 2

Pinar Mahallesi Muhtarhgi

Dalaman Hes 3

Atakent Mahallesi Muhtarlig

Dalaman Hes 4

Atakent Mahallesi Muhtarlig

Dalaman Hes 5

Yerbelen Mahallesi Muhtarligi

Gokyar Hes Narl Mahallesi Muhtarhgi
Bereket Hes 1-2 Honaz Belediyesi ve Pinarkent Mahallesi Muhtarhgi
Feslek Kurtulus Mahallesi Muhtarhgi
Adigtizel Gliney Kaymakamligi Guiney Belediyesi
Adigiizeller Koyu Muhtarhgi (Santral Bolgesi)

Kemer Sirma Mabhallesi Muhtarhgi
Diizce Aksu Golyaka Kaymakamhgi
Golyaka Belediyesi

Tashk Koyl Muhtarhg

Golyaka Orman isletme Sefligi

Golyaka ilge Jandarma Komutanligi

Golyaka ilce Emniyet Amirligi

Koyulhisar Koyulhisar Belediyesi
Cirakdami Dereli Belediyesi
Dereli Jandarma Komutanligi

Dereli Dereli Belediyesi
Mentas Ugtepe Muhtarligi
Toros Gulasli Muhtarhgi
Goktas-1 Kiip Koyl Muhtarligi
Goktas-2 Mengez Koyl Muhtarligi
Akinci Mutluca Kéyu Cemevi
Jeotermal Saraykoy Belediyesi
Saraykdy ilce Jandarma Komutanligi

Lfg Denizli Blyiksehir Belediyesi
Usak Res Bilylkoturak Kéyld Muhtarlig
Yalova Res Mecidiye kdy muhtarhgi
Armutlu ilge jandarma komutanhgi

Armutlu Orman isletme sefligi

Serkan Tumer Personel Servis tagimaciligi

Soke Res Agach Koyl Muhtarligi

Koy Halki
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Enerji Tuketim Verileri

Enerji Yonetim Performansi

Hidroelektrik Santralleri

Denizli Merkez Ofis Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakh 2018 2019
Yakit 3.222,83 2.973,95
Dogalgaz* 681,92 469,52
Dizel (jenerator) 7,09 7,09
Fuel oil (1Isinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 2.533,82 2.497,35
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 7.193,78 2.217,36

Toplam Yenilenemez Eneriji Tiiketimi 10.416,61 5.191,31

Yenilenebilir kaynakh
Elektrik 0,00 0,00
10.416,61 5.191,31

Toplam Kurum igi Eneriji Tiiketimi

Goktas -1 HES Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakl 2018 2019
Yakit 197,81 197,81
Dogalgaz* 26,28 26,28
Dizel (jenerator) 29,77 29,77
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 141,76 141,76
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 402,61 449,70
Toplam Yenilenemez Enerji Tiketimi 600,42 647,50
Elektrik 1.207,83 1.349,09
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 1.808,24 1.996,60
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Goktas-2 HES Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakli 2018 2019
Yakit 312,41 377,79
Dogalgaz* 6,57 6,57
Dizel (jenerator) 26,58 80,80
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 279,26 290,42
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 588,38 658,16
Toplam Yenilenemez Enerji Tiiketimi 900,79 1.035,95
Elektrik 1.765,15 1.974,47
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 2.665,94 3.010,42

Mentas HES Kurum ici Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakl 2018 2019
Yakit 266,30 238,66
Dogalgaz* 19,16 5,48
Dizel (jenerator) 12,72 24,98
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 234,42 208,20
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 404,68 388,15
Toplam Yenilenemez Enerji Tiiketimi 670,98 626,82
Elektrik 1.214,04 1.164,46
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 1.885,02 1.791,27
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Toros HES Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakl 2018 2019
Yakit 450,08 489,06
Dogalgaz* 0,00 0,00
Dizel (jenerator) 106,32 106,32
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 343,76 382,74
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 273,47 338,21
Toplam Yenilenemez Enerji Tiiketimi 723,55 827,27
Elektrik 2.461,27 2.367,48
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 3.184,82 3.194,75

Akinci HES Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynaklh 2018 2019
Yakit 76,21 216,18
Dogalgaz* 0,00 0,00
Dizel (jenerator) 1,77 21,26
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 74,44 194,91
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 42,34 252,25
Toplam Yenilenemez Eneriji Tiiketimi 118,55 468,43
Elektrik 87,86 3.918,92
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 206,41 4.387,35
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Koyulhisar HES Kurum ici Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakh 2018 2019
Yakit 923,82 740,70
Dogalgaz* 21,90 13,14
Dizel (jenerator) 15,95 18,78
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 885,98 708,78
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 493,20 428,40
Toplam Yenilenemez Eneriji Tiiketimi 1.417,02 1.169,10
Elektrik 1.296,00 1.008,00
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 2.713,02 2.177,10

Cirakdami HES Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakh 2018 2019
Yakit 356,93 529,52
Dogalgaz* 26,28 26,28
Dizel (jenerator) 26,58 170,11
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 304,07 333,13
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 532,80 673,20
Toplam Yenilenemez Enerji Tiiketimi 889,73 1.202,72
Elektrik 1.292,40 1.029,60
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 2.182,13 2.232,32
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Dereli HES Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakl 2018 2019
Yakit 342,04 354,09
Dogalgaz* 26,28 26,28
Dizel (jenerator) 53,16 63,79
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 262,60 264,02
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 594,00 673,20
Toplam Yenilenemez Enerji Tiiketimi 936,04 1.027,29
Elektrik 727,20 705,60
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 1.663,24 1.732,89

Aksu HES Kurum igi Eneriji Titketimi (GJ)

Yenilenemez kaynaklh 2018 2019
Yakit 189,47 171,15
Dogalgaz* 5,48 5,48
Dizel (jenerator) 77,68 63,36
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 106,32 102,31
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 629,14 472,86
Toplam Yenilenemez Enerji Tiketimi 818,61 644,01
Elektrik 524,82 782,21
Toplam Kurum igi Enerji Tiketimi 1.343,43 1.426,22
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Adigiizel HES Kurum ici Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakh 2018 2019
Yakit 103,33 92,96
Dogalgaz* 13,14 9,86
Dizel (jenerator) 1,59 1,59
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 88,60 81,51
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 797,97 941,04
Toplam Yenilenemez Eneriji Tiiketimi 901,31 1.034,00
Elektrik 227,33 279,75
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 1.128,63 1.313,75

Kemer HES Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakli 2018 2019
Yakit 49,61 70,88
Dogalgaz* 0,00 0,00
Dizel (jenerator) 7,09 28,35
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 42,53 42,53
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 737,15 531,50
Toplam Yenilenemez Enerji Tiketimi 786,76 602,38
Elektrik 377,31 608,33
Toplam Kurum ici Enerji Tiiketimi 1.164,07 1.210,71
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Bereket 1-2 HES Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakl 2018 2019
Yakit 135,18 109,85
Dogalgaz* 16,43 13,14
Dizel (jenerator) 7,09 6,38
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 111,67 90,33
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 3,20 2,88
Toplam Yenilenemez Enerji Tiiketimi 138,39 112,73
Elektrik 283,54 271,14
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 421,93 383,88

Feslek HES Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakl 2018 2019
Yakit 303,05 295,67
Dogalgaz* 6,57 4,93
Dizel (jenerator) 10,28 8,86
Fuel oil (1Isinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 286,21 281,88
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 75,10 88,74
Toplam Yenilenemez Eneriji Tuketimi 378,15 384,41
Elektrik 330,77 286,24
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 708,92 670,65
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Dalaman HES 1-2-3-4-5 Kurum igi Eneriji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakh 2018 2019
Yakit 565,75 376,63
Dogalgaz* 38,33 27,38
Dizel (jenerator) 37,67 39,16
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 489,75 310,09
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 646,06 684,00
Toplam Yenilenemez Enerji Tiiketimi 1.211,81 1.060,63
Elektrik 2.584,24 2.736,00
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 3.796,05 3.796,63

Gokyar HES Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakl 2018 2019
Yakit 2.827,13 2.765,38
Dogalgaz* 16,43 10,95
Dizel (jenerator) 14,18 14,18
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 2.796,53 2.740,25
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 88,04 108,00
Toplam Yenilenemez Eneriji Tiiketimi 2.915,17 2.873,38
Elektrik 352,17 432,00
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 3.267,34 3.305,38
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Riizgar Enerji Santralleri

Usak RES Kurum igi Enerji Titketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakl 2018 2019
Yakit 163,99 217,14
Dogalgaz* 2,74 2,74
Dizel (jenerator) 1,77 1,77
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 159,48 212,63
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 911 864
Toplam Yenilenemez Enerji Tiiketimi 1.074,71 1.080,71
Elektrik 534,66 305,57
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 1.609,37 1.386,28

Yalova RES Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakl 2018 2019
Yakit 485,15 533,59
Dogalgaz* 3,29 3,29
Dizel (jenerator) 25,41 13,79
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 456,45 516,52
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 751,14 669,89
Toplam Yenilenemez Enerji Tiketimi 1.236,29 1.203,48
Elektrik 394,46 402,87
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 1.630,75 1.606,35
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Soke RES Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakh 2018 2019
Yakit 130,16 124,19
Dogalgaz* 3,29 2,74
Dizel (jenerator) 3,54 3,54
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 123,33 117,91
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 842,76 1.059,41
Toplam Yenilenemez Eneriji Tiiketimi 972,92 1.183,60
Elektrik 338,73 355,17
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 1.311,65 1.538,77

Jeotermal Enerji Santrali

Denizli JES Kurum ici Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakh 2018 2019
Yakit 9,70 5,60
Dogalgaz* 4,38 0,00
Dizel (jenerator) 5,32 5,60
Fuel oil (1sinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 0,00 0,00
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 3,13 2,76
Toplam Yenilenemez Eneriji Tiketimi 12,83 8,36
Elektrik 0,00 0,00
Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 12,83 8,36

109



110

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

8 4> 02

CEVRESEL PERFORMANS

Cop Gazi Enerji Uretim Santrali

Kumkisik LFG Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynaklh 2018 2019
Yakit 93,69 74,85
Dogalgaz* 4,38 0,00
Dizel (jenerator) 4,25 3,54
Fuel oil (1Isinma) 0,00 0,00
Dizel (arag) 85,05 71,30
Benzin (arag) 0,00 0,00
Elektrik 0,18 0,17
Toplam Yenilenemez Enerji Tiiketimi 93,87 75,02

Yenilenebilir kaynakh

Elektrik 975,56 1.060,06

Toplam Kurum igi Enerji Tiiketimi 1.069,43 1.135,08

v

PERFORMANS
VERILERI

Su Tiiketimi Verileri
Su Yonetim Performansi

Su Tiiketimi (Sogutma Suyu) (m3)

Kaynak 2018 2019
Genel Mudurluk - - -
Adiguzel HPP Kuyruk suyu 677.136 621.072
Kelkit Vadisi (Cebri Boru,
Akinci HPP Kuyruk Suyu (Turbinlenen 163.960,00 2.123.879,00
sudan alindi)
Kuyruk suyundan
Aksu HPP turbinlenmis su 4.213.440,00 5.092.560,00
pompalanmaktadir

Bereket HPP | Cebri boru 32.032,90 31.132,00
Bereket HPP I Cebri boru 28.908,90 33.059,70
Cirakdami HPP Kuruk suyu 2.721.240,00 2.336.040,00
Dalaman HPP | Dogal Kaynak 40.774,00 46.093,00
Dalaman HPP II Turbin ve Dogal Kaynak 40.995,00 46.674,00
Dalaman HPP IlI Turbin ve Dogal Kaynak 41.382,00 51.565,00
Dalaman HPP IV Dogal Kaynak 39.852,00 48.001,00
Dalaman HPP V Turbin ve Dogal Kaynak 43.866,00 51.592,00
Dereli HPP Kuyruk suyu 2.885.760,00 2.426.400,00
Feslek HPP Yeralti (Dogal Kaynak) 23.738,40 22.431,60
Goktas HPP | Kuyruk Suyu 1.446.480,00 2.329.005,00
Goktas HPP Il Kuyruk Suyu 1.901.760,00 2.314.260,00
Gokyar HPP Turbin 67.632,00 93.664,00
Kemer HPP Gol 343.699,20 597.715,20
Koyulhisar HPP Cebri Boru 2.336.545,00 1.575.234,00
Mentas HPP Cebri Boru 2.994.426 4.319.356
Toros HPP Kuyruk Suyu 4.137.300,00 4.012.800,00
Soke WPP

Yalova WPP

Usak WPP RES,LFG isletmelerinde sogutma suyu kullanilmamaktadir.

Kumkisik LFG

Kizildere GPP Jeotermal santralimizde tGretim olmadigi igin sogutma suyu kullanilmamaktadir.
Toplam 24.180.927,40 28.172.533,50

m
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CEVRESEL PERFORMANS Su Tiiketimi (m?3) icme Suyu Kullanma Suyu
Kaynak 2018 2019 Kaynak 2018 2019
Toplam Su Tkem (m*/vil Genel Mudiirliik isc;i):tek(t;cl’apr:iwn; 6004,8 4210,86
Toplam Su Tiiketimi 2018 2019 suyu dahildir)
S::timjrkez 24.193.2222;2’ 28.18:2;2:32 Adiguzel HPP Damacana 18.24 M? 17.01 M? Tanker Tasima 930 M? 945 M3
| Akinci HPP Damacana 1,66 10 Sebeke 18 109
Aksu HPP sebeke antma 20 20 Sebeke (kaynak) 130 130
Atk Su Desariji (Kaynak Suyu)
Toplam Su Tiiketimi 2018 2019 Bereket HPP | Damacana 7,98 8,17 Sebeke 220 216
Atik Su Desariji 24.251 22.680 Bereket HPP Il Damacana 5,32 4,788 Sebeke 270 240
Elektrik Uretim (MWh) 2.074,256 2.800,562 Cirakdami HPP Damacana 7 6,54 Sebeke 1200 1019
Dalaman HPP | Damacana 4,56 4,56 Dogal Kaynak 401,5 281,05
Dalaman HPP 11 Damacana 4,56 4,56 Dogal Kaynak 401,5 281,05
Dalaman HPP 1lI Damacana 4,56 4,56 Dogal Kaynak 401,5 281,05
Dalaman HPP IV Damacana 5,7 5,7 Dogal Kaynak 401,5 281,05
Dalaman HPP V Damacana 17,1 17,1 Dogal Kaynak 1806,75 1606
Dereli HPP Damacana 8 10 Sebeke 900 1000
Feslek HPP Damacana 3,078 3,135 Sebeke 561 564
Goktas HPP | Dogal kaynak 3,6 4 Dogal Kaynak 360 400
Goktas HPP Il Damacana 13,87 13,87 Dogal Kaynak 550 550
Gokyar HPP Damacana 8 8 Dogal Kaynak 1927,2 1846,9
Kemer HPP Damacana 11,4 11,4 Sebeke 12 12
Koyulhisar HPP Damacana 13,87 14 Dogal Kaynak 100 100
Mentas HPP ?l:’fj'(m';?; 11 10,9 Dogal Kaynak 876 803
Toros HPP Damacana 9,855 13,87 Dogal Kaynak 876 1095
Soke WPP Damacana 9,12 9,12 Dogal Kaynak 200 200
Yalova WPP Damacana 13,87 13,87 Dogal Kaynak 300 300
Usak WPP Damacana 16 16 Dogal Kaynak 120 120
Kumkisik LFG Damacana 6 6 Sebeke 252 252
Kizildere GPP Damacana 6 6 Dogal Kaynak 240 240
Toplam 6.217 4.437 12.525 11.927
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Atik Su Olusumu (m?3)

Degarj 2018 2019
Genel Mudarliuk Kanalizasyon 8.870,96 8.870,96
Adiguzel HPP Fosseptik 1.108,87 976,86
Akinci HPP Fosseptik 752,45 712,85
Aksu HPP Fosseptik 752,45 752,45
Bereket HPP | Fosseptik 410,63 410,63
Bereket HPP Il Fosseptik 475,23 237,62
Cirakdami HPP Fosseptik 594,04 633,64
Dalaman HPP | Fosseptik 396,03 277,22
Dalaman HPP Il Fosseptik 396,03 277,22
Dalaman HPP Il Fosseptik 396,03 277,22
Dalaman HPP IV Fosseptik 396,03 277,22
Dalaman HPP V Fosseptik 1.782,11 1.095,00
Dereli HPP Fosseptik 554,44 554,44
Feslek HPP Fosseptik 514,83 514,83
Goktas HPP | Fosseptik 356,42 396,03
Goktas HPP Il Fosseptik 673,24 673,24
Gokyar HPP Fosseptik 950,46 910,86
Kemer HPP Fosseptik 528,03 501,63
Koyulhisar HPP Fosseptik 1.267,28 1.267,28
Mentas HPP Fosseptik 712,85 554,44
Toros HPP Fosseptik 528,03 633,64
Soke WPP Fosseptik 277,22 356,42
Yalova WPP Fosseptik 607,24 607,24
Usak WPP Fosseptik 435,63 396,03
Kumkisik LFG Fosseptik 237,62 237,62
Kizildere GPP Fosseptik 277,22 277,22
Toplam 24.251,33 22.679,76

v
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CEVRESEL PERFORMANS

Emisyon Verileri

Emisyon Yonetim Performansi

Tiim Santraller Sera Gazi Emisyonlar

"Sera Gazi Emisyonlari (Tiim Santraller)

(ton CO,-egdeger)"

Kapsam 1 739,74 1.198,94
Kapsam 2 4.508,35 4.458,27
Kapsam 3 804,54 646,64
Toplam 6.052,63 6.303,85

Not 1: Kapsam 1 sera gazi emisyonlari degerlerine kendi i¢ tiiketimi ile enerji Gretimi igin kullanilan tim yakitlardan
kaynaklanan emisyonlar dahildir.

Birim Elektrik Uretimi Basina Diisen

Emisyon Miktari (ton CO_-e/MWh)
Emisyon (tCO,e) 6.052,63 6.303,85

2.074,256 2.800,562

Elektrik tiretimi (MWh)

Birim Elektrik Uretimi Basina Diisen
Emisyon Miktari (kgCO,e) 29 23
E——————— ]
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v

PERFORMANS
Enu VERILERI

CEVRESEL PERFORMANS

Atik Verileri
Atik Yonetim Performansi

Geri Kazanilan Atiklar (ton/yil)
Tiir 2018 2019 isletmeden Cikan Geri Déniistiiriilebilir Atik Miktarlari

Tehlikeli Atiklar 33 26 Kagit/Karton 355 805

Tehlikesiz Atiklar 1 2 Plastik Ambalaj 262 302

Hurda Miktari 488 1.508 Metal Ambalaj 3 3

Toplam 522 1.536 Cam Ambalaj 70 60

] Omriint Tamamlamis Lastik 605 605
Hava Filtresi 1 1

Toplam Atik Miktari (kg) 1.296 1.776

isletmeden Cikan Tehlikeli Atik Miktarlari 2018 2019 isletmeden Cikan Geri Doniistiiriilebilir Hurda Miktarlari

Bos Variller 1.651 2.588 Hurda Demir ve Celik 463.510 1.438.033
Bog Sprey Kutulari 400 - Hurda Bakir, Bronz, Piring 12.400 386
Kontamine Atik 3.950 4.560 Hurda Kablo - 1.980
Diger Hidrolik Yaglar 23.660 16.572 Hurda Plastik - 65.360
inorganik Atiklar 2.000 10 Aliminyum 11.640 2.735
Atik Yag Filtreleri 1.800 690 Toplam Atik Miktari (kg) 487.550 1.508.494
Aki/Pil - 523

Toner - 10

Elektronik Atik - 250

Elektrikli ve Elektronik Ekipmanlar - 700

Bitkisel Atik Yag - 12

Floresan Lamba - 220

Toplam Miktar (kg) 33.461 26.135
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102-8

SOSYAL PERFORMANS

is Yasami
Is Yasami Performansi

Bolgelere Gore Calisanlarin Sayisi

2018 2019
Genel Mudurlik 103 114
Santraller 572 455
Adiguzel HPP 19 18
Akinci HPP 19 18
Akinci HPP Building Site 157 30
Aksu HPP 15 16
Bereket HPP | 22 14
Bereket HPP II 7 7
Cirakdami HPP 15 16
Dalaman HPP | 5
Dalaman HPP II
Dalaman HPP 11l 6
Dalaman HPP IV
Dalaman HPP V 27 34
Dereli HPP 14 13
Feslek HPP 20 14
Germencik GPP 1 1
Goktas HPP | 19 31
Goktas HPP Il 18 17
Gokyar HPP 34 20
Horsunlu GPP 1 1
Kemer HPP 20 19
Koyulhisar HPP 32 49
Mentas HPP 24 19
Toros HPP 28 24
Soke WPP 6 9
Yalova WPP 11 12
Usak WPP 11 10
Kumkisik LFG 7 7
Kizildere GPP 25 26
Toplam 675 569

Not: Yonetim Kurulu tyeleri dahil edilmemistir.

PERFORMANS
VERILERI

102-8

Cahisanlarin Cinsiyete G6re Dagihimi (%)

Kadin 49 46
Erkek 626 523
Toplam 675 569

Yonetim Kurulunun Cinsiyet ve Yasa Gore Dagilimi

2018 2019
Kadin 0 0
Erkek 3 4
30 Yas Alth 0 0
30-50 Yas Arasi 1 4
50 Yas ve Uzeri 2 0

Kadrolara Gore Cinsiyet Dagilimi

2018 2019

Erkek Kadin Erkek Kadin
Kadrolar % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi
Ust buizey %0,2 1 %0,0 0 %1,0 5 %0,0 0
Yonetim
Orta Duzey %5,0 31 %16,3 8 %8,6 45 %10,9 5
Yonetim
Yonetim Dist %11,0 69 %75,5 37 %9,0 47 %78,3 36
Beyaz Yaka
Operasyonel %83,9 525 %8,2 4 %81,5 426 %10,9 5
Seviye
Toplam %100 626 %100 49 %100 523 %100 46
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102-8

SOSYAL PERFORMANS

Calisanlarin Cinsiyete Gére Dagilimi (%)

Kadin 49 46
Erkek 626 523
Toplam 675 569

Yonetim Kurulunun Cinsiyet ve Yasa Gore Dagilimi

Kadin 0 0
Erkek 3 4
30 Yas Al 0 0
30-50 Yas Arasi 1 4
50 Yas ve Uzeri 2 0

Kadrolara Gére Kidem Dagilimi (%)

Kadrolar 0-3yil 3-5yil 5-10yil 10 yildan 0-3yil 3-5yil 5-10yil

(3 yil dahil) (5 yil dahil) (10 yil dahil) fazla (3 yil dahil) (5 yil dahil) (10 yil dahil)
Ust Duizey %0,1 %0,0 %0,0 %0,0 %0,9 %0,0 %0,0 %0,0
Yonetim
Orta Duzey %1,6 %0,6 %1,0 %2,5 %3,2 %0,9 %2,1 %2,6
Yonetim
Yonetim Digi

%8,0 %2,7 %3,3 %1,8 %7,4 %2,1 %3,3 %1,8

Beyaz Yaka
gepveizsyme' %28,6 %14,2 %15,1 %20,4 %21,8 %11,4 %181 %244
Ortalama %38,4 %17,5 %19,4 %24,7 %33,2 %14,4 %236 %288

PERFORMANS
VERILERI

Disaridan Hizmet Alimi Kapsaminda Calisan Sayisi

2018 2019

Toplam 157 121

isgiicii Devir Hizi Oranlari

Bolgelere Gére 2018 2019

isgiicti Devir Hizi ve Sayisi % Sayl % Sayl
Genel Mudurluk %5,64 23 %6,0 26
Santraller %2,74 69 %1,7 30
Toplam %3,1 92 %2,6 56

isgiicii Devir Hizi Oranlari

Kideme Gore

is Giicii Devir

Hizi (%)
10 yildan 10 yildan
0-3yil 3-5yil 5-10yil fazla 0-3yil 3-5yil 5-10vil fazla
Lokasyonlar 20y 10y
) . yi ; ’ y!
(3 yil dahil) (5 yil dahil) dahil) (3 yil dahil) (5 yil dahil) dahil)
Genel %4,2 %0,7 %0,7 %0,0 %3,2 %0,9 %0,5 %1,4
Miidirlak
Santraller %2,2 %0,2 %0,2 %0,1 %0,9 %0,0 %0,2 %0,4
Ortalama %3,2 %0,4 %0,4 %0,04 %2,0 %0,4 %0,3 %0,9
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SOSYAL PERFORMANS

isG / ISG Performansi

Yeni ise Baglayan Calisan Sayilari

Beyaz Yaka istihdami 27 28
Mavi Yaka istihdami 95 46
Toplam 122 74

Yeni ise Baglayan Calisan Sayilan
GECICi VE ALTiSVEREN HARIC
iSE ALINAN TOPLAM GALISAN SAYISI (2019)

YAS ERKEK YUzDE KADIN YUZDE
30 YAS ALTI 12 %36,36 3 %75,0

30-50 YAS 18 %54,55 1 %25,0

50 YAS UZERI 3 %9,09 0 %0,0

TOPLAM 33 %100,00 4 %100,0

GEGICi VE ALTISVEREN HARIG
iSE ALINAN TOPLAM GALISAN SAYISI (2018)

YAS ERKEK YUZDE KADIN YUZDE
30 YAS ALTI 31 %48 8 %80

30-50 YAS 28 %43 1 %10

50 YAS UZERI 6 %9 1 %10

TOPLAM 65 %100 10 %100

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

PERFORMANS
VERILERI

Calisanlara Saglanan iSG Konulu Toplam Egitim Saatleri

2018 2019
Toplam Egitim Saati 11.480 13.376
Kisi Basi Yillik Ortalama Egitim Saatleri 20,76 24,72

Alt isverenlere Verilen iSG Egitimleri (kisi.saat) - -

Santrallerde Kayip Giin Sayisi ve Devamsizlik Oranlari

2018 2019
Santrallerde Kayip Giin Sayisi 138 179
Santrallerde Devamsizlik Orani 118 195

Planli Bakimlara Yonelik Performans Verileri

Caligilan Toplam Sure (kisi.saat) 28.183
is Kazasi Adeti (Aydem) 1
is Kazasi Adeti (Yiiklenici) 0

** Sirketimizde Bakim Mudurltgi 15.03.2019 tarihinde kurulmugtur. 15.03.2019 -31.12.2019 tarihleri arasinda gergeklestirilen planli bakimlarda
calisilan toplam stire 28.183 kisi.saattir. 15.03.2019 tarihi 6ncesi i¢in herhangi bir veri bulunmamaktadir. Calisma yaptigimiz yuklenici
firmalarina ait is kazasi bulunmamaktadir.

is Saghgi ve Giivenligi KPI’lari

Toplam LTI: Toplam Giin Kayiph Kaza Sayisi 12 6
Toplam TRI: Toplam Kaydedilebilir Kaza Sayisi 33 12
LTIFR: Gun Kayiph Kaza Siklik Orani 4,18 2,71
Hedef LTIFR: Guin Kayipl Kaza Siklik Orani Hedefi N/A 3,34
TRIFR: Toplam Kaydedilebilir Kaza Sikliki Orani 11,49 5,42
Hedef TRIFR: Toplam Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani Hedefi N/A 9,19
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SOSYAL PERFORMANS

Egitim
Egitim istatistikleri

Kadrolara Gore Toplam Egitim Saatleri (Kisi.Saat)

Ust Diizey Yénetim - 413
Orta Dlzey Yonetim 826 92.230
Yonetim Disi Beyaz Yaka 19.928 208.425
Operasyonel Seviye 255.080 557.560
Toplam 275.834 858.628

Not: Yonetim Kurulu Uyeleri dahil edilmemistir.

Calisan Basina Verilen Yillik Ortalama Egitim Saati (Kisi/saat)

Ust Diizey Yonetim 0,0
Orta Dlzey Yonetim 0,3 0,0
Yonetim Disi Beyaz Yaka 0,3 0,0
Operasyonel Seviye 0,3 0,2
Toplam Ortalama 0,3 0,1

Not: Yonetim Kurulu tyeleri dahil edilmemistir.

Cinsiyete Gore Toplam Egitim Saatleri (kisi.Saat)

Erkek 92.624 1.799.648
Kadin 2.856 58.040
Toplam 95.480 1.857.688

Cinsiyete Gore Calisan bagina ortalama Egitim Saatleri (kisi/Saat)

Erkek 0,4 0,1
Kadin 0,3 0,0
Ortalama 0,3 0,1

v

PERFORMANS
VERILERI

Calisanlara Saglanan Egitimler

Egitim Adi Egitim Saati
Celik Kaynakgisi 400
Entegre Yonetim Sistemi Standartlari 400
Finansgi Olmayanlar igin Finans Yonetimi 16
Guide Chart Profile MethodSM - Basic Application 32
Kurs Bitirme Belgesi 8
KVKK ve Nakil Olan Galisanlara Beyanname Verilmesi 14
Makine Bakimci 240
Mesleki Egitim 40
0.5.T.M. Isletme Teknisyeni Temel Egitimi 640
Stok Envanter Yonetimi 16
Yuksekte Givenli Calisma 8
VIP Makam Soféri Egitimi 8
Genel Toplam 1822
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SOSYAL PERFORMANS

Egiitm Adi

Egitim Saati

14001 (Cevre), 45001 (iSG), 50001 (Enerji) Egitimleri 760
Afetlere Hazir Olmak ve Ev Kazalarini Onleme Egitimi 171
Arabuluculuk Egitimi 96
Biitge ve Kontrol Teknikleri 160
Cevre Bilinci Egitimi 254
EBRD Performans Kosullari 22,5
EKAT Belge Yenileme Egitimi 720
Elektrik Kuvvetli Akim Tesislerinde Yiiksek Gerilim Alinda Calisma izin Belgesi 760
Entegre Yonetim Sistemi Egitimi 112
Entegre Yonetim Sistemi i¢ Tetkik Seviyeleri Egitimi 320
EYS Prosediirleri 12
ilk Yardimci Egitimi 128
ilk Yardimci Sertifikasi 32
iSG Egitimi 162
ISG Egitimi (Saglik) 152
Kalite Yonetim Sistemi ve Stre¢ Yonetimi Egitimi 1024
Kariyernet Ekran Egitimi 24
Makine Bakimci 800
Orta Seviye Excel Egitimi 42
Performan Degerlendirme Sistemi Egitimi 1280
SAP PM Modulu Egitimi 264
Satinalmacilar igin S6zlesme Hukuku 32
Sf Genel Bilgilendirme Egitimi 32
Talent Q Kisilik Envanteri Egitimi 64
Yetkinlik Bazli Milakat Teknikleri 32
Yiksekte Calisma ve Kurtarma Egitimi 40
Yiksekte Glvenli Calisma Egitimi 56
Genel Toplam 7551,5

v

PERFORMANS
VERILERI
102-7
EKONOMIiK PERFORMANS
Yaratilan Ekonomik Deger (Milyon TL)
Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger 2018 2019
2018-2019 Cirosu (milyon TL) 813 1.197

Yaratilan Ekonomik Deger (Milyon TL)

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger 2018 2019
a) Gelirler 819 1.290
Dagitilan Ekonomik Deger 2018 2019
b) isletme Maliyetleri 449 439
c) Galisan ucretleri ve saglanan diger faydalar 42 59

d) Sermaye saglayicilara yapilan 6demeler - -

e) Devlete yapilan 6demeler 0 12

f) Toplumsal yatirimlar - -
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BODEN

102-55

AYDEM YENILENEBILiR ENERJI
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019
GRI STANDARTLARI iCERiK iINDEKSi - TEMEL

GRI Standart
GRI 101: TEMEL 2016

Sayfa Adi/Agiklama

GRI 102: GENEL BiLDIiRIMLER 2016

Kurumsal Profil

102-1 Kurulusun adi Rapor Hakkinda 1
102-2 Birincil markalar, Griinler ve hizmetler Aydem Holding ve Aydem Yenilenebilir Enerji 12-13,18
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Aydem Yenilenebilir Enerji Santralleri 13
102-4 Kurulusun faaliyet.gi?éterdié.? tlke s.ay|S| ve kurulusun belirgin faaliyetlerinin oldugu ya da raporda anlatilan stirdirdlebilirlik Aydem Holding ve Aydem Yenilenebilir Enerji 12-13,18
konu basliklariyla ilgili olan Ulkelerin adlar
102-5 Milkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Aydem Holding ve Aydem Yenilenebilir Enerji 12-13
102-6 Hizmet verilen pazarlar Aydem Holding ve Aydem Yenilenebilir Enerji 12-13
102-7 Kurulusun Olgegi Ekonomik Performans 127
102-8 Calisanlar ile ilgili bilgiler is Yasami Performansi 118-121
102-9 Tedarik Zinciri Tedarik Zinciri Yonetimi 70
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler ilk raporu oldugu icin yoktur. -
102-11 ihtiyati yaklasim veya ihtiyathlik ilkesi Risk Yonetimi 50-54
102-12 Desteklenen Girisimler Aydem Yenilenebilir Enerji'de Surdurilebilirlik 24
102-13 Uyelikler Aydem Yenilenebilir Enerji'de Surdirilebilirlik 25
Strateji
102-14 ‘En Ust diizey karar mercii beyani ‘Yénetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji 6,7
Etik ve Duriistliik
102-16 ‘ Degerler, ilkeler, standartlar ve davranig normlari ‘Aydem Yenilenebilir Enerji'de is Yasami 58-59
Yonetisim
102-18 \Yt')netisim Yapisi \ Kurumsal Yonetim, Aydem Yenilenebilir Enerji Strdirilebilirlik Yonetimi 42, 44-45, 49
Paydas Katilimi
102-40 Paydas gruplarinin listesi Adem Yenilenebilir Enerji’de Surdurilebilirlik 24-25
102-41 Toplu ig s6zlesmesi anlagsmalari Toplu Is S6zlesmesi 61
102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve segilmesi Aydem Yenilenebilir Enerji'de Surdurilebilirlik 24-25
102-43 Paydas katilimi yaklagimi Aydem Yenilenebilir Enerji’de Surdirilebilirlik 24-25
102-44 Kilit konular ve kaygilar Aydem Yenilenebilir Enerji'de Surdurilebilirlik 28, 30-33
Raporlama
102-45 Konsolide bilangolara veya esdeger belgelere dahil edilen bitin kurumlar Rapor Hakkinda 1
102-46 Rapor igerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi Surdiirilebilirlik Onceliklerimiz, Surdiirilebilirlik Stratejimiz 4-5,32-33
102-47 Oncelikli konularin listesi Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz, 4-5,26-28
102-48 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi ilk raporu oldugu icin yeniden diizenlenen bir bilgi yoktur.
102-49 Raporlamadaki degisiklikler ilk raporu oldugu icin yoktur.
102-50 Raporlama periyodu Yillik
102-51 Onceki raporun tarihi Rapor Hakkinda 1
102-52 Raporlama sikhgi Rapor Hakkinda 1
102-53 Rapor ve igerigi ile ilgili sorular igin iletisim bilgileri Rapor Hakkinda 1
102-54 GRI Standartlarina gore segilen uyumluluk secenegi Rapor Hakkinda 1
102-55 GRl igerik dizini GRI Standartlari igerik indeksi 128
102-56 Dig glivence Dis Guivence Yoktur -

“Materiality Disclosure Service igin, GRI igerik indeksi’nin agik¢a sunuldugu ve 102-40’tan 102-49'a kadar olan
bildirimlerin referanslarinin rapor bitiiniinde uygun bélimlerle hizalandigi, GRI Servisleri tarafindan incelenmigtir.”

Bu hizmet raporun Tirkge versiyonunda gergeklestirilmistir.
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GRI 200 EKONOMIiK STANDART SERISi 2016

GRI 201 Ekonomik Performans 2016
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sardirilebilirlik Oncelikleri 26-29
GRI 103 YONETIM | 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdirilebilirlik Stratejisi, Stirdiirilebilirlik Politikasi 30-35, 49
YAKLASIMI 2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Kurumsal Yonetim 44-45
201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Ekonomik Performans 127
GRI 203 Dolayh Ekonomik Etkiler 2016
GRI 103 YONETIM 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdirilebilirlik Oncelikleri 26-29
YAKLASIMI 2016 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilegenleri Surdurdlebilirlik Stratejisi, Surdirilebilirlik Politikasi 30-35, 49
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Kurumsal Yonetim 44-45
203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen servisler Aydem’de is Yasami, Toplumsal Projeler 58-59, 94-95
203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Aydem’de Is Yasami, Toplumsal Projeler 58-59, 94-95
GRI 205 Yolsuzlukla Miicadele 2016
. ) 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sirdirilebilirlik Oncelikleri 26-29
%T&ile'\%qgﬂ 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Surdurdlebilirlik Stratejisi, Surdurilebilirlik Politikasi 30-35, 49
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Kurumsal Yonetim 44-45
205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosediirleri hakkinda iletisim ve egitim Rugsvet ve Yolsuzlukla Miicadele Yonetimi 69
GRI 300 CEVRESEL STANDART SERISi 2016
GRI 302 Enerji 2016
GRI 103 YONETIM 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdirilebilirlik Oncelikleri 26-29
YAKLASIMI 2016 | 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdardlebilirlik Stratejisi, Strdirdlebilirlik Politikas 30-35, 49
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Cevre Yonetimi, Enerji Yonetimi 74-76, 78-79
302-1 Kurulus ici enerji tiketimi Enerji Yonetimi, Enerji Tiketim Verileri 77-100-110
302-4 Eneriji tiiketiminin azaltilmasi Enerji Yonetimi 77-79
302-5 Uriin ve hizmetlerde gerekli enerjinin azaltiimasi Enerji Yonetimi 77-79

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 304 Biyogeysitlilik 2016

GRI 103 YONETIM 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdiirilebilirlik Oncelikleri 26-29

YAKLASIMI 2016 | 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surddrilebilirlik Stratejisi, Strdirilebilirlik Politikas 30-35, 49
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Cevre Yonetimi, Su Yonetimi 77,80
303-1 Kaynak bazinda su ¢ekimi Su Yonetimi, Su Tiketim Verileri 80,111-114
303-2 Su ¢ekiminden 6nemli 6lgtide etkilenen su kaynaklari Su Yonetimi 80,114
303-3 Geri donustiriimis ya da yeniden kullaniimig su Su Yonetimi 80,114

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sirdirilebilirlik Oncelikleri 26-29
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Surdurilebilirlik Stratejisi, Surdurilebilirlik Politikasi 30-35, 49
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Cevre Yonetimi, Biyogesitlilik 77,86

304-3
GRI 305 Emisyonlar 2016

Korunan yada restore yasam alanlari

Biyocesitlilik

86

GRI 103 YONETIM 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Siirdirilebilirlik Oncelikleri 26-29
YAKLASIMI 2016 | 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surddrilebilirlik Stratejisi, Strdirilebilirlik Politikasi 30-35, 49
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Cevre Yonetimi, Emisyon Yonetimi 77,82-83
305-1 Direk (Kapsam 1) GHG emisyonlari Emisyon Verileri 115
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) GHG emisyonlari Emisyon Verileri 115
305-5 GHG emisyon azaltimi Emisyon Yonetimi 82-83
GRI 103 YONETIM 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdirilebilirlik Oncelikleri 26-29
YAKLASIMI 2016 | 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Sirdurilebilirlik Stratejisi, Strdirdlebilirlik Politikas 30-35, 49
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Cevre Yonetimi, Atik Yonetimi 77,84-85
306-1 Kalite ve varis yeri bakimindan su desarji Atk Su Yonetimi 81
306-2 Cinsine ve bertaraf yontemine gore atiklar Atik Yonetimi, Cevresel Performans 84,112,114, 116-117
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GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi 2016
GRI 401 istihdam 2016

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 103 YONETIM

GRI 103 YONETIM 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sirdirilebilirlik Oncelikleri 26-29

YAKLASIMI 2016 | 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurilebilirlik Stratejisi, Strdurilebilirlik Politikasi 30-35, 49
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