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iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Calisanlarimizin mutlu olduklari, sirketlerini benimsedikleri ve herkesin dahil olmak isteyebilecegi bir
atmosfer yaratmak ana hedefimizdir. Bu dogrultuda; is hedeflerimizi yakalamada ¢alisanlarimizin
katihmini arttiracak, potansiyellerini aciga cikartacak; olcilebilir, seffaf, herkesi dinleyen ve kendini
gelistiren, adil insan Kaynaklari Stratejileri gelistirmekte ve bunlari uygulamaktayiz.

insan Kaynaklari Politikalarimiz, enerji sektériindeki éncii konumumuzu ve kapasitemizi artirarak,
surdirebilmek ve paydaglarimizin  beklentilerini  karsilayabilmek icin gereken performansi
destekleyecek; vyetkinlik ve beceri gruplarini olusturmak amaciyla tanimlanmis ve bu amag
dogrultusunda yonetilmektedir.

insan giicii ydnetimi anlayisimiz; enerji sektériiniin yiikledigi kamu hizmeti sorumlulugunun farkinda
ve bunun dogurdugu ihtiyaclara hazirhkli olarak sirketimiz degerleri ve kiltlri cercevesinde; etik
degerlere bagl, cevreye duyarl, deger yaratan, en iyisini ve verimlisini hedefleyen, yenilikgi
cahisanlarin ve ekiplerin olusturulmasini hedeflemektedir.

insan Kaynaklari bakis acimizi isveren markamizin ana unsuru olan c¢alisan deger 6nermemize de
yansitiriz. Aydem Yenilenebilir Enerji, gelecege uzanan, ezber bozan projeler ile galisanlarinin
basarilarini tesvik ederken, hayati zenginlestirecek anlar sunar; Aydem Yenilenebilir Enerji ¢alisanlari
ise hayat icin gerekli olan enerjinin kaynaginin kendilerinde oldugunu bilerek 6zgiivenle tek takim
olarak galigirlar.

1. ise Alim Yénetimi

Hedeflerimize ulasmanin en édnemli unsurunun, kalifiye ve mutlu ¢alisanlar oldugunun bilincindeyiz.
Ozgiiveni yiiksek, hayallerinin pesinden giden ve bu hayallerini hayata gegiren insanlarin daha mutlu
olacagina inaniyoruz.

ise alim prosediiriimiizde insan kaynagi ihtiyaci, sirketimiz politikalari ve stratejileri dogrultusunda, isin
niteliklerine ve belirlenen yetkinliklere uygun galisanlarin secimini, oryantasyon ve deneme siirecini,
belirlenen yonetmelik ve prosedirler dahilinde kullanilacak yontem, arag, o6lciit, sart ve kurallar
kapsaminda belirlenmistir.

ise alim konularinda verdigimiz kararlari, calisanin cinsiyeti, yasi, inanci, etnik kékeni, milliyeti, medeni
durumu, saghk durumu, fiziksel engellerinden bagimsiz olarak “dogru ise dogru insan” odaginda
verilmektedir.

Bu prensiple kariyer firsatlarinda onceligimiz; ilgili pozisyon acigini sirketimizde deger yaratan
calisanlarimizla paylasmak ve basvurulari degerlendirerek siirecimize baslamaktir. Tim agik
pozisyonlarimizi dncelikle i¢ duyuru sistemi ile ¢calisanlarla paylasir, firsat esitligi ilkesini gbzeterek
basvurulari objektif bir sekilde degerlendiririz.

is kollarimizin ihtiyaclarinin yani sira en iyi adaylarla degil, arayis icinde oldugumuz pozisyon igin
hayalleri olan, gelisime acik, kurumsal kiltliriimizi benimseyerek islerimizi hayata gecirecegine
inandigimiz adaylar arasindan en dogru olan adaylar ile goriisme saglariz.
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Adaylarin is tecrtibeleri ile birlikte potansiyelleri ve yetkinliklerini de gozlemleyebildigimiz farkh
miilakat teknikleri kullanilarak milakat siirecini gerceklestiririz. Adaylarimizin beklentilerini titizlikle
ele alirken, hem kuruma katki saglayacak hem de kendisi adina ¢alisma ortaminda aradigini bulabilecek
adaylarla siirecimizi ilerletir ve referans kontrolleri asamasina gegeriz. Sirketimizde uyguladigimiz
kademe yapisi gergevesinde adaylarimiza teklifte bulunuruz. Calisanlarin ise alim sonrasindaki galisma
hayatlari boyunca sirketin sundugu firsatlardan esit sekilde yararlanmalarina 6nem veririz.

Sirket kiiltirimizin geregi olarak ise yeni baslayan galisanlarimizin sirketimize hizli adaptasyonlarini
saglamak icin buddy atamasi yapar, kapsamli oryantasyon egitimleri veririz.

Ayrica, sirket icinde rotasyon ve gérev degisikligi siireclerinde insan Kaynaklari ekibimiz tarafindan
¢ahsan ile ilk 2 ay boyunca dizenli iletisime gegeriz. Calisanin performansini, taleplerini,
memnuniyetini ve ihtiyaglarini bu siiregte takip ederiz.

2. Ogrenme ve Gelisim

Calisanlarimizin aldig1 egitimlerin, hem sirketin hem de kendilerinin gelisimine ve ayni zamanda
surdirdlebilir bir yasamin insaasina katki sagliyor olmasina odaklaniyoruz. Bu dogrultuda
cahsanlarimizin yetkinliklerini artirmalarini saglarken ayni zamanda cevresel, sosyal konularda ve
yonetisime dair alanlarda kurum kltGrindn gelisimine destek veriyoruz.

insan haklari politikamizda da belirttigimiz gibi “Calisanlarimiz arasinda esitligi saglamak adina adil
egitim ve destek slirecleri olusturmayi ve calisanlarimizin bu egitimlere katilimlarini 6zel olarak tesvik
etmeye” Onem veriyoruz. Egitim Prosedirimiz ile ¢alisanlarimizin; strateji ve hedefleri
dogrultusunda, sahip olduklari potansiyeli ve mevcut bilgi / becerilerini strekli gelistirmek igin
davranigsal ve mesleki yetkinliklerine yonelik gelisim ihtiyaglarini belirliyor ve sonrasinda gelisim
araclarini saglamaya yonelik siireci ve isleyisi tanimliyoruz.

Egitim ve gelisim planlamasini daha 6nce her pozisyon igin belirledigimiz kariyer basamaklarindaki
sahip olunmasi gerektigini distindigliimiz yetkinliklere gore, performans degerlendirme déneminde
belirlenen bireysel gelisim ihtiyaglarinin yani sira, kurumsal surdirilebilirlik ihtiyaglari dogrultusunda
yapiyoruz. Bu yaklasimla, isbasi egitimlerinin disinda, Aydem Akademi ve dis egitim firmalari
aracihgiyla sunulan sinif ici ve online egitimler diizenliyoruz. Bununla birlikte kendi i¢ egitmenlerimizi
yetistirerek kendi deneyim ve tecriibelerimizi yeni kusaklara aktariyoruz.

Ayrica Uretim calisanlari icin basta is glvenligi olmak lzere zorunlu tiim egitimleri ve teknik gelisim
egitimlerini hassasiyetle tamamliyor ve takip ediyoruz. Goérev degisikligi ve rotasyon vyapilan
calisanlarimiza da yeni gorevi ile ilgili gerekli egitimleri veriyoruz.

3. Performans Yonetim Sistemi

Basariyr odillendirmek ve galisanlarimizin memnuniyetini artirmak Gzere seffaf bir yaklasimla
gerceklestirdigimiz Performans Yonetim Sistemi; calisanlarin sirket hedeflerine ne 6lglide katkisi
oldugunu ve bu hedeflere nasil ulasildigini tespit etmek amaciyla performanslarinin objektif ve etkili
bir sekilde olgllmesi ve degerlendirilmesi siireglerini kapsar.

Calisanlarin yetkinliklerine ve is sonuglarina odaklanan performans degerlendirme sistemimizi, yilda
bir kez tim galisanlarimiza uygulamaktayiz.
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“Hedefler” ve “Yetkinlik” olmak Uzere iki ana bashk altinda olusan sistemde; sirket hedeflerimizi,
onceliklerimizi, kurumsal yetkinliklerimizi performans yénetim sistemi araciligiyla tiim ¢alisanlarimizla
paylasiriz. Her ¢alisan bu hedefler dogrultusunda birim yoneticisiyle birlikte sirketi basariya ulastiracak
hedefleri bilerek, sorumluluk alaninda buna etki edecek bireysel hedefleri belirlemektedir.

Hedeflerin olgulebilir olmasi esastir. Ayni zamanda ¢alisanlarin isini daha iyi icra etmesini saglayacak
profesyonel gelisim hedefleri de performans sisteminde 6nceliklendirilebilmektedir.

Kurumsal vyetkinlikler ise davranis gostergeleri yardimiyla degerlendirilerek nihai performans
sonucuna etki etmektedir. Amag; calisanlarin hedefleri dogrultusunda nasil bir tutum ve davranis
icinde bulundugunun goézlemlenmesi ve beklentinin ne yonde oldugunun aktariimasidir.

Performans Yonetim Sistemi’nin etkinligini arttiran ara degerlendirme, tim siirecin icinde 6nemli rol
oynamaktadir. Hedefler belirlenirken, takip edilirken ve degerlendirilirken etkin olarak geri bildirimde
bulunmak sistemin basarisini etkiledigi icin bu slirece cok 6nem gosterilmektedir.

Performans degerlendirme sonuclari bircok alana girdi saglamakta, bu ana basliklar ¢ercevesinde
yaptigimiz degerlendirmeler; calisan gelisim planlamalari, egitim ihtiya¢ analizi ¢alismalari, Ucret
calismalari, sirket icin terfi/rotasyon kararlari gibi alanlarda kullaniimaktadir.

4. Ucret Yonetim Sistemi

Aydem Ucret Sistemi; makroekonomik gostergeler, faaliyet gdsterilen sektdr, licret piyasasi, is
kademeleri ve performansa bagli olarak sekillendirilir. Ucret politikasinin bir unsuru olarak, alaninda
uzman bagimsiz danismanlik sirketlerinin arastirma ve g¢alismalarindan faydalaniimaktadir. Bu
dogrultuda yapilan diizenli piyasa analizlerini kullanarak sirketimizde adil ve piyasayla rekabet
edilebilir ticret ve yan haklar politikasi uygulanmaktadir. Ayrica calisanlarimiza gorev ve unvanlarina
bagl olarak gesitli yan haklar sunulmaktadir. Bu baglamda vizyonumuzla da uyumlu olacak sekilde
insan Kaynaklari bakis agimizla calisanlarimiz arasinda cinsiyete dayali icret ayrimi yapilmamaktadir.

Sirket olarak profesyonel ekibimizle birlikte her yil ticret arastirmalarina katilmakta, sirketimizin tcret
ve yan haklar stratejilerini yeniden degerlendirmekteyiz.

Bununla birlikte Aydem Yenilenebilir Enerji’de performansi ayristirip 6dillendirerek calisani motive
edecek bir sistem kurgusu yer almaktadir. Bu anlayisla sirketimizde Ucretler; bireysel performans
sonuglari, tcret arastirmalari, ekonomik gostergeler ve sirket ici dengeler dogrultusunda, yil sonu lcret
artis doneminde yilda bir kez olacak sekilde degerlendirilir.

5. Yetenek Yonetimi Suregleri

Aydem Yenilebilir Enerji, organizasyonu basariya ulastiracak en énemli kaynagi olan insan unsurunun
degerini bilerek, tim c¢alisanlarinin profesyonel ve bireysel gelisimlerini dncelikli konular arasinda
belirlemis, kariyer beklentilerini de dikkate alarak sirket ici terfi, transfer ve rotasyon sistemini devreye
almistir.
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Bu baglamda sirketimiz deneyimli ve alaninda uzman olan ¢alisanlarina organizasyonda olusan
pozisyon ihtiyaglarini i¢ ilan ile duyurmaktadir. Secim sirecinde farkli ise alim enstriimanlarini da
kullanip stirece dahil etmekte, boylelikle yetismis is gliclinii degerlendirerek calisanlarina yatay ve
dikey kariyer olanaklari sunmaktadir.

Sirket icinde rotasyon ve gorev degisikligi siireclerinde insan Kaynaklari ekibimiz tarafindan calisan ile
ilk 2 ay boyunca dizenli iletisim kurmaktadir. Calisanin performansi, talepleri, memnuniyeti ve
ihtiyacglarin bu siirecte takip edilmektedir.

Gorev degisikligi ve rotasyon yapilan galisanlarimizin nakliye masraflari, nakliye ve tasima sigortasi
giderleri, konaklama ve yerlesim yardimindan olusan nakdi yardim destekleri sirket tarafindan
saglanmakta, tasinma sirecleri icin izin olanagi sunulmaktadir.

Organizasyonun saglikh isleyisi sirket stratejisi ile uyumlu olarak ve deger lretiminde yiksek payi olan
pozisyonlarin belirlenerek devaminda bu rollere dogru yetkinliklerdeki ¢alisanlarin yerlestirilmesi
amaci ile kritik roller tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda kritik rollerin tanimlari, kritik rolde gorev alan
cahsanlarin rolle uyumunun takibi yapilmaktadir. Kisa, orta ve uzun vadede rol yedeklemesi olarak
aksiyonlar planlanmaktadir. Bu planlamalarin tamamlanmasi ile Genel Midir goéris ve onayinin
ardindan Yonetim Kurulu bilgisine sunulmaktadir.

6. Calisma Ortami ve Calisma Mevzuatina Uyum

Calisma iliskileri, yurirlikteki mevzuata uygun olarak yiritilmektedir. Sirketimiz politikalarn ve
stratejileri dogrultusunda, belirlenen yonetmelik, prosediirler ve talimatlar dahilinde kullanilacak
yontem, arag, 6lgUt, sart ve kurallar yazili olarak belirlenmektedir.

Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil, renk, yas, cinsiyet, ailevi durum, ulusal kdken, saghk durumu,
fiziksel engel, cinsel tercih, miimkiin ya da olasi hamilelik durumu, sendikal aktiviteler ya da yasalarca
belirlenen diger faktorler dahilinde ayrimcilik yapilmasina hicbir kosulda misamaha
gostermemekteyiz.

Calisanlarimizin farkliliklarina deger vermeyi, cesitliligi hedeflerimize ulasmak i¢in benimsemeyi ve
cahsanlarimizin is ortaminda ifade 6zgurligt hakkini kullanmalarini sekteye ugratacak her tirlu
durumun 6niine gecmekteyiz.

Calisanlarimiza saglkli, ergonomik, hijyenik, glivenli ve memnuniyetle ¢alisacaklari ¢alisma kosullari
saglamakta ve is Saghgi ve Giivenligi prensipleri cercevesinde gerekli dnlemleri almaktayiz. Calisma
ortami ve sartlarini olustururken, is-aile yasam dengesini dikkate alarak ve calisan ebeveynlerin
ihtiyaclarini g6z 6niinde bulundurmaktayiz.

is ortaminda kétii muamele, yildirma, insanlik disi veya asagilayici muamele, psikolojik siddet, sdzlii ya

da vyazi herhangi bir iletisim yoluyla taciz ve istismar gibi olaylara kesinlikle miisamaha
gostermemekteyiz.

7. Calisanlarin Haklari ve Etik Kurallar
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Calisanlarimizin haklarini yirirlikteki yasal mevzuat, calisan ve isveren arasinda akit altina alinmis is
sozlesmeleri ile koruyor ve yonetiyoruz. Uluslararasi kurallarla belirlenmis ve sirket politikalarimizla
destekledigimiz insan haklarina uymayi ve bu kurallarin korunmasini temel ilke olarak kabul ediyor,
calisanlarimizin toplu so6zlesme hakki ve orgilitlenme 6zgirligline saygi gosteriyoruz.

Sirket degerlerimiz ve ilkelerimiz; etik kurallarimiz tim c¢alisanlarimiz ile paylasiimis ve bu konuda
zorunlu egitimler verilmistir. “Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri”ne iliskin herhangi bir stiphe durumunda
ve/veya kurallara aykiri bir davranis ya da uygulamaya tanik olundugunda s6z konusu durumu
bildirmek veya danismak isteyen tim c¢alisanlarimiz igin iletisim kanallarini kullanmaktayiz.
Calisanlarimiz, Etik ilkeler Bildirim Hatti’na e-postayla ve/veya giiniin her saatinde bu konuya 6zel
telefon hatti Gizerinden ulasabilmektedirler.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun gerekliliklerini uygulamakta, takip etmekte ve
raporlamaktayiz. Calisanlarimizin kisisel bilgileri; gizlilik ilkeleri cercevesinde sirket icinde muhafaza
edilirken, ¢alisanlarimiz da sirketimize ait tescil edilmis uygulamalar, veri tabaninda bulunan bilgiler
dahil tim teknik bilgilerin gizliligine uyacak sekilde hareket etmektedirler.

8. Ayrimcilik ve K6tii Muameleyi Onleme

Farkhliklara saygi gbstermek, sadece isimizi yapmanin dogru yolu degil, basari olmak i¢in de sarttir. Bu
nedenle, sirketimiz, her bireyin yeteneklerine ve tecribelerine deger veren, farkliliklara saygi gésteren
ve her ¢alisanin fikirlerine ve goruslerine s6z hakki veren bir galisma ortami yaratmayi hedeflemistir.

CGalisanlarin ayrimcilik ve kotli muameleye maruz kalmadigi, adil bir ¢galisma ortaminin olusturulmasi
ve bunun siirdirulebilirligi en dnemli dnceliklerimizden biridir.

Ayrimcilik ve kotli muameleye konu olabilecek her tirli eylemi, gizlilik prensipleri dogrultusunda
bildiriimesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasini saglayan etik komitemiz bulunmaktadir. Tim ¢alisan
uygulamalarinin; irk, din, renk, yas, cinsiyet, ulusal koken ya da soy, cinsel tercih, fiziksel engel, kidem
durumu ya da yasalarca belirlenen ve korunan diger faktorleri gézetmeksizin, bireysel kabiliyet ve
meziyete bagl olarak ylratilmesini saglamaktayiz. Bu uygulamalar ise alim, terfi, transfer ve rotasyon,
egitim, disiplin kurallari ve is akdinin feshi gibi islemleri kapsamakta olup diger uygulmalarimiza da
temel olusturmaktadir.

9. Calisanlarin Yonetime Katilimi

Calisanlarimiz ile ilgili her tirlG uygulama, calisma hayatini diizenleyen yasalar cercevesinde
gerceklestiriimektedir. ise alim, terfi, transfer, rotasyon, performans, egitim, calisma modelleri
proseddirleri ve gesitli uygulamalarimiz yazili olarak diizenlenmistir.

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yil sonu degerlendirme ve bilgilendirme panelleri, yillik
hedef belirleme calistaylari ve performans degerlendirme goérismeleri, yetki ve sorumluluklari
cercevesinde karar alma mekanizmalarina, komitelere ve projelere dahil edilmeleri ile yapiimaktadir.

Lokasyonlarimizda bulunan c¢alisan temsicilerimiz ile c¢alisanlarimizdan gelen talep, bildirim ve
onerileri, ISG Kurul Toplantilari ve Yonetim Gézden Gecgirme toplantilari araciligi ile iletebilmekte ve
st yonetime danisma ve katilimi saglanabilmektedir.
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Ayrica galisanlarimiz; bilgilendirme portallari, yazilimlar, mobil uygulamalar, IKON, Fikir Hatti ve Etik
Hatti gibi farkli platformlardan talep, 6neri ve gorislerini paylasabilmektedirler. Bununla birlikte,
cahsanlarimizin st yonetim ile dogrudan sorularini paylasabildigi acik iletisim uygulamalarimiz ve geri
bildirim saglayabildikleri calisan anketleri ile gelisim alanlari tespit edilmektedir.
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