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TEDARIKCi DEGERLENDIRME PROSUDURU
1 Amag
Bu prosediriin amaci, Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.” nin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet
alimlarinin en uygun kosullarda hizmet veren tedarikcilerden satin alinmasini saglamak ve
tedarikgilerimizin gelisim alanlarini belirleyerek onlara destek olmaktir.

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.” de yiritilen tedarik¢i degerlendirme sireci, sistematik,

objektif, adil ve tedarikcilerimizi gelistirme hedefi ile yapilmaktadir.

2 Kapsam

Bu prosediir, Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.” deki tim satin alma islemlerini kapsamaktadir.

3 Sorumluluklar

Bu prosediiriin yenilenmesinden, glincellenmesinden, takibinden ve yayimlamasindan Aydem
Yenilenebilir Enerji Satin alma birimi sorumludur. Tedarikgilere yapilacak geri bildirimlerden
Aydem Yenilenebilir Enerji Satin Alma birimi ve Holding Satin Alma birimi sorumludur.
Manuel degerlendirme adimlarinin yiritilmesinden sirketin slire¢ yoneticileri, sistemsel
degerlendirme adimlarinin yiritilmesinden Sirketin Satin Alma birimi ile Holding Satin Alma

birimi sorumludur.

4 Uygulama

Tum islemlerde, ihtiyac duyulan mal ve hizmetlerin saglandigi tedarikgilerin performanslarinin
degerlendirilecegi gbz 6nlinde bulundurulmalidir. Kullanilan ERP programi lizerinde yurdtilen
islemlerde, ilgili alanlarin mutlaka eksiksiz, dogru ve tutarli bir sekilde doldurulmasi

gerekmektedir.

Tedarik¢i degerlendirmeleri asagidaki Olgltlere ve bu Odlgltlerin  agirhkli  hesaplama
puanlamalarina gore ylrutilecektir. Her islem icin bu dlgltlerde hesaplama yapilacak ve
ortalama deger ile “Degerlendirme Puani” bulunacaktir. Tim hesaplamanin sistematik olarak
ERP (zerinden yliriimesi gerekmektedir. Hesaplama slirecine veya sonug raporlarina manuel

kayit atilmamasi ve miidahalede bulunulmamasi esastir.
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Hizmet iceren alimlarda degerlendirme, anket kullanilarak vyapilacaktir. Anketlerde
tedarikciler cevresel, sosyal, yoOnetisim, slrdurulebilirlik (CSY) kriterleri konusunda
degerlendirilmektedir. Alinan hizmetler icin, yapiya uygun olarak, bir veya birden fazla anket
olusturabilir. (Ornek anket formu Ek — 1’de yer almaktadir.) Anket ile degerlendirme

sonucunda, tedarikci degerlendirme puaninin hesaplanabilecegi, asagidaki tabloda goraldigu

gibi ana ve alt dlcltlerden olusan, bir yapi olusturulmasi esastir.

Hizmet iceren her tirll alimda, ilgili is sahibi birimin en az 2 Uyesi ve ilgili Satin Alma birimi
tarafindan verilen hizmete gore, anket formu doldurulacaktir. Bu formlar, ilgili slirecin
yOneticisi ve Satin Alma y6neticisi tarafindan onaylanacaktir. Tedarikgi, hem triin hem hizmet
sagliyor ise bu tedarikginin sistemsel olarak hesaplanan puaniile ankette hesaplanan puaninin
otalamasi, o firmanin tedarik¢i degerlendirme puani olacaktir. Tedarik¢i sadece hizmet
saglayan tedarikgi ise, bu tedarikginin degerlendirilmesinde anket formunda yer alan puani

esas alinacaktir.

Ana "
Ana . . Alt Olgut
. Olgit Alt Olgiitler
Olgutler Agirhg
Agirhg
Fiyat dlizey skoru (Bir 6nceki alim fiyatina orani) 30
Fiyat Skoru 60 Fiyat gelisim skoru (Ge¢mis mali yila ait fiyatlarin
30
ortalamasina orani)
Kalite Skoru 20 Kalite skoru 20
Teslimat Zaman skoru 10
20
Skoru Miktar skoru 10

Tablodaki her ana 6lcltiin, sistematik olarak olgllebilecek alt olglit kirthmlari mevcuttur. Bu
alt dlclt kirllimlari 1 ile 100 arasinda bir deger almaktadir. Alt dlcltlerin nasil puanlanacagi ise
madde 4.3’de belirtilmistir. Ol¢iit puanlarinin degerlendirmeye etkisi o dlgiite verilen agirhk
puani ile belirlenmektedir. Rutin hizmetler disindaki tiim puan hesabi ERP sistemi tarafindan

otomatik olarak ylruttlecektir.
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4.1 Talep Siireci
Talep slireci mevcut Satin Alma Prosediiriine gore yuratilar. Talep strecinde kullanicilar, tim
bilgileri eksiksiz olarak doldurmak ile yikimliudir. Talep edilen mal veya hizmetin hangi

tarihte teslim edilmesi gerektigini talep ekraninda ilgili alana belirtmeleri zorunludur. Bu

alana, Satin Alma sirecinin alacagl zamani da dislinerek, gercekgi bir tarih yazilmalidir.

4.2  Satin Alma Siireci

Satin Alma siireci mevcut Satin Alma Prosediiriine gore ylrutalir. SAS olusturma siirecinde
kullanicilar, tedarikci performansinin degerlendirilecegini dikkate alarak SAS olustururlar.
Fiyat, teslim tarihi, mal girisi miktari, kalite gibi tedarik¢i performans hesaplamasini direkt
olarak etkileyecek alanlarin eksiksiz ve dogru bir sekilde doldurulmasi veya dizeltilmesi

esastir.

4.3 Tedarikgilerin Degerlendirme Alt Olgiitleri ve Hesaplanma Yontemleri

Fiyat Diizey Skoru:

Fiyat dlizey skorunun hesaplanmasi, ilgili mal veya hizmete dair bir 6nceki kayit fiyatinin,
sisteme yeni girilen siparisin fiyatina oranlanmasi ile yapilir. Ayni tarihte birden ¢ok kayit varsa
(ayn1 satici ve malzeme icin)bunlarin birim fiyat ortalamalarini getirir. Ayni satici ve
malzemenin bir dnceki fiyati yok ise bir dnceki fiyat ortalamasi hesaplamasina dahil edilmez.
Bu karsilastirmadaki artis orani dikkate alinarak “Fiyat Dlzeyi” puani belirlenir. Puanlama
matrisi asagidaki sekilde olacaktir. Eger kayitlarda bir eksiklik var ise belirgin bir artis olmadigi
yoniinde hesaplama yapilacak ve 95 puan olarak degerleme yapilacaktir.

Tedarik¢i Degerlendirme Alt Olciitii— Fiyat Diizey

Artis Araligi (%) Puan
0,01 -5 Arasi 80
5,01 - 10 Arasi 70
10,01 - 15 Arasi 60
15,01 - 100 Arasi 50
0 - (-5) Arasi 95
(-5,01) > 100
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Ornek:
Marka ve modeli tanimli olan T malzemesi icin son alim kaydi asagidaki gibidir.
15.06.2019 Y Firmasi Birim Fiyati 110 TL.
T malzemesi icin yeni girilen siparisin birim fiyatinin 115 TL oldugu durumda fiyat degisimi
hesabi asagidaki sekilde yapllir.
Fiyat Diizeyi Puani= (Malzeme Ortalama Fiyati-Bir Onceki Fiyat Ortalamasi)/Bir Onceki Fiyat
Ortalamasi
Fiyat Dlzeyi Puani= (115-110) /110 =%4,54
Fiyat Dizeyi Skoru= Fiyat Dlzeyi Puaninin Tablodaki karsiligidir.
Puanlamaya dikkat edersek, yeni firmanin fiyat artisinin karsiligi olarak alt dl¢lt puaninin 80
olacagi gorilir.
Fiyat dizeyinin genel degerlendirme icerisindeki agirhgl 30 puan oldugu icin, genele etkisi,
yani 30 puanin ne kadarini alabilecegini, asagidaki sekilde hesaplanir.
Fiyat Dizeyi Skoru=80
Genel Degerlendirmeye Eklenecek Puan = Fiyat Diizeyi Puani*0,30
Genel Degerlendirmeye Eklenecek Puan = 80*0,30= 24 puandir.
Fiyat Gelisim Skoru:
Fiyat gelisim skorunun hesaplanmasi, firmanin kendisi de dahil, ilgili mal veya hizmete dair
secim ekraninda belirlenen tarihten bir 6nceki yila ait kayitlarin ortalama birim fiyatinin,
sisteme yeni girilen siparisin fiyatina oranlanmasi ile yapilir. Ayni satici ve malzemenin bir yil
onceki fiyati yok ise bir yil 6nceki fiyat ortalamasi hesaplamasina dahil edilmez. Bu
karsilastirmadaki artis orani dikkate alinarak “Fiyat Gelisimi” puani belirlenir. Puanlama
matrisi asagidaki sekilde olacaktir. Eger kayitlarda bir eksiklik var ise belirgin bir artis olmadigi
yoniinde hesaplama yapilacak ve 95 puan olarak degerleme yapilacaktir.

Tedarik¢i Degerlendirme Alt Olciitii— Fiyat Gelisimi

Artis Araligi (%) Puan
0,01-Enf.ort. 80
Enf.ort.+0,01-Enf.ort.+5 70
Enf.ort.+5,01-Enf.ort.+10 60
Enf.ort.+10,01< 50
0-(-5) Arasi 95
(-5,01) > 100
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Enf.ort.= (UFE+TUFE)/2

Hesaplamalarda UFE-TUFE ortalamasi 2021 icin 20 olarak degerlendirilmistir.

Ornek:

Firma ve malzeme bazinda gec¢mis yila ait siparislerin ortalamasi ile mevcut siparisin fiyati
karsilastirilmalidir.

X hizmetinin, 2018 yili ortalama alim fiyati 10 TL olsun.

Yeni siparis fiyati 12 TL olsun.

Fiyat Gelisim Puani= (Malzeme Ortalama Fiyati-Bir Yil Onceki Fiyat Ortalamasi)/Bir Yil Onceki
Fiyat Ortalamasi

Fiyat Gelisim Puani= (12-10)/10 =%20

Fiyat Gelisim Skoru= Fiyat Gelisim Puaninin Tablodaki karsihgidir.

Puanlamaya dikkat edersek, fiyat artisinin karsiligi olarak alt 6l¢lit puaninin 50 olacagi goriilir.
Fiyat gelisiminin genel degerlendirme icerisindeki agirhig 30 puan oldugu icin, genele etkisi,
yani 30 puanin ne kadarini alabilecegini, asagidaki sekilde hesaplanir.

Fiyat Gelisim Skoru=50

Genel Degerlendirmeye Eklenecek Puan= Fiyat Gelisim Puani*0,30

Genel Degerlendirmeye Eklenecek Puan=50*0,30 = 15 puandir.

Fiyat Skoru:

Fiyat diizeyi skoru ve fiyat gelisim skoru degerlerinin ortalamasidir.

Fiyat Skoru= (Fiyat Duzeyi Skoru+Fiyat Gelisim Skoru)/2

Yukaridaki 6rneklerde tedarikcinin Fiyat dizey skoru 80, Fiyat gelisim skoru ise 50 puandir.
Fiyat Skoru= (80+50 )/2= 65

Kalite Skoru:
Mal girisi (Teselliim) sirasinda, depo gorevlileri ve talep sahipleri tarafindan gerekli tetkik ve
analizler yapilir. Bu analiz sonuglarina gére mal giris ekranindan asagidaki 3 secenekten biri
secilir.

Tedarik¢i Degerlendirme Alt Ol¢iitii-Mal Girisi Kontrolii
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Karar

Kalite Puani

Uygun
Uygun Degil
Kismi Uygun

100
0
50

Bu secimlerin skorlari asagidaki sekildedir.
Migo yaparken girilen kalite degeri;

10 ise; Kalite Puani 100

20 ise; Kalite Puani O

30 ise; Kalite Puani 50

Kalite Skoru= Toplam(Miktar*Kalite Puani)/ Toplam Mal Giris Miktari

Kalite skorumuzun 100 olacagini varsayarsak;

Genel Degerlendirmeye Eklenecek Puan= Kalite Skoru*0,20

Genel Degerlendirmeye Eklenecek Puan= 100*0,20=20

Zaman Skoru:

Zamaninda teslimatin degerlendirebilmesi icin zaman sapma puaninin hesaplanmasi gerekir.

Satin alma siparisinde belirtilen teslimat tarihi ile mal girisinin yapildig tarih arasindaki giin

farki Gizerinden puanlama yapilacaktir. Puanlama skalasi asagida yer almaktadir.

Tedarik¢i Degerlendirme Alt Ol¢iitii — Zamaninda teslimat

Gecikme Zamani

Teslimat Puani

Zamaninda teslim(0)
1-7 Gln
8-14 Gun
15-21 Gin
22 Gin ve Gzeri

Erken Teslim

100
75
50
25

1

110
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Ornek:
Teslimat Tarihi:10.10.2020
Mal Giris Tarihi:14.10.2020 olursa;
Zaman Sapma Orani= (Mal Giris Tarihi-Teslimat Tarihi)
Zaman Sapma Orani= (14.10.2020-10.10.2020)= 4 olur.
4 giin gec teslimat yapildiginda ise;
Zaman sapma puaninin tablodaki karsihgi 75 olacaktir.
Zaman Skoru: Toplam(Mal Giris Miktari*Zaman Sapma Puani)/Toplam Mal Giris Miktari
Zaman skorunun sonucunun 75 olacagini varsayarsak;

Genel Degerlendirmeye Eklenecek Puan= Zaman Skoru*0,10

Genel Degerlendirmeye Eklenecek Puan=75*0,10= 7,5

Miktar Skoru:

Miktara uygunlugun degerlendirebilmesi icin miktar sapma puaninin hesaplanmasi gerekir.
Miktar sapma puani, satin alma siparisi tizerinde belirtilen miktar ile mal girisi yapilan (teslim
alinan) miktar arasindaki fark ile hesaplanacaktir. Puanlama skalasi asagida yer almaktadir.

Her satin alma siparisinin toplam miktari géz 6nlinde bulundurularak hesaplama yapilmalidir.

Tedarik¢i Degerlendirme Alt Ol¢iitii — Miktara Uygunluk

Miktar Sapmasi (%) Puan
0-0,9 100
1-10 (+/-) 90
11-20 (+/-) 80
21-30 (+/-) 70
31-40 (+/-) 60
41 <= 1

Ornek:

100 birim iceren bir satin alma siparisine istinaden tedarikginin 95 birim teslimat yaptig

varsayildiginda,
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Miktar sapma orani= (SAS Miktari-Mal Giris Miktar1)/SAS Miktari
Miktar sapma orani= (100-95)/100 =%5
Miktar sapma puani 90 olacaktir.
Miktar Skoru: Miktar sapma puan degerlerinin ortalamasidir.
Miktar skoru sonucunun 90 olacagini varsayarsak;

Genel Degerlendirmeye Eklenecek Puan= Miktar Skoru*(0,10)

Genel Degerlendirmeye Eklenecek Puan=90*0,10=9

Teslimat Skoru:
Zaman skoru ve Miktar skoru degerlerinin ortalamasidir.

Teslimat Skoru: (Zaman Skoru+Miktar Skoru)/2

4.4 Tedarikgi Degerlendirme Nihai Puaninin Hesaplanmasi

Tedarikc¢i toplam degerlendirme puanini hesaplarken her islem i¢in 4.3. maddesinde anlatilan
Alt Olcit kriterlerindeki hesaplamalar kullanilacaktir. Tedarikciden alim yapilan her islemde,
tim alt olgltler icin hesaplama yapilacaktir. Bu islemlerin sonuglari toplanacak ve nihai
toplam, Tedarikginin Degerleme notu olacaktir. Bu toplam deger, tedarikcinin hangi sinifta yer

alacagini belirleyecektir. Ornek hesaplama tablosu Ek-2’te yer almaktadir.

5 Raporlama

Tedarik¢i degerlendirme raporu SAP sistemi lizerinden her mali yilin ilk ayi, gecmis yil igin
alinir. Satin Alma birimi, rapor sonucuna gore alinacak aksiyonlari belirler. Onayli tedarikgi
listesi, tedarik¢i degerlendirme déneminin sona ermesini takip eden ay icinde tamamlanir ve
yayimlanir. Satin Alma birimi, rapor sonucuna gore alinacak aksiyonlari belirler. Tedarikgilere

geri bildirimleri ayni ay icinde yapar.

5.1 Onayli Tedarikg¢i Yonetimi

Degerlendirilen tedarikgiler, tedarik ettikleri Grlinliin veya rin grubunun deger zincirindeki
onemi (kritik Griin), tedarik kolayligi ve tedarik miktari géz 6niinde bulundurularak asagidaki
2 kategoriye ayrilir. Hangi Griin veya Urlin grubunun hangi kategoriye eklenecegine Satin Alma

birimi karar verir.
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Kritik Kategori
Yiksek hacimde Uriin tedarik eden tedarikgiler, isbirliginin daha ileriye gitmesi hedeflenen

tedarikgiler ve zor tedarik edilebilen Urlnlerin tedarikcileri bu boliimde yer alir.

Kritik Olmayan Kategori
Tedarik ettikleri trinler kritik statlide olmayan ancak tedarik hacmi avantaji bulunan ve bu

avantajla fayda saglayabilecek tedarikciler bu bélimde yer alir.

Siniflandirma
Her kategori kendi icinde, tedarikcilerin aldiklari puanlamaya gore, asagidaki standartlarda

siniflandirihr.

Tedarikg¢i firma ile mali yil icinde calistlir. Mali yilin son ayinda sistem Uzerinden tedarikgi
degerlendirme raporlari ¢ekilerek tedarikci puanlari karsilastirilir. Puanlarina gore tedarikgiler,
asagidaki sekilde siniflandirihr. Nihai amag, tim tedarik¢i puanlarinin onayli tedarikgi

gruplarina yaklagsmasidir.

Tedarikgi Siniflandirma Tablosu

Sinif Puan

Onayli Tedarikgi —A Grubu- (10 Mal Girisi islemi ve lzeri) | 85-100

Onayli Tedarikgi =B Grubu-(9 islem ve alti) 85-100
Gelistirmeye Aclk Tedarikgi 50-84
Alim Yapilmayacak Tedarikgi 0-49

Siniflandirma Detaylari ve Aksiyonlar;

Onaylh Tedarikgi — A Grubu —
Bir tedarikginin A Grubu Onayh Tedarikci olarak siniflandirilabilmesi i¢cin miktar ve fiyattan

bagimsiz olarak en az 10 ayri mal girisi (10 ayri MG No) almis ve teslimati tamamlamis olmasi
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gerekmektedir. Bu siparislerin degerlendirme sonugclarinda hesaplanan puanin 85 ile 100 puan

arasinda olmasi gerekmektedir.

Bu grup tedarikcilerde herhangi bir gelistirme aksiyonu alinmaz. Degerlendirme dénemi

sonunda bu gruptaki tedarikgilere resmi bir tesekkir yazisi génderilir.

Onayl Tedarikgi — B Grubu —

B Grubu Onayh Tedarikgi, miktar ve fiyattan bagimsiz olarak 9 veya daha az sayida Mal giris
islemi (MG) gerceklestirmis tedarikcilerden olusur. Bu siparislerin degerlendirme sonuglarinda
hesaplanan puanin 85 ile 100 puan arasinda olmasi gerekmektedir.

Bu grup A grubu adayidir.

Gelistirmeye Agik Tedarikgi
Bu gruptaki tedarikciler islem sayilarina bakilmaksizin, degerlendirme dénemi sonunda,

puanlari 50 ile 84 arasinda yer alan tedarikgilerden olusmaktadir.

Bu gruptaki tedarikgiler icin Aydem Yenilenebilir Enerji gelisim destegi saglar. Bu destek,
gelistirme alanlarini gosterecek bir geri bildirim raporu yoluyla yapilir. Rapor Formati Ek-4’de

yer almaktadir.

Bu gruptaki tedarikciler yakindan takip edilir. 2 mali yilda bu grupta yer alan tedarikgiler, takip
eden 1 mali yil, siparis vermeme yontemi ile uyarilir. 3. Mali yilda da bu grupta yer alan
tedarikgiler takip eden mali yil icin tedarik¢i listesinden cikarilir. Bu tedarikgilerin tekrar

tedarikgi listesine alinmasi Holding Satin Alma birimin yazili onayi ile mimkindir.
Ahm Yapilmayacak Tedarikgi
Bu gruptaki tedarikciler degerlendirme dénemi sonunda puanlari O ile 49 arasinda yer alan

firmalardan olusur.

Bu tedarikgilerden teklif istenmez.
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6 Kara Liste
Sirket, tedarikcilerini secerken, ilgili tedarikginin Rlsvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’nda
yer alan kurallara uyum saglayip saglamadigini degerlendirir ve kurallara uyum saglayan
tedarikgiler ile calismaya 6zen gosterir. Asagidaki olumsuz durumlarin yasanmasi halinde,

Satin Alma yoneticisinin 6nerisi, Genel Midir ve Grup Satin Alma yoneticilerinin onayi ile ilgili

tedarikgiler kara listeye alinabilir. Kara listedeki tedarikgcilerle ¢alisma sonlandirilir.

. Bilgi Giivenligi ihlali

. KVKK (Kisisel Verileri Koruma Kanunu) ihlali

. Yanlis ve Yaniltici Bilgi Paylasimi, Bilgi Saklamak
. Finansal Tablo ve Kayitlarda Tahrifat, Suistimal
. iflas, icra

. is ve Insan Hayati Riskine Neden Olma

o Kanun ihlali, Yolsuzluk, Sahtekarlk, Riisvet

. itibar Zedeleme

. iletisim Problemi, Ozensiz ve Kifiirli iletisim

. Ayrimcilik Yapma (Cinsiyet, Irk, Din vb.)

. Calisanlarina Siddet, Baski, Taciz Uygulama

. Cevreye ve Dogal Kaynaklara Zarar Verme

. Diger Etik, Ahlaki Olmayan Davranis

7 Yirirlaluk

Bu prosediir ve eklerinin yirirlige girmesi, SAP diizenlemelerinin tamamlandig tarihtir. Bu
tarih, kapak sayfasinda bulunan “ Dokiiman Giincelleme Takip Cetvelinde” ayrica belirtilir. Bu
prosediriin devreye girmesi ile daha 6nce bu konu ile ilgili yayinlanan prosediir, yonetmelik

ve talimatlari gecersiz kilar.

8 Revizyon
Bu prosediirin revizyonu Satin Alma Birimi'nin, onaylanmasi Genel Mudir’ln

sorumlulugundadir.

9 Ekler

Ek-1 Tedarikgi Degerlendirme Anketi Ornegi

Ek-2 Tedarik¢i Puani Hesaplama Tablosu

Ek-3 Tedarikgi Degerlendirme Rapor Ornekleri

Ek-4 Tedarikgi Performans Geri Bildirim Mektubu Ornegi
Ek-1 Tedarikgi Degerlendirme Anketi Ornegi
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zi isarotlomok igin san balumioro

Techizat ve

Degeriendiriien Stre
FSAVITOT

Makine, ekipman,alet ve malzemeler telep edildigi gibi

StreKi aksyor

| Sk sk aksiyor l

Bazen aksyor Nadiren aksiyor
5% - 25%

Sirekli mevout

sagancim? %75 vo Gzon %425 %50

Voramiar
Exioman Ve g T T T I =
R ey W e S e T A e (T T e DT Stwokt Uyguri | | Uyouanaoie [T
[5in sartanna ve iniyacianma uounm? gordityor gozieny Lrlenyer. rleniyo Gozieniyor oo AREREVIN

Vorumiar:
PersaneT sy

Personer sayie p——
Sagianan personel sayis: yetertl miz yapiimas! igin yeter! eoneleavel Personel sayisi yeterl
e
Vramiar:

Porsonelin yoteriigl

Nadiren uygunsuziuk

LUTFEN BIR
SECENEGE

o personalin yeteriigi isin /hizmetin Porsonelin yeteriigi Baz yetortikor e Porsonelin yeteri
|gereklerini karsilayabilecek dizeyde mi uygun degil gelistiriimel SETE uygun seviyededir ISARETLEVIN
Voramiar:
i T T
[Tedarikei frma tarafindan yapian isi/hizmeti nasil Sorvis KalesT uygum Gazi Konuiarda Bz yeteiier Sorvs Kaifest
unuz?. degil gelisme saglanmali gelistinimeli uygundur
Voramia
Sorun cazme T T T
Todarike firma sorunlanin g6zimi sirecine katiiyor | [ KesTnikie Katimyer | GouniuTa katmiyor | Bazen katimiyor Sikea Katiyor pemm——
mu?. %75 uzeri %50-%75 %25-%50 %5-%25 v
Voramar:
Sire ve Kosuliar
Tedarikei firma alismak istediginiz sire ve kosullan
tamamen kabur sciyormu? ey Kismen Temamen
Voramiar:
Ts sireierine uyum T T T
[Tedariksi firma ilerini /hizmetlerini s6zlesmede SEreRT gecTkmen | SWIKTE geqkmen | Bazen geckmen | Nadien geckmen
belirtilen siire ve zamaninda yerine getiriyor mu? %75 ozeri %50-%75 %50 %5-%25 SECHIE RO
Vorumiar:
Reaksiyon slres! T T T T I
edarik firmani ihtiyaglaniniza ve yardim ; ;
= s Gok yawas Yavas Standart Sorati Gok siratl Uygulanabili
e O e Bir haftadan daha fazia| 47 gin aras: 2.3 giin arast 1 giinde ‘gindinde degit
Voramar:
[ReiT siparisiore reakaiyon sirest i
Tedarike firmanin kisa srel/aci siparislemize LUTREN BIR
lgosterdii reaksiy nasil Gok yawas vavas. Standart Sarati Gok sirati Uygulanabili &
|degerlendiriyorsunuz? Bir haftadan fazla 47 gin 2.3 giin 1 ginde ‘ganinde degil ISARETLEYIN
|Aniasitan sireden daha az zaman bazinda

Vorumiar:

Calisma izl
| Tedariksi fima personelinden is/hizmet éncesi
[gatisma izni talep ediliyor mu?

Hayrr, talep edilmiyor

[
| Evet | SIRKET taleby ‘

Evet, Kigisel insiyatil

i LuTREN
CZICEm | secenect
degil SARETLEVIN

Yorumlar:

Waterial onayian

ma galisma izni igin kullanacagi
malzemenin &zelliklerini liste olarak veriyor mu?
rorumiar:

Hayr, talep edilmiyor

Evet | SRKET talebi | Evet

[Tedarikgi firma personeli kisisel korunma
malzemelerini kullanip kendilerine sunulan Grup
prosedi ve talimatiarna uyuyor mu?.

Hayrr, talep edilmiyor

Evet , SIRKET talebi

Evet , Kigisel insiyatif

LUTFEN BIR
Ty guianabii SECENEGE
dogit iSARETLEYIN
[ LUTFEN BIR
Uyguianabilic [
degit ISARETLEVIN

Vorumiar:

Covre unsurlart
[ Tedariksi fima galismalarinda gevreye duyarlimi?
Dogal kaynakiann kullanim, artikiarin idaresi v.b

Hayrr, talep edilmiyor

[ I
| Evet SIRKET taieby ‘

Bt

Tsisel instyatil

Tyguranabiiic
degil

Yorumlar:

Sosyal Fakierier

I Tedariksi firma personelinin sosyal kosullarina &nem

Evet , SIRKET talebi
Gzerine

erivor mu? (6 Uyumu, Goouk issi galistrma, 2oria Haye Sl CEIore ) §| G
lcatistirma vo.)
Baglantilar
Sorumlu birini bulmak | Bazi durumiar diginda Tstisnalar diginda N
e e e | sk mimian | Stz s | | Orsgananie
Ve %50-%75 %25-%50 i

Yorumlar:

ATk

[Tedarikgi firma isinizi
|degisikiikler/sorunlar konusunda sizinle iletisim
kuruyor mu?

konusunda iletisim
kurulmuyor

konusunda iletisim
kurmada siklikla sorun
asanyor

Istisnalar disinda
sorun/degisikliklerin
paylagimi iyl

Bazi konularda
gelisme saglanmali

Sorun/degisikiikler her
zaman paylasiliyor

LOTREN BIR

Uygulanabilic SEC
degil SARETLEYIN

Yorumlar:

Belgelerin sunumu
| Tedarikgi firmanin belgelerini sunusunu ( Fatura v.b)
bataniik zamanlama ve dogruluk olarak nasil
|degeriendiriyorsunuz?

Strekn
yaniisliklar,eksiklikler!
e dolu ve gegikmeli

%75

gecikmeler sikga
‘goriiimekte
50-%75

Bazen hatali eksik ve | Nadiren hatall,eksik
gecikmeli yada geikmeli
%25-%50 %5-%25

Her zaman dogru,tam
‘e zamaninda

Uygulanabilir
degil

ISARETLEYIN

Yorumlar:

Maliyot azaltma calismast
[ Tedarikgi firmanin SIRKETin aldig: hizmetin
maliyetini azaltacak yada operasyonel maliyetini
|gelistirci bir galismas: oldumu?.

. SIRKET talebi
Gzerine

Evet , Kisisel insiyatit
azerine

LOTREN BIR

Uygulanabilir SECI
degil ISARETLEVIN

Yorumiar:

Calisma hakki
[ Tedariksi firma personelinin rgitienme ve toplu

pazarlik haklarina snem veriyor mu

STRKET talebl

isisel syt

Tyguranabiic
degil

Yorumlar:

Galisma saafleri ve Goret hakki
| Tedariksi firma personelinin calisma saaatierinin

e e e - | Evat SRKET oot | Evnt . Ko iyt | | Uygulanit
Voramiar
ymmear G I T h
| Tedarikgi firma personeline ayrimci uygulamalarda, Evet , SIRKET talebi | Evet, Kisisel insiyatif Uygulanabilir
B - s Kisiel i
cvor e
Voramiar
Ts sagiig1 ve gaveniig [ I [

LomrEn s
| Tedarikgi fi personelinin saghgini gézetiyor mu? Is| -
o6l o oovaricr spremdan yoea! y kamIdaKiei Haye St ST oot | vt el iyt | | Uyouterntic [N
|t RETLI

Vorumiar:

[Tarin:

ydem

yenilenebilir
enerji
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Ek-2 Ornek Tedarik¢i Puani Hesaplama Tablosu

4
‘Aydem

Ana Alt .. ..
L Ana . _— Ornek Ornek
Olgut | .. . Olgut Alt Olgltler Gerceklesme Puan .
.. |Olcttler| .~ . Teslimat | Hesaplama
Agirhg Agirhg
% 0,01 - 5 Arasi 80 80 24,00
% 5,01 - 10 Arasi 70
] L % 10,01 - 15 Arasi 60
Fiyat dizeyi
30 % 15,01 - 100 Arasi 50
Skoru
% 0 - (-5) Arasli 95
% (-5,01) - (-10
6 ( ) - (-10) 100
Fiyat Arasi
60
Skoru % 0,01 - 5 Arasi 80
% 5,01 - 10 Arasi 70
_ o % 10,01 - 15 Arasi 60
Fiyat gelisim
30 % 15,01 - 100 Arasi 50 50 15,00
Skoru
% 0 - (-5) Arasli 95
% (-5,01) - (-10
6 ( ) - (-10) 100
Arasi
Uygun 100 100 20,00
Kalite . =
20 20 Kalite Skoru Uygun Degil 0
Skoru
Kismi Uygun 50
Zamaninda teslim 100
0-7 Gin 75 75 7,50
8-14 Giin 50
10 Zaman Skoru
15-21 Glin 25
22 Gln uzeri 1
20 Teslimat Erken Teslim 110
Skoru 0% 100
% 0,01 —10 (+/-) 90 90 9
i % 11— 20 (+/-) 80
10 Miktar Skoru
% 21—30 (+/-) 70
% 31—40 (+/-) 60
% 41— 100 (+/-) 1
Tedarik¢i Genel Skoru 75,50
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A/
v
Aydem
yenilenebilir
enerji

Ek-3 Tedarikgi Degerlendirme Rapor Ornekleri

Tedarik¢i Degerlendirme Detay

Rapor Adi Raporu

Tedarikci Adi XXX

Degerlendirme Donem Basi 1.01.2020

Degerlendirme Donem

Sonu 1.07.2020
Fiyat | Fiyat - . : : Tedarikci | Mal Giri -

Malzeme Adi | Satici Adi Dgzey Gglisim gllgc?rtu g:gtri éz?:,n g'(fraur ;ﬁi’r':]nat Genel ¢ islem ? 'Sl'tler:znk(;l
Skoru | Skoru Skor Sayisi

Tedarikci Degerlendirme Detay

Rapor Adi Raporu
Tedarikci Adi XXX
Degerlendirme Dénem Basi 1.01.2020
Degerlendirme Donem

Sonu 1.07.2020

islem Sira Tedarikgi 8;?;?I::dirme
No Adi
Puani
1
2
3
4
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4
‘Aydem

yenilenebilir
ener;ji
Ek-4 Tedarikgi Performans Geri Bildirim Mektubu Ornegi
Kime D e Tel No D e
Sirket D e
Tarih D e Sayfa i 1/
Konu O Yili Tedarik¢i Performans
Degerlendirmesi
Sayin ..o ,
........... yili icerisinde .........cccceeeveenne.n.. ile yapmis oldugunuz calismalari cesitli kriterlere gore
degerlendirmis bulunuyoruz.
Degerlendirme sonuglarimizi asagidaki tabloda bilgilerinize sunariz.
Tablo 1.
Degerlendirme Sonug Tablosu
Sirketinizin ............... yili icerisinde malzeme tedarigi konusunda vermis oldugu hizmet ile ilgili

gorislerimiz asagida sunulmustur.

e Eksik ekipmanlarin tamamlanmasi,
e Personel yetkinliginin arttirilmasi,

e Yazilimsal eksikliklerin tamamlanmasi,

Firmanizla ilgili yaptigimiz performans degerlendirmesine iliskin gorlis ve yorumlarinizi,
aksiyon planinizi varsa degerlendirmelerimizde katilmadiginiz noktalari da belirterek bizlerle

.................... tarihi’ne kadar paylasmanizi rica ederiz.

Saygilarimizla,

Satin Alma Uzmani Satin Alma Muduri
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Tablo 1.

Degerlendirme skalasi asagidaki gibidir.

0

49

A/
v
Aydem
yenilenebilir
enerji

84 100

Alim Yapilmayacak

Gelistirmeye Agik

Onaylh Tedarikgi

Onayli Tedarik¢i =A Grubu- (10 Mal Girisi [slemi ve iizeri) | 85-100
Onayli Tedarikgi =B Grubu-(9 islem ve alti) 85-100
Gelistirmeye Aclk Tedarikgi 50-84
Alim Yapilmayacak Tedarikgi 0-49
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