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1. Amag

Bu politikanin amaci, Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. nin (“Sirket”) her tiirlii mal ve hizmet alimina

iligkin satinalma standartlarini, bilinen ve genel kabul gormiis satinalma esaslarina dayali ilkeler

dogrultusunda ve halihazirda yiirtirliikte olan yayinlanmis diizenleyici kanun ve yonetmeliklere uygun

olarak tanimlamak, tiim islemlerin bu politikaya uygun yiiriitiilmesine yonelik olarak Sirket ve ilgili

calisanlarin yetki ve sorumluluklarini belirlemektir.

Bu politikada, yonetmelige aykir1 veya agikca ifade edilmeyen bir hiikkmiin bulunmasi halinde ilgili

yonetmelik ve diizenlemeler ile ilgili kanun ve mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

2. Genel Standartlar

Bu politikada belirtilen standartlar, Sirket’in satinalma sistemleri lizerinde uygulanir.
Bu politika igerisinde, istisnai durum ya da kapsam dis1 oldugu belirtilmedigi siirece, tiim alim
operasyonlart Sirket i¢inde satinalmadan sorumlu olmak iizere olusturulan satinalma birimleri
(“Satinalma Birimleri”) tarafindan yiiriitiiliir ve baska hi¢bir birim satinalma yetkisine sahip
degildir. Isbu politikanin tanimis oldugu yetkiler disinda herhangi bir alim isleminin tespit edilmesi
durumunda, birimin veya calisanin yaptig1 bu alim, politikaya aykir1 islem tesisi kapsaminda
degerlendirilerek, iist yonetime ve iligkili diger birimlere yazili olarak bildirilir.
o Tedarik¢i se¢im siirecini baglatmak ve ylirlitmek Satinalma Birimleri’nin yetkisindedir.
o Tedarikgilerle so6zlesme Oncesinde ve/veya sOzlesme miizakereleri ve ihale siireci
sirasinda, sdzlesme vaadi iceren herhangi bir szlii ve yazili agiklama unvani ve gorevi
fark etmeksizin higbir ¢alisan tarafindan yapilmayacaktir. Hukuki anlamda ileriye
doniik olarak, sorumluluk ve sonu¢ doguran ya da sonuca etki eden sozlii ya da yazili
her tiirlii iletisim yalnizca Satinalma Birimi tarafindan ve yetki atamasi uyarinca
yetkilendirilmis ¢alisanlarin onayiyla kurulacaktir.
Istisnai ve kapsam dis1 olan durumlarda da ilgili birimler satmalma politikasindaki ve
prosediiriindeki temel standartlara uygun olarak siirecleri yiiriitmekle yiikiimlidiir.
Yapilan her islemde, miimkiin olan en genis kapsamda, 6l¢cek ekonomisinden faydalanilmalidir.
Olgek ekonomisi yaratilabilen konularda, her lokasyonda ihtiyaca gore, esit kalitede mal ve hizmet
alinmasi saglanmalidir.
Tedarikgiler, ERP sistemlerinde, tarafsiz ve objektif kriterlere gore degerlendirmeye tabi tutulur.
Degerlendirme sonucuna gore giivenilir ve kapsamli bir tedarik¢i portfoyii olusturulur.
Pazardan edinilen giincel bilgilerin sirket iginde paylasimi saglanir.
Operasyonlar seffaf bir sekilde yonetilir.

Sirket icinde ve diginda tiim paydaslar ile uyumlu iligkiler kurulur.
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Holding Satinalma Direktorliigii/Mudirliigl, Sirket’in tiim Satinalma Birimlerinin ve siireglerinin,
satinalma politikasina ve prosediiriine uygunlugu bakimindan, kontroliinden ve gozetiminden

sorumludur.
Satinalma Birimlerinin kritik basar1 faktorleri belirlenir ve bu faktorlere iliskin periyodik yonetim
raporlamalar1 yapilir.
Satinalma Birimleri, ortak iletisim platformlar1 kullanir. Bilgi, tecriibe ve goriis paylasiminda
bulunur.
Siire¢ Standartlar
Satinalma siireclerinin ERP sistemi {iizerinde yiiriitiilmesi esastir. satinalma politikas1 ve
prosediiriinde belirtilen tiim hiyerersik onay limitlerinin Sirket ve bagl ortakliklarinda kullanilan
ERP sistemleri tizerinde kurgulanmasi gerekir.
Seffaf, 6l¢iilebilir ve raporlanabilir bir satinalma siireci yiiriitiilmelidir.
ERP sistemi iizerinde onaylanarak iletilmemis satinalma talepleri isleme alinmaz. Fatura kabulii
ve 0demesi yapilmaz.
ERP iizerindeki siireclerde ve imza sirkiilerinde, belirlenen onay yetkilerinin bolinmemesi i¢in
gerekli onlemlerin alimmasindan ilgili birim yoneticisi sorumludur.
Etkin bir “Kategorik Sozlesme Yonetimi” modeli olusturulur. Mal ve hizmet kategorileri bu
sekilde yonetilir.
ERP sistemlerinde yalin, verimli ve sistematik kontrollii siirecler kurgulanir.
ERP sistemlerinde, tedarik¢ilerimizi objektif degerlendiren ve gelisimlerine odaklanan yapilar
kurulur.
Teknoloji, etkin sekilde kullanilir ve yeni teknolojiler arastirilir.
Alimlar miimkiin oldugu kadar iireticisinden ve ilk elden (iireticisi, imalatg¢isi, ithalatgis1 veya
genel distribiitori) yapilir.
Milli ekonominin desteklenmesi kapsaminda, esit kosullar bulunmasi durumunda alim kararlarinda
yerli iireticilere dncelik verilir.
Departman, lokasyon, Sirket veya Sirket ve bagh ortakliklar1 capinda maliyet tasarrufu veya
verimlilik artis1 saglayacak projeler gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in satinalma calisanlar
desteklenir.
Satinalma Birimleri onaylanmis yillik biitce dogrultusunda boliimlerin satinalma ihtiyaclarm
degerlendirerek yillik satinalma (ihale) plan1 hazirlar.

Satinalma operasyonlarinda giicler ayriligi ilkesini benimsemek adina talep etme, talep onaylama,
ihale ve siparis, mal/hizmet kabulii, faturay1 kontrolii ve 6deme yapma sorumluluklar birden fazla

kisi ve birime atanmustir.
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4. Etik Standartlar

e Tiim satinalma islemlerinde, etik kurallara, ¢calisma ilkelerine ve her tiirlii ilgili mevzuata uygun
calisilmalidir.

e  (Calisanlarin, satinalma siirecglerinde kisisel ¢ikar1 bulunamaz veya kisisel ¢ikarlarinin olabilecegi
konumlarda olamazlar. Bu tiir bir olasiligin gerceklesmesi halinde bahsi gegen calisan, ilgili
satinalma iglemine iliskin tiim iliskilerini yoneticisini bilgilendirerek sonlandirir. Boyle bir durumu
raporlamayan ya da sonlandirmayan tiim satinalma ¢alisanlarinin iglemleri etik kurallar ve ¢aligma
ilkeleri prensiplerinde incelemeye almacaktir.

e  Satinalma siirecinin herhangi bir agamasina dahil olan personel, “riisvet” ve “uygunsuz davranis”
olarak tarif edilen davraniglarin bilincinde olmalidir. Bunun yani sira, “gikar c¢atigmasi”
yaratabilecek olasi kosullar da iyi anlagilmis olmalidir. S6z konusu fiil ve davraniglar etik inceleme
siirecleri igerisinde ele alinacaktir.

e Eger bir tedarik¢i, satinalma siirecini yiirliten c¢aligsanlarla iliski i¢indeyse (or: eski sirketi,
akrabalar1 (anne/baba/kardes/es/¢ocuklar vs.):

o TIhale/satinalma islemi bu ¢alisan tarafindan yonetilemez ve/veya yiiriitiillemez.
o Eger miimkiinse, malzeme/hizmet bir bagka tedarik¢iden temin edilmelidir.

o  Tedarik¢ilerle so6zlesme Oncesinde ve/veya sOzlesme miizakereleri ve ihale siireci sirasinda,
sOzlesme vaadi iceren herhangi bir sozlii ve yazili agiklama unvam ve gorevi fark etmeksizin,
Satinalma Birimi ¢alisanlar1 digindaki, hi¢bir ¢alisan tarafindan yapilmayacaktir. Hukuki anlamda
ileriye doniik olarak, sorumluluk ve sonu¢ doguran ya da sonuca etki eden s6zlii ya da yazil her
tirlii iletisim yalnizca Satmalma Birimi tarafindan ve yetki atamasi uyarinca yetkilendirilmis
calisanlarin onayiyla kurulacaktir.

Biitiin satinalma operasyonlari1 i¢in en az iki kisinin sahitligi ya da onay1 gereklidir.

5. Cevre, Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Faktorler
Tedarikgiler ilgili tim cevre yasa ve diizenlemelerine uymalidir. Gerekli ¢evre izinleri alinmali ve
yasalara uygunlugu temin edilmelidir. Tedarikei tiikketimlerini, karbon ve hava salimlarini, dogal kaynak
kullanimint ve atiklarimi en aza indirmek igin ¢aligmali, kimyasallarin depolanmasi, taginmasi ve
kullanimi ¢evreye zarar vermeyecek sekilde kurallara uygun olmalidir. Atiklarin bertarafi ve atik sularin
tahliyesi ¢evresel yiikiimliilikler ve limitler ¢er¢evesinde yapilmalidir. Tiim bu faaliyetlerin ¢evresel
etkileri karar alma siireclerinde goz oniinde bulundurulmali Satinalma Birimi tarafindan kontrolii
saglanmalidir.

Sirket olarak siirdiiriilebilirlik yaklagimini, is yapis seklimizin merkezine yerlestirerek, yeni nesillere

saglikli ve mutlu bir diinya birakmak i¢in ¢aligilmali, sadece kendi operasyonlarimizla sinirli kalmayan,

tedarikgilerimizi de kapsayan bir bakis acis1 benimsenmelidir. Cevreye, ¢alisanlarina ve topluma saygili
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bir iiretim bizim i¢in ¢ok dnemli ve tedarik¢ilerimizin de benzer bir yaklasim gelistirilmesi tesvik
edilmelidir.
Sirketimiz ve tedarikg¢ilerimiz Cevresel ve Sosyal Yonetim Planlart — CSYP’lerin takip edilmesinden
ve uygulanmasindan sorumludur. Santral bazinda olusturulan CSYP’ler santral lokasyonlarinda
gerceklesecek islerin tedarikgilerine bildirilmeli ve tedarikgilerle yapilacak olan sézlesmelerin eklerine
konulmalidir. Tedarikgiler sdzlesme ekinde bildirilen CSYP’lerden sorumlu tutulmalidir.
Tedarikgiler, sosyal faktorler ile ilgili tiim yasal diizenlemelere uymalidir. Is Saghg ve Giivenligi
mevzuatinin tiim gerekliliklerini yerine getirmelidir. Yiirlirliikkte olan ¢aligma sartlart mevzuatina uygun
faaliyet yiiriitmelidir. Bu mevzuatlarda yapilacak her tiirlii degisikligi takip etmeli ve gerekli onlemleri
almakla yiikiimliidiir. Sirket 6zellikle hizmet aldig1 tedarikgilerinin degerlendirme anketlerinde sosyal
kriterlerin kontroliinii gergeklestirir.
6. Sorumluluklar
Bu politika CEO baskanliginda, CCO ve Holding Satmalma Direktorligi/Miidiirliigii katkilar ile
AYEAS Satinalma Miidiirligii tarafindan hazirlanip, AYEAS Genel Midiirliigii tarafindan onaylanmig
olup, uygulama sorumlulugu basta satinalma birimi olmak {izere tiim Sirket ¢alisanlarinindir.
7. Referanslar
e SO 9001:2015
e IK.PRS.001 Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri
8. Yiiriirliiliik

Bu politika, yayinlandig: tarihte yiiriirliige girer.
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