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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı
Değerli Paydaşlarımız, 

Aydem Yenilenebilir Enerji’nin 30. yılını geride bıraktık. İlk günden bu yana enerjiyi sadece ticari bir faaliyet olarak görmedik. İçinde yaşadığımız 

topluma, çevreye ve geleceğe karşı üstlendiğimiz uzun vadeli sorumluluğun bir parçası olarak ele aldık. Sektördeki lider konumumuz bu bakış 

açımızın ne kadar yerinde olduğunu ispatlar niteliktedir. 

Enerji sektörü dünya genelinde; finansal sistemler, iklim politikaları ve jeopolitik dengelerle iç içe geçmiş çok katmanlı bir yapıya dönüşmüştür. 

Bu yeni denklemde değer; kısa vadeli büyüklüklerle değil, uzun vadeli güvenle ölçülmektedir. Türkiye’nin yenilenebilir enerji alanında sergilediği 

kararlı tavır, ülkemizdeki enerji sektörünün her geçen gün daha da gelişmesine ve büyümesine olanak tanımıştır. 

Aydem Yenilenebilir Enerji bu süreçte, büyümenin yanı sıra istikralı ilerleyişi, şeffaflıkla güçlenen yapısı ve sermaye piyasalarında karşılığı olan bir 

kurumsal yapıya geçişi ile öncü bir enerji şirketi olmayı başarmıştır. Ulaştığımız 1.198 MW’lık kurulu güç; üretim anlayışımızın, yönetim kalitemizin 

ve sürdürülebilirlik yaklaşımımızın doğal bir sonucudur. 30 yıl boyunca elde edilen sonuçların uluslararası sermaye piyasalarında geniş bir karşılık 

bulması da şirketimize duyulan güvenin somut göstergelerinden biri olmuştur. 

Geçmiş 30 yılda olduğu gibi önümüzdeki 30 yıl için de adımlarımızı kararlılıkla atmaya devam edeceğiz. Bugün proje havuzumuzda bulunan 

yaklaşık 800 MW gücü önümüzdeki 3 yıl içerisinde hayata geçirmeyi ve bu sayede kapasitemizi %50’den fazla büyütmeyi hedefliyoruz. Bu 

büyümeyi hayata geçirirken iklim değişikliği gerçeğini de dikkate alarak bugün itibariyle %71 mertebesinde olan hidroelektrik santral oranımızı 

daha çok rüzgar ve güneş santrali ile harmanlayıp sürdürülebilirlik adına güçlü adımlar atmış olacağız. Başka bir deyişle, önümüzdeki dönemde 

de toplum ve doğayla uyumlu büyüme yaklaşımımızı, uzun vadeli değer üretme odağıyla sürdüreceğiz. 

Aydem Yenilenebilir Enerji, geçmiş 30 yılda olduğu gibi yarının sorumluluğunu üstlenmekten çekinmeden geleceğin temiz enerjisi için var gücüyle 

çalışmaya devam edecektir. 

Saygılarımla,

SERDAR MARANGOZ 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Aydem Yenilenebilir Enerji A.Ş.
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Genel Müdür’ün Mesajı
Değerli Paydaşlarımız, 

Aydem Yenilenebilir Enerji’nin 30. kuruluş yıldönümünü kutladığımız 
2025 yılı, sahada üreterek, büyüyerek ve güçlenerek geldiğimiz noktayı 
somut performans göstergeleriyle ortaya koyduğumuz başarılı bir yıl 
oldu. 30 yıllık bilgi birikimimizi operasyonel disiplin, teknoloji yatırımları 
ve finansal sağlamlıkla birleştirerek performansımızı bir üst seviyeye 
taşıdık. 2025 yılı sürdürülebilirlik odağında büyüme, operasyonel 
mükemmellik ve finansal disiplinin birlikte ilerlediği bir dönem olarak 
öne çıktı. Kapasite artışını yüksek verimlilik, süreklilik ve performansla 
desteklemek önceliğimiz olurken, tüm kararlarımızda üretim kalitesini 
ve yönetim etkinliğini artırmaya odaklandık. 

Uşak RES’te devreye aldığımız yeni türbinlerle rüzgâr kurulu gücümüzü 
256,5 MW’a, toplam kurulu gücümüzü ise 1.198 MW’a ulaştırdık. 
Hidroelektrik, rüzgâr, güneş ve jeotermal kaynaklardan oluşan 
portföyümüzle Türkiye’de tamamen yenilenebilir kaynaklardan üretim 
yapan en büyük enerji şirketi olma konumumuzu güçlendirdik. 25 
santralimizle 4.960 GWh yıllık lisanslı üretim kapasitesine ulaşırken, 
kaynak çeşitliliğimiz sayesinde üretim dengesini optimize ederek 
operasyonel esnekliğimizi ve arz güvenliğine katkımızı artırdık. 

2025 yılında yeni yatırımların yanında mevcut varlıklarımızın en 
yüksek performansla çalışmasına da odaklandık. Hidroelektrik 
santrallerimizde %99,24, rüzgâr santrallerimizde %99,53, Uşak Hibrit 
GES’te %99,06 emre amadelik oranına ulaşarak portföy genelinde 
%99,28 seviyesini yakaladık. Planlı bakım stratejilerimiz, kestirimci bakım 
uygulamalarımız ve saha ekiplerimizin disiplinli operasyon yönetimi 
sonucu yakaladığımız bu başarıda emeği geçen tüm ekiplere içtenlikle 
teşekkürlerimizi sunarız. 

Geride bıraktığımız yıl, aynı zamanda hibrit santral uygulamaları ve 
depolama yatırımlarında hazırlıklarımıza hız verdiğimiz bir yıl oldu. 
Enerji mevzuatındaki yeni imkânları sahaya doğru zamanda ve doğru 
teknik altyapıyla yansıtmayı önceliklendirdik. Ön lisansını aldığımız 
500 MWh kapasiteli batarya enerji depolama tesisi ve planladığımız 
hibrit kapasite artışlarıyla portföyümüzü daha esnek ve yönetilebilir 
bir yapıya taşımaya hazırlanıyoruz. Depolama çözümleriyle üretim 
sürekliliğini güçlendirmeyi ve piyasa dinamiklerine daha çevik yanıt 
verebilen bir operasyon modeli oluşturmayı hedefliyoruz. 

Operasyonel performansımızı güçlü bir finansal yapıyla destekledik. 
2025 yılında uluslararası piyasalarda gerçekleştirdiğimiz 550 milyon 
ABD doları tutarındaki yeşil tahvil ihracı ve eş zamanlı refinansman 
süreciyle bilanço yapımızı güçlendirdik ve vade profilimizi iyileştirdik. 
Yaklaşık 1 milyar ABD doları talep gören ihraç, yatırımcı güveninin 
açık bir göstergesi oldu. Mevcut tahvillerimize yönelik geri alım 
sürecini tamamlayarak refinansmanı başarıyla sonuçlandırdık ve 
yatırım planlarımız için finansal esneklik yarattık. Yılı 68,5 milyar TL’nin 
üzerinde aktif büyüklük ve 4.992 milyon TL FAVÖK ile tamamladık. 
Finansal disiplin ile operasyonel performansı aynı stratejik çerçevede 
yönetmeye devam ediyoruz. 

İnovasyon projelerimizi fikir aşamasından yatırım sonrası performans 
çıktılarına kadar tüm aşamalarıyla değerlendiriyoruz. Her projede 

yatırım öncesi öngörüler ile gerçekleşen sonuçları karşılaştırıyor, 
teknik ve finansal geri dönüşü ölçüyoruz. Uzman ekiplerimizin yaptığı 
analizlerle operasyonel süreçlerimizi sürekli geliştiriyor ve enerji 
dönüşümüne yönelik stratejimizi veriye dayalı biçimde optimize 
ediyoruz. Bu disiplinli model sayesinde inovasyonu söylem düzeyinden 
çıkararak, somut ve sürdürülebilir değer üretim mekanizmasına 
dönüştürüyoruz. 

Sürdürülebilirlik alanındaki ilerlememizi performans göstergelerinin 
yanında uzun vadeli taahhütlerle de güçlendirdik. Kısa ve uzun vadeli 
net sıfır emisyon azaltım hedeflerimiz Bilim Temelli Hedefler Girişimi 
(SBTi) tarafından onaylandı. 2040 yılına kadar değer zincirimizin 
tamamında net sıfır sera gazı emisyonuna ulaşma taahhüdümüz 
doğrultusunda operasyonlarımızı, tedarik zincirimizi ve yatırım 
kararlarımızı bu yol haritasıyla uyumlu şekilde yapılandırıyoruz. CDP 
İklim Değişikliği ve Su Güvenliği programlarında üst üste dördüncü 
kez A Listesi’nde yer alan tek Türk enerji şirketi olmamız, çevresel risk 
yönetimindeki sistematik yaklaşımımızı göstermesi açısından bizim için 
ayrıca değerli. 2020–2025 döneminde sağladığımız 4,5 milyon I-REC 
sertifikası ile yenilenebilir enerji kullanımının belgelendirilmesinde lider 
bir rol üstlendik. 2025 yılında yeşil enerji sertifikası satışlarından yaklaşık 
3,5 milyon TL, karbon kredisi satışlarından ise yaklaşık 0,9 milyon TL 
gelir elde ettik. Gold Standard ve VCS’ye kayıtlı santrallerimizle karbon 
piyasalarında aktif varlığımızı sürdürdük. 

Sürdürülebilirliği çevresel, sosyal ve yönetişim boyutlarıyla bütüncül 
bir sistem içinde yönetiyoruz. FTSE Russell ESG Derecelendirmesi 
notumuzu 3,6’dan 4,4’e yükselttik; 2025 yılında da BIST Sürdürülebilirlik 
Endeksi’ndeki yerimizi ve skor istikrarımızı koruduk. Entegre 
raporlarımızla Stevie, ARC ve LACP Vision Awards dahil olmak üzere 
uluslararası platformlarda toplam 9 ödül kazanarak şeffaf raporlama 
yetkinliğimizi bir kez daha tescilledik. 

Başarımızın temelinde güçlü insan kaynağımız ve kurumsal kültürümüz 
yer alıyor. Yetkin ve sonuç odaklı ekip yapımız sürdürülebilir 
performansımızın gerçek mimarlarıdır. Yönetim Kurulu’ndaki %50 
kadın temsilimizle Yüzde 30 Kulübü Türkiye tarafından “Kadınlarla 
Güçlendirilmiş Yönetim Kurulu Ödülü”ne layık görüldük. Kadınlarla 
Güçlendirilmiş Yönetim Kurulu Endeksi’nde pariteye ulaşan ve en fazla 
ilerleme kaydeden halka açık şirketler arasında yer aldık. Eşitlik ve 
kapsayıcılık yaklaşımımız karar alma süreçlerimizin ayrılmaz bir parçası 
olmaya devam ediyor. 

Hibrit projeler, rüzgâr ve güneş yatırımları ile enerji depolama 
çözümleri büyüme stratejimizin temelini oluşturmayı sürdürüyor. 
Lisans ve ÇED süreçlerinde disiplinli ilerleyerek projelerimizi yatırıma 
hazır hale getiriyor; yurt içi ve yurt dışı fırsatları seçici bir yaklaşımla 
değerlendiriyoruz. “Gücümüz Doğadan, İlhamımız Gelecekten” 
anlayışıyla; sahada güçlü, finansal olarak sağlam ve sürdürülebilir 
büyümeye odaklı bir enerji şirketi olarak yolumuza emin adımlarla 
devam ediyoruz.

Saygılarımla,

UĞUR YÜKSEL 
Genel Müdür 

Aydem Yenilenebilir Enerji A.Ş.
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Kısaltmalar

Kısaltma Açıklama

CDP Karbon Saydamlık Projesi (Carbon Disclosure Project)

ÇSY (ESG) Çevresel, Sosyal ve Yönetişim

GJ Gigajul (Enerji birimi)

GRI Küresel Raporlama Girişimi (Global Reporting Initiative)

IFRS Uluslararası Finansal Raporlama Standartları

ISSB Uluslararası Sürdürülebilirlik Standartları Kurulu

GHG Sera Gazı Emisyonları

Kapsam 1 Doğrudan Sera Gazı Emisyonları

Kapsam 2 Enerji Dolaylı Sera Gazı Emisyonları

Kapsam 3 Diğer Dolaylı Sera Gazı Emisyonları (Tedarik Zinciri vb.)

KGK Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu

SASB Sürdürülebilirlik Muhasebesi Standartları Kurulu

SBTi Bilim Temelli Hedefler Girişimi (Science Based Targets initiative)

SDG (SKA) Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları

SKDM (CBAM) Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması

tCO2e Ton Karbondioksit Eşdeğeri

TCFD İklimle İlgili Finansal Beyanlar Görev Gücü

TFRS Türkiye Finansal Raporlama Standartları

TSR (THG) Toplam Hissedar Getirisi

TSRS Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları
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Giriş

Aydem Yenilenebilir Enerji A.Ş.’nin (raporun ilerleyen bölümlerinde Aydem Yenilenebilir Enerji olarak 
anılacaktır) Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na (TSRS) göre hazırlanan 2025 Sürdürülebilirlik 
Raporu, genel amaçlı finansal raporların asli kullanıcıları açısından işletmeye kaynak sağlama kararı 
verirken faydalı olacak, sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği ile ilgili risklerine ve fırsatlarına ilişkin bilgileri 
kapsamaktadır.

Rapordaki açıklamalar, bilgi ve veriler, finansal raporlarla uyumlu olarak, 1 Ocak 2025 – 31 Aralık 2025 
dönemini kapsamaktadır. 

Bu raporda sunulan veri ve bilgiler Aydem Yenilenebilir Enerji’nin tüm faaliyetlerini kapsamaktadır.  Raporda 
yer alan sürdürülebilirlik ve iklim değişikliğiyle bağlantılı finansal açıklamalar, şirketin konsolide finansal 
tablolarında kullanılan operasyonel ve finansal sınırlara göre hazırlanmıştır. Bu doğrultuda, Aydem 
Yenilenebilir Enerji’nin paylarının tamamına sahip olduğu bağlı ortaklıkları Sarı Perakende Enerji Satış 
ve Ticaret A.Ş., Eytur Enerji Elektrik Üretim ve Ticaret A.Ş., Başat Elektrik Üretim ve Ticaret A.Ş. ile Akköprü 
Yenilenebilir Enerji Üretim A.Ş.’nin bilgilerine raporda yer verilmiştir. Raporlama ilkeleri doğrultusunda, 
bağlı ortaklıkların risk değerlendirmeleri performans göstergelerine eklenerek raporda paylaşılmıştır. 

Raporda geçen “Aydem Yenilenebilir Enerji”, “Şirket”, “biz”, “bize” ve “bizim” ifadeleri, aksi bir durum 
belirtilmedikçe veya içeriğin doğası başka bir durumu gerektirmedikçe, Aydem Yenilenebilir Enerji ve 
konsolidasyona dâhil edilmiş bağlı kuruluşlarını kapsamaktadır.

Sürdürülebilirlik ve iklim değişikliğiyle bağlantılı finansal açıklamaların sunum para birimi, konsolide 
finansal tablolarda kullanılan sunum para birimi ile tutarlı olarak Türk Lirası (TL)’dır.

Standartlar ve Çerçeveler
Bu rapor, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) çerçevesinde; sürdürülebilirlikle ilgili 
finansal bilgilerin açıklanmasına yönelik genel ilke, içerik ve raporlama yükümlülüklerini belirleyen

• TSRS 1 – Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler, 
• TSRS 2 – İklimle İlgili Açıklamalar  
• TSRS 2 – İklimle İlgili Açıklamaların Sektör Bazlı Uygulanmasına İlişkin Rehber (Cilt 32: Elektrik Tesisleri 

ve Güç Jeneratörleri) dikkate alınarak hazırlanmıştır.

Aydem Yenilenebilir Enerji; sera gazı hesaplamalarını Sera Gazı Protokolü: Kurumsal Muhasebe ve 
Raporlama Standardı (2004)’na göre hesaplamakta, doğrulatmakta ve raporlamaktadır. Kapsam 3 sera 
gazı emisyonları için, Sera Gazı Protokolü Kurumsal Değer Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama 
Standartları (2011) referans alınmıştır.

Raporda 25 Aralık 2025 tarihli KGK kurul kararıyla süresi uzatılan TSRS 1 Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal 
Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler E4, E5 ve E6 (b) paragrafındaki muafiyetlerden yalnızca 
raporun yayımlanma tarihine ilişkin olan E4 maddesindeki muafiyetten yararlanılmıştır.

Denetim Yaklaşımı
Raporda yer alan seçili Çevresel, Sosyal ve Yönetişim (ESG) göstergeleri için bağımsız bir denetim 
kuruluşu olan PWC Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş. tarafından, Uluslararası Denetim ve Güvence 
Standartları Kurulu tarafından yayımlanmış Uluslararası Güvence Denetimleri Standardı 3000- “Tarihi 
Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri 
Standardı”na (“ISAE 3000” Revize) ve Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazı emisyonlarına ilişkin 
olarak Güvence Denetimi Standardı 3410 “Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri” ne uygun 
sınırlı güvence beyanı alınmıştır. Raporun denetimi, KGK tarafından yayımlanan güvence denetimlerine 
ilişkin ulusal mevzuat ve düzenlemeler dikkate alınarak gerçekleştirilmiştir.

Rapor Hakkında
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