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Yénetim Kurulu Bagskani'nin Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 30. yilini geride biraktik. ilk ginden bu yana enerjiyi sadece ticari bir faaliyet olarak gérmedik. icinde yasadigimiz
topluma, gevreye ve gelecege karsl Ustlendigimiz uzun vadeli sorumlulugun bir parcasi olarak ele aldik. Sektérdeki lider konumumuz bu bakis

agimizin ne kadar yerinde oldugunu ispatlar niteliktedir.

Enerji sektort dunya genelinde; finansal sistemler, iklim politikalar ve jeopolitik dengelerle ic ice gegmis gok katmanli bir yapiya dénusmustar.
Bu yeni denklemde deger; kisa vadeli buytkluklerle dedil, uzun vadeli guvenle dlgulmektedir. Turkiye'nin yenilenebilir enerji alaninda sergiledigi
kararl tavir, Ulkemizdeki enerji sektérinun her gegen gin daha da gelismesine ve buylimesine olanak tanimistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji bu strecgte, buyumenin yani sira istikrali ilerleyisi, seffaflikla glclenen yapisi ve sermaye piyasalarinda karsiligr olan bir
kurumsal yapiya gegisi ile oncu bir enerji sirketi olmayi basarmistir. Ulastigimiz 1198 MW'lik kurulu gug; Uretim anlayisimizin, yonetim kalitemizin

ve surdurulebilirlik yaklasimimizin dogal bir sonucudur. 30 yil boyunca elde edilen sonuglarin uluslararasi sermaye piyasalarinda genis bir karsilik

bulmasi da sirketimize duyulan gtvenin somut gostergelerinden biri olmustur.

Gegmis 30 yilda oldugu gibi ontimuzdeki 30 yil igin de adimlarimizi kararlilikla atmaya devam edecediz. Bugun proje havuzumuzda bulunan

yaklasik 800 MW gucu onumuzdeki 3 yil igerisinde hayata gegirmeyi ve bu sayede kapasitemizi %50'den fazla buyutmeyi hedefliyoruz. Bu

buytmeyi hayata gecirirken iklim dedisikligi gercedini de dikkate alarak bugun itibariyle %71 mertebesinde olan hidroelektrik santral oranimizi

daha ¢ok ruzgar ve gunes santraliile harmanlayip strdurdlebilirlik adina guglu adimlar atmis olacagiz. Baska bir deyisle, Snumuzdeki donemde

de toplum ve dogayla uyumlu buyume yaklasimimizi, uzun vadeli deder Uretme odadyla surdurecediz.

Aydem Yenilenebilir Enerji, gegmis 30 yilda oldudu gibi yarinin sorumlulugunu dstlenmekten gekinmeden gelecedin temiz enerjisi igin var gucuyle
calismaya devam edecektir.

Saygilarimla,

SERDAR MARANGOZ
Yonetim Kurulu Bagkani

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.




Yoénetisim

Risk Yonetimi Strateji

Degerli Paydaslarimiz,

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 30. kurulus yildéntmanu kutladigimiz
2025 yili, sahada Ureterek, buyuyerek ve guglenerek geldigimiz noktayi
somut performans gostergeleriyle ortaya koydugumuz basarili bir yil
oldu. 30 yillik bilgi birikimimizi operasyonel disiplin, teknoloji yatirimlari
ve finansal saglamlikla birlestirerek performansimizi bir Ust seviyeye
tasidik. 2025 yili surdurtlebilirlik odaginda buyume, operasyonel
mukemmellik ve finansal disiplinin birlikte ilerledigi bir donem olarak
one ¢iktl. Kapasite artisini yuksek verimlilik, streklilik ve performansla
desteklemek 6nceligimiz olurken, tim kararlarimizda Uretim kalitesini
ve yonetim etkinligini artirmaya odaklandik.

Usak RES'te devreye aldigimiz yeni turbinlerle razgdr kurulu guctimuzu
256,5 MW'a, toplom kurulu gicumuzu ise 1198 MW'a ulastirdik.
Hidroelektrik, rtzgdr, gunes ve jeotermal kaynaklardan olusan
portfoyimuzle Turkiye'de tamamen yenilenebilir kaynaklardan dretim
yapan en buyuk enerji sirketi olma konumumuzu guglendirdik. 25
santralimizle 4960 GWh vyillik lisansl tretim kapasitesine ulasirken,
kaynak gesitliligimiz sayesinde Uretim dengesini optimize ederek
operasyonel esnekligimizi ve arz guvenligine katkimizi artirdik.

2025 yilinda yeni yatinmlarin yaninda mevcut varliklarimizin - en
yuksek performansla calismasina da  odaklandik.  Hidroelektrik
santrallerimizde %9924, ruzgdr santrallerimizde %9953, Usak Hibrit
GES'te %9906 emre amadelik oranina ulasarak portfdy genelinde
%99,28 seviyesini yakaladik. Planli bakim stratejilerimiz, kestirimei bakim
uygulamalarimiz ve saha ekiplerimizin disiplinli operasyon ydnetimi
sonucu yakaladigimiz bu basarida emegdi gegen tim ekiplere igtenlikle
tesekkurlerimizi  sunariz.

Geride biraktigimiz yil, ayni zamanda hibrit santral uygulamalar ve
depolama yatirmlarinda hazirliklarimiza hiz verdigimiz bir yil oldu.
Enerji mevzuatindaki yeni imkanlar sahaya dodru zamanda ve dogdru
teknik altyapiyla yansitmayi énceliklendirdik. On lisansini aldigimiz
500 MWh kapasiteli batarya enerji depolama tesisi ve planladigimiz
hibrit kapasite artislaryla portfoyimuzt daha esnek ve yonetilebilir
bir yapiya tasimaya hazirlaniyoruz. Depolama ¢ézUmleriyle Uretim
surekliligini guglendirmeyi ve piyasa dinamiklerine daha cevik yanit
verebilen bir operasyon modeli olusturmayi hedefliyoruz.

Operasyonel performansimizi guglu bir finansal yapiyla destekledik.
2025 yilinda uluslararasi piyasalarda gerceklestirdigimiz 550 milyon
ABD dolari tutarindaki yesil tahvil ihraci ve es zamanli refinansman
streciyle bilango yapimizi guglendirdik ve vade profilimizi iyilestirdik.
Yaklasik T milyar ABD dolari talep géren ihrag, yatinmei giveninin
aglk bir gostergesi oldu. Mevcut tahvillerimize yonelik geri alim
sUrecini  tamamlayarak refinansmani basariyla  sonuglandirdik ve
yatinm planlarimiz igin finansal esneklik yarattik. Yili 68,5 milyar TL'nin
Uzerinde aktif buyuklik ve 4992 milyon TL FAVOK ile tamamladik.
Finansal disiplin ile operasyonel performansi ayni stratejik cergevede
yonetmeye devam ediyoruz.

inovasyon projelerimizi fikir asamasindan yatirim sonrasi performans
ciktilarina kadar tum asamalaryla degerlendiriyoruz. Her projede
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yatinm oncesi ongoruler ile gergeklesen sonuglar  karsilastiryor,
teknik ve finansal geri donusu olgUyoruz. Uzman ekiplerimizin yaptidi
analizlerle operasyonel sureglerimizi surekli gelistiriyor ve eneriji
doénusumune  yonelik stratejimizi veriye dayall bigimde optimize
ediyoruz. Bu disiplinli model sayesinde inovasyonu sdylem dizeyinden
cikararak, somut ve surdurtlebilir deder Uretim mekanizmasina

dondstaruyoruz.

Surdurulebilirlik alanindaki ilerlememizi performans gdstergelerinin
yaninda uzun vadeli taahhutlerle de guglendirdik. Kisa ve uzun vadeli
net sifir emisyon azaltm hedeflerimiz Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(SBTi) tarafindan onaylandi. 2040 vyilina kadar deger zincirimizin
tamaminda net sifir sera gazi emisyonuna ulasma taahhddumiz
dogrultusunda  operasyonlarimizi, tedarik zincirimizi ve yatirm
kararlarimizi bu yol haritasiyla uyumlu sekilde yapilandiryoruz. CDP
iklim Degisikligi ve Su Guvenligi programlarinda st Uste dérdunci
kez A Listesi'nde yer alan tek Turk enerji sirketi olmamiz, gevresel risk
yoénetimindeki sistematik yaklasimimizi goéstermesi agisindan bizim igin
ayrica dederli. 2020-2025 déneminde sagladigimiz 4,5 milyon I-REC
sertifikasi ile yenilenebilir enerji kullaniminin belgelendiriimesinde lider
bir rol Ustlendik. 2025 yilinda yesil enerji sertifikasi satislarindan yaklasik
3,5 milyon TL, karbon kredisi satislarindan ise yaklasik 09 milyon TL
gelir elde ettik. Gold Standard ve VCS'ye kayitl santrallerimizle karbon
piyasalarinda aktif varligimizi strdurduk.

Surdurulebilirligi cevresel, sosyal ve yénetisim boyutlaryla batuncul
bir sistem iginde yonetiyoruz. FTSE Russell ESG Derecelendirmesi
notumuzu 3,6dan 4,4'%e yukselttik; 2025 yilinda da BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'ndeki  yerimizi ve skor istikrarimizi  koruduk. Entegre
raporlarimizla Stevie, ARC ve LACP Vision Awards dahil olmak Gzere
uluslararasi platformlarda toplam 9 ¢dul kazanarak seffaf raporlama
yetkinligimizi bir kez daha tescilledik.

Basarimizin temelinde guglt insan kaynadimiz ve kurumsal kultarimaz
yer aliyor. Yetkin ve sonug¢ odaklli ekip yapimiz surddrdlebilir
performansimizin  gergek mimarlardir.  Yonetim  Kurulu'ndaki %50
kadin temsilimizle Yuzde 30 Kulubu Tarkiye tarafindan “Kadinlarla
Guglendirilmis  Yonetim Kurulu Oduli'ne layik gérildik. Kadinlarla
Guglendirilmis Yonetim Kurulu Endeksi’'nde pariteye ulasan ve en fazla
ilerleme kaydeden halka agik sirketler arasinda yer aldik. Esitlik ve
kapsayicilik yaklasimimiz karar alma streglerimizin ayrilmaz bir parcasi
olmaya devam ediyor.

Hibrit projeler, rtzgdr ve gunes yatirmlar ile enerji depolama
cozumleri buyume  stratejimizin  temelini  olusturmayr  strdurayor.
Lisans ve CED sureglerinde disiplinli ilerleyerek projelerimizi yatinma
hazir hale getiriyor; yurt igi ve yurt disi firsatlari segici bir yaklasimla
degerlendiriyoruz. "Guctmuz Dogadan, Ilhamimiz  Gelecekten”
anlayisiyla; sahada guglu, finansal olarak saglam ve surdurtlebilir
buyumeye odakli bir enerji sirketi olarak yolumuza emin adimlarla
devam ediyoruz.

Saygilarimla,

UGUR YUKSEL
Genel Mudur
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
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Kisaltmalar

Kisaltma Agiklama

CDP Karbon Saydamilik Projesi (Carbon Disclosure Project)
CSY (ESG) Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

GJ Gigajul (Eneriji birimi)

GRI Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative)
IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

ISSB Uluslararasi Sarddrulebilirlik Standartlan Kurulu

GHG Sera Gazi Emisyonlar

Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlar

Kapsam 2 Enerji Dolayl Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 3 Diger Dolayl Sera Gazi Emisyonlar (Tedarik Zinciri vo.)
KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
SASB Surdurtlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu

SBT; Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets initiative)
SDG (SKA) Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

SKDM (CBAM) Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi

tCO2e Ton Karbondioksit Esdegeri

TCFD iklimle llgili Finansal Beyanlar Gérev Gucu

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

TSR (THG) Toplam Hissedar Getirisi

TSRS Turkiye Surdurulebilirik Raporlama Standartlar
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Girig
Rapor Hakkinda

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin (raporun ilerleyen bolumlerinde Aydem Yenilenebilir Enerji olarak
anilacaktir) Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) gére hazirlanan 2025 Surdurdlebilirlik
Raporu, genel amacl finansal raporlarin asli kullanicilarn agisindan isletmeye kaynak saglama karar
verirken faydali olacak, sturdurtlebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risklerine ve firsatlarina iliskin bilgileri
kapsamaktadir.

Rapordaki agiklamalar, bilgi ve veriler, finansal raporlarla uyumlu olarak, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
doénemini kapsamaktadir.

Bu raporda sunulan verive bilgiler Aydem Yenilenebilir Enerji'nin tum faaliyetlerini kapsamaktadir. Raporda
yer alan surdurtlebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili finansal aciklamalar, sirketin konsolide finansal
tablolarinda kullanilan operasyonel ve finansal sinirlara gére hazirlanmisti. Bu dogdrultuda, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin paylarinin tamamina sahip oldudu bagdl ortakliklar Sari Perakende Enerji Satis
ve Ticaret A.S., Eytur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., Basat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. ile Akkédpri
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'nin bilgilerine raporda yer verilmistir. Raporlama ilkeleri dogrultusunda,
bagl ortakliklarin risk degderlendirmeleri performans gostergelerine eklenerek raporda paylasilmistir.
Raporda gegen "Aydem Yenilenebilir Enerji”, "Sirket”, "biz", "bize" ve "bizim" ifadeleri, aksi bir durum
pelirtimedikge veya icerigin dodasi baska bir durumu gerektirmedikge, Aydem Yenilenebilir Enerji ve
konsolidasyona dahil edilmis bagl kuruluslarini kapsamaktadir.

Surdurtlebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili finansal agiklamalarin sunum para birimi, konsolide
finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi ile tutarl olarak Turk Liras (TL)dir.

Standartlar ve Cergeveler
Bu rapor, Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) cergevesinde; surdurtlebilirlikle ilgili
finansal bilgilerin aciklanmasina yénelik genel ilke, igerik ve raporlama yukumlultklerini belirleyen

TSRS 1 - Surdurtlebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hukumler,

TSRS 2 — iklimle llgili Agiklamalar

TSRS 2 - Iklimle ilgili Aciklamalarin Sektér Bazl Uygulanmasina lliskin Rehber (Cilt 32: Elektrik Tesisleri
ve Gug Jeneratorleri) dikkate alinarak hazirlanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji; sera gazi hesaplamalarini Sera Gazi Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004)'na gére hesaplamakta, dogrulatmakta ve raporlamaktadir. Kapsam 3 sera
gazi emisyonlari igin, Sera Gazi Protokolu Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama
Standartlar (201) referans alinmistir.

Raporda 25 Aralik 2025 tarihli KGK kurul kararyla stresi uzatilan TSRS 1 Surdurtlebilirlikle iigili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hukumler E4, ES ve E6 (b) paragrafindaki muafiyetlerden yalnizca
raporun yayimlanma tarihine iliskin olan E4 maddesindeki muafiyetten yararlanimistir.

Denetim Yaklasimi

Raporda yer alan secili Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) gostergeleri icin bagimsiz bir denetim
kurulusu olan PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. tarafindan, Uluslararasi Denetim ve Guvence
Standartlarn Kurulu tarafindan yayimlanmis Uluslararasi Guvence Denetimleri Standardi 3000~ “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri
Standardi"na (“ISAE 3000" Revize) ve Surdurtlebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin
olarak Guvence Denetimi Standardi 3410 "Sera Gaz Beyanlarina lliskin Guvence Denetimleri” ne uygun
sinirl glvence beyani alinmistir. Raporun denetimi, KGK tarafindan yayimlanan gtvence denetimlerine
iliskin ulusal mevzuat ve duzenlemeler dikkate alinarak gergeklestiriimistir.




