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Yénetim Kurulu Bagskani'nin Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 30. yilini geride biraktik. ilk ginden bu yana enerjiyi sadece ticari bir faaliyet olarak gérmedik. icinde yasadigimiz
topluma, gevreye ve gelecege karsl Ustlendigimiz uzun vadeli sorumlulugun bir parcasi olarak ele aldik. Sektérdeki lider konumumuz bu bakis

agimizin ne kadar yerinde oldugunu ispatlar niteliktedir.

Enerji sektort dunya genelinde; finansal sistemler, iklim politikalar ve jeopolitik dengelerle ic ice gegmis gok katmanli bir yapiya dénusmustar.
Bu yeni denklemde deger; kisa vadeli buytkluklerle dedil, uzun vadeli guvenle dlgulmektedir. Turkiye'nin yenilenebilir enerji alaninda sergiledigi
kararl tavir, Ulkemizdeki enerji sektérinun her gegen gin daha da gelismesine ve buylimesine olanak tanimistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji bu strecgte, buyumenin yani sira istikrali ilerleyisi, seffaflikla glclenen yapisi ve sermaye piyasalarinda karsiligr olan bir
kurumsal yapiya gegisi ile oncu bir enerji sirketi olmayi basarmistir. Ulastigimiz 1198 MW'lik kurulu gug; Uretim anlayisimizin, yonetim kalitemizin

ve surdurulebilirlik yaklasimimizin dogal bir sonucudur. 30 yil boyunca elde edilen sonuglarin uluslararasi sermaye piyasalarinda genis bir karsilik

bulmasi da sirketimize duyulan gtvenin somut gostergelerinden biri olmustur.

Gegmis 30 yilda oldugu gibi ontimuzdeki 30 yil igin de adimlarimizi kararlilikla atmaya devam edecediz. Bugun proje havuzumuzda bulunan

yaklasik 800 MW gucu onumuzdeki 3 yil igerisinde hayata gegirmeyi ve bu sayede kapasitemizi %50'den fazla buyutmeyi hedefliyoruz. Bu

buytmeyi hayata gecirirken iklim dedisikligi gercedini de dikkate alarak bugun itibariyle %71 mertebesinde olan hidroelektrik santral oranimizi

daha ¢ok ruzgar ve gunes santraliile harmanlayip strdurdlebilirlik adina guglu adimlar atmis olacagiz. Baska bir deyisle, Snumuzdeki donemde

de toplum ve dogayla uyumlu buyume yaklasimimizi, uzun vadeli deder Uretme odadyla surdurecediz.

Aydem Yenilenebilir Enerji, gegmis 30 yilda oldudu gibi yarinin sorumlulugunu dstlenmekten gekinmeden gelecedin temiz enerjisi igin var gucuyle
calismaya devam edecektir.

Saygilarimla,

SERDAR MARANGOZ
Yonetim Kurulu Bagkani

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.




Yoénetisim

Risk Yonetimi Strateji

Degerli Paydaslarimiz,

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 30. kurulus yildéntmanu kutladigimiz
2025 yili, sahada Ureterek, buyuyerek ve guglenerek geldigimiz noktayi
somut performans gostergeleriyle ortaya koydugumuz basarili bir yil
oldu. 30 yillik bilgi birikimimizi operasyonel disiplin, teknoloji yatirimlari
ve finansal saglamlikla birlestirerek performansimizi bir Ust seviyeye
tasidik. 2025 yili surdurtlebilirlik odaginda buyume, operasyonel
mukemmellik ve finansal disiplinin birlikte ilerledigi bir donem olarak
one ¢iktl. Kapasite artisini yuksek verimlilik, streklilik ve performansla
desteklemek 6nceligimiz olurken, tim kararlarimizda Uretim kalitesini
ve yonetim etkinligini artirmaya odaklandik.

Usak RES'te devreye aldigimiz yeni turbinlerle razgdr kurulu guctimuzu
256,5 MW'a, toplom kurulu gicumuzu ise 1198 MW'a ulastirdik.
Hidroelektrik, rtzgdr, gunes ve jeotermal kaynaklardan olusan
portfoyimuzle Turkiye'de tamamen yenilenebilir kaynaklardan dretim
yapan en buyuk enerji sirketi olma konumumuzu guglendirdik. 25
santralimizle 4960 GWh vyillik lisansl tretim kapasitesine ulasirken,
kaynak gesitliligimiz sayesinde Uretim dengesini optimize ederek
operasyonel esnekligimizi ve arz guvenligine katkimizi artirdik.

2025 yilinda yeni yatinmlarin yaninda mevcut varliklarimizin - en
yuksek performansla calismasina da  odaklandik.  Hidroelektrik
santrallerimizde %9924, ruzgdr santrallerimizde %9953, Usak Hibrit
GES'te %9906 emre amadelik oranina ulasarak portfdy genelinde
%99,28 seviyesini yakaladik. Planli bakim stratejilerimiz, kestirimei bakim
uygulamalarimiz ve saha ekiplerimizin disiplinli operasyon ydnetimi
sonucu yakaladigimiz bu basarida emegdi gegen tim ekiplere igtenlikle
tesekkurlerimizi  sunariz.

Geride biraktigimiz yil, ayni zamanda hibrit santral uygulamalar ve
depolama yatirmlarinda hazirliklarimiza hiz verdigimiz bir yil oldu.
Enerji mevzuatindaki yeni imkanlar sahaya dodru zamanda ve dogdru
teknik altyapiyla yansitmayi énceliklendirdik. On lisansini aldigimiz
500 MWh kapasiteli batarya enerji depolama tesisi ve planladigimiz
hibrit kapasite artislaryla portfoyimuzt daha esnek ve yonetilebilir
bir yapiya tasimaya hazirlaniyoruz. Depolama ¢ézUmleriyle Uretim
surekliligini guglendirmeyi ve piyasa dinamiklerine daha cevik yanit
verebilen bir operasyon modeli olusturmayi hedefliyoruz.

Operasyonel performansimizi guglu bir finansal yapiyla destekledik.
2025 yilinda uluslararasi piyasalarda gerceklestirdigimiz 550 milyon
ABD dolari tutarindaki yesil tahvil ihraci ve es zamanli refinansman
streciyle bilango yapimizi guglendirdik ve vade profilimizi iyilestirdik.
Yaklasik T milyar ABD dolari talep géren ihrag, yatinmei giveninin
aglk bir gostergesi oldu. Mevcut tahvillerimize yonelik geri alim
sUrecini  tamamlayarak refinansmani basariyla  sonuglandirdik ve
yatinm planlarimiz igin finansal esneklik yarattik. Yili 68,5 milyar TL'nin
Uzerinde aktif buyuklik ve 4992 milyon TL FAVOK ile tamamladik.
Finansal disiplin ile operasyonel performansi ayni stratejik cergevede
yonetmeye devam ediyoruz.

inovasyon projelerimizi fikir asamasindan yatirim sonrasi performans
ciktilarina kadar tum asamalaryla degerlendiriyoruz. Her projede
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yatinm oncesi ongoruler ile gergeklesen sonuglar  karsilastiryor,
teknik ve finansal geri donusu olgUyoruz. Uzman ekiplerimizin yaptidi
analizlerle operasyonel sureglerimizi surekli gelistiriyor ve eneriji
doénusumune  yonelik stratejimizi veriye dayall bigimde optimize
ediyoruz. Bu disiplinli model sayesinde inovasyonu sdylem dizeyinden
cikararak, somut ve surdurtlebilir deder Uretim mekanizmasina

dondstaruyoruz.

Surdurulebilirlik alanindaki ilerlememizi performans gdstergelerinin
yaninda uzun vadeli taahhutlerle de guglendirdik. Kisa ve uzun vadeli
net sifir emisyon azaltm hedeflerimiz Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(SBTi) tarafindan onaylandi. 2040 vyilina kadar deger zincirimizin
tamaminda net sifir sera gazi emisyonuna ulasma taahhddumiz
dogrultusunda  operasyonlarimizi, tedarik zincirimizi ve yatirm
kararlarimizi bu yol haritasiyla uyumlu sekilde yapilandiryoruz. CDP
iklim Degisikligi ve Su Guvenligi programlarinda st Uste dérdunci
kez A Listesi'nde yer alan tek Turk enerji sirketi olmamiz, gevresel risk
yoénetimindeki sistematik yaklasimimizi goéstermesi agisindan bizim igin
ayrica dederli. 2020-2025 déneminde sagladigimiz 4,5 milyon I-REC
sertifikasi ile yenilenebilir enerji kullaniminin belgelendiriimesinde lider
bir rol Ustlendik. 2025 yilinda yesil enerji sertifikasi satislarindan yaklasik
3,5 milyon TL, karbon kredisi satislarindan ise yaklasik 09 milyon TL
gelir elde ettik. Gold Standard ve VCS'ye kayitl santrallerimizle karbon
piyasalarinda aktif varligimizi strdurduk.

Surdurulebilirligi cevresel, sosyal ve yénetisim boyutlaryla batuncul
bir sistem iginde yonetiyoruz. FTSE Russell ESG Derecelendirmesi
notumuzu 3,6dan 4,4'%e yukselttik; 2025 yilinda da BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'ndeki  yerimizi ve skor istikrarimizi  koruduk. Entegre
raporlarimizla Stevie, ARC ve LACP Vision Awards dahil olmak Gzere
uluslararasi platformlarda toplam 9 ¢dul kazanarak seffaf raporlama
yetkinligimizi bir kez daha tescilledik.

Basarimizin temelinde guglt insan kaynadimiz ve kurumsal kultarimaz
yer aliyor. Yetkin ve sonug¢ odaklli ekip yapimiz surddrdlebilir
performansimizin  gergek mimarlardir.  Yonetim  Kurulu'ndaki %50
kadin temsilimizle Yuzde 30 Kulubu Tarkiye tarafindan “Kadinlarla
Guglendirilmis  Yonetim Kurulu Oduli'ne layik gérildik. Kadinlarla
Guglendirilmis Yonetim Kurulu Endeksi’'nde pariteye ulasan ve en fazla
ilerleme kaydeden halka agik sirketler arasinda yer aldik. Esitlik ve
kapsayicilik yaklasimimiz karar alma streglerimizin ayrilmaz bir parcasi
olmaya devam ediyor.

Hibrit projeler, rtzgdr ve gunes yatirmlar ile enerji depolama
cozumleri buyume  stratejimizin  temelini  olusturmayr  strdurayor.
Lisans ve CED sureglerinde disiplinli ilerleyerek projelerimizi yatinma
hazir hale getiriyor; yurt igi ve yurt disi firsatlari segici bir yaklasimla
degerlendiriyoruz. "Guctmuz Dogadan, Ilhamimiz  Gelecekten”
anlayisiyla; sahada guglu, finansal olarak saglam ve surdurtlebilir
buyumeye odakli bir enerji sirketi olarak yolumuza emin adimlarla
devam ediyoruz.

Saygilarimla,

UGUR YUKSEL
Genel Mudur
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
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Kisaltmalar

Kisaltma Agiklama

CDP Karbon Saydamilik Projesi (Carbon Disclosure Project)
CSY (ESG) Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

GJ Gigajul (Eneriji birimi)

GRI Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative)
IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

ISSB Uluslararasi Sarddrulebilirlik Standartlan Kurulu

GHG Sera Gazi Emisyonlar

Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlar

Kapsam 2 Enerji Dolayl Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 3 Diger Dolayl Sera Gazi Emisyonlar (Tedarik Zinciri vo.)
KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
SASB Surdurtlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu

SBT; Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets initiative)
SDG (SKA) Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

SKDM (CBAM) Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi

tCO2e Ton Karbondioksit Esdegeri

TCFD iklimle llgili Finansal Beyanlar Gérev Gucu

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

TSR (THG) Toplam Hissedar Getirisi

TSRS Turkiye Surdurulebilirik Raporlama Standartlar
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Girig
Rapor Hakkinda

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin (raporun ilerleyen bolumlerinde Aydem Yenilenebilir Enerji olarak
anilacaktir) Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) gére hazirlanan 2025 Surdurdlebilirlik
Raporu, genel amacl finansal raporlarin asli kullanicilarn agisindan isletmeye kaynak saglama karar
verirken faydali olacak, sturdurtlebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risklerine ve firsatlarina iliskin bilgileri
kapsamaktadir.

Rapordaki agiklamalar, bilgi ve veriler, finansal raporlarla uyumlu olarak, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
doénemini kapsamaktadir.

Bu raporda sunulan verive bilgiler Aydem Yenilenebilir Enerji'nin tum faaliyetlerini kapsamaktadir. Raporda
yer alan surdurtlebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili finansal aciklamalar, sirketin konsolide finansal
tablolarinda kullanilan operasyonel ve finansal sinirlara gére hazirlanmisti. Bu dogdrultuda, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin paylarinin tamamina sahip oldudu bagdl ortakliklar Sari Perakende Enerji Satis
ve Ticaret A.S., Eytur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., Basat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. ile Akkédpri
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'nin bilgilerine raporda yer verilmistir. Raporlama ilkeleri dogrultusunda,
bagl ortakliklarin risk degderlendirmeleri performans gostergelerine eklenerek raporda paylasilmistir.
Raporda gegen "Aydem Yenilenebilir Enerji”, "Sirket”, "biz", "bize" ve "bizim" ifadeleri, aksi bir durum
pelirtimedikge veya icerigin dodasi baska bir durumu gerektirmedikge, Aydem Yenilenebilir Enerji ve
konsolidasyona dahil edilmis bagl kuruluslarini kapsamaktadir.

Surdurtlebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili finansal agiklamalarin sunum para birimi, konsolide
finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi ile tutarl olarak Turk Liras (TL)dir.

Standartlar ve Cergeveler
Bu rapor, Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) cergevesinde; surdurtlebilirlikle ilgili
finansal bilgilerin aciklanmasina yénelik genel ilke, igerik ve raporlama yukumlultklerini belirleyen

TSRS 1 - Surdurtlebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hukumler,

TSRS 2 — iklimle llgili Agiklamalar

TSRS 2 - Iklimle ilgili Aciklamalarin Sektér Bazl Uygulanmasina lliskin Rehber (Cilt 32: Elektrik Tesisleri
ve Gug Jeneratorleri) dikkate alinarak hazirlanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji; sera gazi hesaplamalarini Sera Gazi Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004)'na gére hesaplamakta, dogrulatmakta ve raporlamaktadir. Kapsam 3 sera
gazi emisyonlari igin, Sera Gazi Protokolu Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama
Standartlar (201) referans alinmistir.

Raporda 25 Aralik 2025 tarihli KGK kurul kararyla stresi uzatilan TSRS 1 Surdurtlebilirlikle iigili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hukumler E4, ES ve E6 (b) paragrafindaki muafiyetlerden yalnizca
raporun yayimlanma tarihine iliskin olan E4 maddesindeki muafiyetten yararlanimistir.

Denetim Yaklasimi

Raporda yer alan secili Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) gostergeleri icin bagimsiz bir denetim
kurulusu olan PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. tarafindan, Uluslararasi Denetim ve Guvence
Standartlarn Kurulu tarafindan yayimlanmis Uluslararasi Guvence Denetimleri Standardi 3000~ “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri
Standardi"na (“ISAE 3000" Revize) ve Surdurtlebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin
olarak Guvence Denetimi Standardi 3410 "Sera Gaz Beyanlarina lliskin Guvence Denetimleri” ne uygun
sinirl glvence beyani alinmistir. Raporun denetimi, KGK tarafindan yayimlanan gtvence denetimlerine
iliskin ulusal mevzuat ve duzenlemeler dikkate alinarak gergeklestiriimistir.
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SIRKET HAKKINDA

Ticaret ismi Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu Denizli

Ticaret Sicil Numarasi 13798

Sirket Tescil Tarihi 06.07.1995

Mersis No 01650037404000T1

Cikarilmig Sermaye 705.000.000,00 TL
Kayith Sermaye Tavani 2.000.000.000,00 TL

AYDEM HiSSESi HAKKINDA

Halka Arz Tarihi 29 Nisan 2021

islem Gordugu Borsa Borsa Istanbul

islem Kodu AYDEM

islem Gordugu Pazar Yildiz Pazar

Sektor Elektrik Gaz ve Su / Elektrik Gaz ve Buhar

iSLEM GORDUGU ENDEKSLER

BIST Surdurtlebilirlik
BIST Tum-100

BIST Hizmetler

BIST Kurumsal Yonetim
BIST Elektrik

BIST Denizli

BIST Tum

BIST Geri Alim

BIST 500

BIST Yildiz
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DAHIL OLUNAN ENDEKSLER (GLOBAL)

FTSE4AGOOD

FTSE WORLD EUROPE

FTSE EMERGING MINIMUM VARIANCE
FTSE EMERGING

FTSE ALL-WORLD

GENEL MERKEZ

Adalet Mahallesi Hasan Gonallt Bulvar No:
15/1IMerkezefendi Denizli

Telefon +90 258 242 27 76

Fax +90 258 265 15 85

Kurumsal internet Sitesi:
www.aydemyenilenebilircom.tr
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Kisaca Aydem Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji Uretim serlvenine 1995 yilinda Aydem Enerji ¢catisi
altinda baslayan ve 1997'de Denizlideki hidroelektrik santraliyle
Uretime baslayan Aydem Yenilenebilir Enerji, kurulu guc agisindan
Turkiye'nin %100 yenilenebilir enerji Greten en buyuk ozel sektor
oyuncusudur.

25 modern yenilenebilir enerji santralini kontrol eden sirketin 1198 MW
kurulu guct bulunmaktadir. 20 hidroelektrik enerji santrali (HES), 3
rizgadr enerjisi santrali (RES), 1 hibrit gtines enerjisi santrali (GES) ve
1 jeotermal enerji santralinden (JES) olusan geng bir portféye sahip
olan sirket, temiz enerji Gretimiyle Turkiye'nin enerji ddnusum strecine
katkida bulunmaktadir. 2025 vili itibaryla Sirket'in kurulu gtctnun
%711 (852,1 MWm) HES, %211 (256,5 MWm) RES, %7'si (82,2 MWm) hiborit
GES ve %11 (69 MWm) JES kaynaklidir.

Raporlama dénemi itibariyle portféytn yaklasik %40 1nin Yenilenebilir

Enerji  Kaynaklarini  Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)  hakki

bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2021 yiinda halka arzini tamamlamistir.
Hisseleri Borsa Istanbul Yildiz Pazarda "AYDEM" sembolu ile iglem
gormektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2022 yvilindan beri Borsa Istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksinde {(XKURY) vyer almaktadir. Her vil istikrarl bir
sekilde Kurumsal Yonetim llkelerine uyurn seviyesini arttiran sirketin
2025 vl itibariyle uyum seviyesi skoru 957'dir.

e

Sardurulebilirlik TaahhUtleri ve Kuresel
Katkilar

Aydem Yenilenebilir Enerji, basta Surdurtlebilir Kalkinma Amaci
7: Erisilebilir ve Temiz Enerji olmak Uzere, Turkiye'nin surdurulebilir
kalkinmma  amaclarini - desteklemektedir.
Sirket  seffaflik

Raporlama Inisiyatifi (GRI), 2023 yilindan itibaren de Entegre

ilkesi geregince 2019 vyilindan itibaren Kuresel

Raporlama  gergevesine uygun olarak hazirladidi surdurtlebilirlik

raporlarini kamuoyu ile  paylagsmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2020 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'nin (UNGC), 2022'de de Kadinin Guglenmesi Prensipleri'ni
(WEPs) imzacisi olmustur.

Sirketin yakin vadeli emisyon azaltim ve net sifir hedefleri 2025 yilinda

Bilimsel Temelli Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 yilinda Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
iklim Degisikligi ve Su Guvenligi kategorilerinde Ust Uste dérdincu
kez A skoru almistir. Ayrica, 3,6 olan kiresel ESG derecelendirmesi
FTSE Russell skorunu 2025'te 4,4'e yukseltmistir.

TN
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AYDEM YENILENEBILIR ENERJi KURULU GUG VE SANTRAL SAYISI

Hidroelektrik

Hidroelektrik Santralleri

2 852,1MWm

KURULU GUC
SANTRAL

—00

Jeotermal
Jeotermal Santralleri

1 6,9 MWm
KURULU GUG

SANTRAL

Adana Goktas 1-2 HES 275,60 MWe 26.11.2020 31
Adana Mentas HES 49,60 MWe 18.11.2004 29
Adana Toros HES 4999 MWe 18.01.2007 31
Duzce Duzce Aksu HES 46,20 MWe 24.10.2019 31
Sivas Koyulhisar HES 63 MWe 10.02.2005 20
Tokat Akinci HES 99 MWe 24.10.2019 31
Aydin Kemer HES 48 MWe 30.01.2020 42
Aydin Feslek HES 8,84 MWe 14.11.2004 20
Denizli Bereket 1-2 HES 3,15 MWe 18.11.2004 12
Denizli Adiguzel HES 62 MWe 30.01.2020 9
Denizli Kizildere JES 6,85 MWe 0711.2019 26
Giresun Cirakdami HES 4910 MWe 27072023 29
Giresun Dereli HES 4920 MWe 27072023 29
Mugla Dalaman 1-2-3-4-5 HES 3750 MWe 18.11.2004 15
Mugla Gokyar HES 1095 MWe 18.12.2004 20
Aydin Soke RES 57 MWe 24.10.2019 36
Yalova Yalova RES 54 MWe 24.10.2019 33
Usak Usak RES 145,5 MWe 24.10.2019 33
Usak Usak Hibrit GES 82,15 MWe 24.10.2019 33
Toplam 1.198 MWe

Tablo 1. Toplam Kurulu Gug

Ruzgar

Ruzgar Santralleri

3 256,5 MWm

KURULU GUC
SANTRAL

Hibrit

Hibrit Gunes Enerji Santralleri

1 82,2 MWm
KURULU GUG

SANTRAL

1.198 MWm Toplam Kurulu Guc

25 Venilenebilir Enerji Santrali
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Yénetigsim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler

Sermaye, Ortaklik Yapisive Bagl Ortakliklar

Bagh Ortakliklar* Sahiplik (%) Baslica Faaliyetler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 TL
Ey-Tur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. 100 100 Hidro enerji kaynadi kullanarak elektrik Gretimi
Sti. ("Ey-tur”) / HES
Basat Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. $ti. 100 100 Hidro enerji kaynagdi kullanarak elektrik Gretimi
("Basat”) / HES
Sar Perakende Enerji Satis ve Ticaret A.S. 100 100 Elektrik ticareti
("Sari Perakende’)
Akkspra Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 100 100 Hidro enerji kaynadi kullanarak elektrik Gretimi

Tablo 2. Bagl Ortakliklar

Sermaye ve Ortaklik Yapisi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hissedarlar TL % TL %
Aydem Eneriji Yatinmlar A.S. 574975.680 81,55683 574975.680 81,55683
Halka Agik 130.000.000 18,43972 130.000.000 18,43972
Diger” 24.320 0,00345 24.320 0,00345
Toplam 705.000.000 100 705.000.000 100

Tablo 3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

ton S¢

*Kocaer Demir San
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Organizasyon Yapisi

Genel Mudur

Operasyon ve
Bakim Direktorlugu

HES isletmeler Bakim
Muddrltiga Muduarlaga

RES, JES GES igletmeler

Muadarlaga

isletmeler
Mudurliagu

Operasyon
Teknolojileri
Mudurlagi

Mudurltiga

Yatinm ve is
Gelistirme
Direktorltigi

GES Yatirmlari
Muduarlagu

RES Yatirimlan
Mudurlugu

Proje Yénetim
Ofisi Mudurltigu

Proje, izin,
Kamulastirma ve
Rehabilitasyon
Muadarlagi

Mali isler
Direktorlugu

Hazine
Mudurlugu

Biitce ve
Raporlama
Muduarlugu

Muhasebe
Muduarlagu

Tablo 4. Organizasyon $Semasi

Direkt Bagh
Fonksiyonlar

Satin Alma

idari igler
Maduarlagu

Uretim Sirketleri
Dijital is
Uygulamalan
Muadarlagu

Kurumsal iletigim
Muadarlagu

Yatinmei iliskileri
Muaduarlagu

is Mikemmelligi
Mudurlagu

insan Kaynaklarn
Mudurlagu

Bilgi Teknolojileri
Muduarlugu
(Uretim Sirketleri)

Uretim Sirketleri
Kidemli Hukuk
Mudurlaga

Sigorta ve Risk
Yéneticiligi
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yenilenebilir

Yonetim Kurulu

Serdar Marangoz
Yonetim Kurulu Baskani

oDTU Elektrik—Elektronik Muhendisligi
Bolumunden mezun olan Serdar Marangoz,
kariyerine 2006 yilinda Siemens AG'de baslamistir.
2009 yilinda Aydem Enerji'ye katilan Marangoz,
Grup'ta Aydem Elektrik Piyasasi ve Regulasyon
Mudurlugu, Adm Elektrik Dagitim ve Gdz Elektrik
Dagitim  sirketlerinde icra Kurulu Uyeligi gibi
gorevler almistir. 2019 yilinda Aydem Enerji Ticaret
Grup Bagkani (CCO) ve Aydem Yenilenebilir Enerji
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 2019
yilinda atandigi Aydem Perakende ve Gediz
Perakende sirketlerinin yonetim kurulu tyeliklerinin
yani sira 2021 yilindan itibaren genel mudurltk
gorevini  de Ustlenmistir. 2023 yilina  kadar
perakende grup sirketlerinin  genel mudarluk
gorevini ydruten Marangoz, 25 Ekim 2023 tarihi
itibaryla Aydem Yenilenebilir Enerji Genel Muduru
ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi olarak gérev
almaktadir.

1 Kasim 2024 tarihi itibaryla Aydem Enerji'de
icra Kurulu Baskani (CEO) ve Aydem Yenilenebilir
Enerjide Yonetim Kurulu Baskani gdrevlerini
yaratmektedir.

Ugur YUKSEL
Yénetim Kurulu Baskan Yardimceisi &

Genel Mudur
Enerji, bilisim ve savunma sanayi sektorlerinde
30 vyl askin deneyime sahip Ugur Yiksel,
Milli - Savunma  Bakanlig  Savunma  Sanayii
Mustesarligi'nda  Proje  Mudurlugu, Turkiye'nin
ilk teknoparkinin kurulusunda yer aldigi ODTU
Teknokent'te ~ Genel  Muadurluk — gérevlerini
yuratmustar. Turkmenistan'da Lotus Enerji Satin
Alma ve Is Gelistirme Direktorlugu'nun yani sira
Turkiye'de ELDER Elektrik Dagrtim  Hizmetleri
Dernegdi  Genel  Sekreterligi  gorevlerinde
bulunmustur.

2018 vyilinda Aydem Enerji'ye katilan Yuksel,
GDZ Elektrik Dagitim A.S.'de Genel Mudurluk ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini Ustlenmistir.
Ayni yil ADM Elektrik Dagitim A.S.'nin Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne atanmisti. 1 Ocak 2025 tarihi
itibaryla Aydem Yenilenebilir Enerjide Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Mudur olarak
gorev almaktadir.

Baran SALDANLI
Yonetim Kurulu Uyesi

Baran Saldanl, Yeditepe Universitesi Endustri
ve Sistemler Muhendisligi Bolimu'nden mezun
olduktan  sonra  Sorbonne  Universitesi'nde
Executive MBA programini tamamlamistir.

201 yilinda Tumas Mermer'de Uretimde, 2013
yilinda Aydem  Yenilenebilir  Enerjide Proje
Finansman departmaninda, 2014 yilinda Gediz
Perakende'de Musteri lliskileri Merkezi Bolge
Yoneticiliginde ve Aydem Perakende Genel
Mudurlugu'nde gorev almistir. 2015 = 2018 villar
arasinda Adm Elektrik Dagitim, Aydem Perakende
ve Aydem Yenilenebilir Enerji sirketlerinde farkl
projeler yuratmus ve 2018 tarihi itibaryla Aydem
Enerji bunyesinde yonetimine katilmistir.

Temmuz 2021'den bu yana Aydem Holding
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini surdurmekte olan
Saldanl, 1 Kasim 2024 tarihi itibarnyla Aydem

Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Asya Vuslat SALDANLI
Yonetim Kurulu Uyesi

Asya Vuslat Saldanl, George Mason Universitesi
Sistem Muhendisligi  Bolumu'nt 2020  yilinda
tamamlamistir. Ozellikle yon-eylem arastirmalari
ve vyenilenebilir enerji konularina yogunlasan
Saldanli, bitirme projesini ugan araglardan olusan
bir ulasim aginin gelistiriimesi ve optimizasyonu
Uzerine yapmisti. 2020 vyilinda Aydem Enerji
bunyesine katilmistir.

Aydem Enerji'nin alt sirketlerinde gesitli projelerde
aktif olarak faaliyetlerini strduren Asya Vuslat
Saldanl, Aralk 2027de Aydem Yenilenebilir
Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaya
baslamistir.

Asli YAGLI DURMAZ
Yonetim Kurulu Uyesi

iTU Elektrik Muhendisligi B6luma mezunu olan Asli
Yagli Durmaz, kariyerine 2012 yilinda Aydem Enerji
bunyesinde proje muhendisi olarak baslamistir.
2012-2014 yillari arasinda hidroelektrik ve ruzgar
santrali projelerinde muhendislik koordinasyonu,
planlama, saha yonetimi ve tasarm  kontrolu
gorevlerini Ustlenmistir. Ardindan, 2014 yilinda
ABB  Elektrik'te pazarlama alaninda  Uran
Madurd  olarak  ¢alismaya  baslamisti. 2017
yilinda ABB'nin Dijital Urtn ve Platformlarina
Yonelik Pazar Gelistirme Mudurt gorevine terfi
eden Durmaz, 2022 yilinda ABB S.p.A bunyesine
gegmistir. Burada Bergamo, italya'da Global
Uygulama Muhendisi olarak gérev almis olan Asli
Yagli Durmaz, Mart 2024'te Aydem Yenilenebilir
Enerji'ye Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.



Yonetim Kurulu

Serpil DEMIREL
ODTU Metalurji

Serpil Demirel ODTU Metalurji Muhendisligi bolu-
munden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine 1993
yilinda Eczacibasi bunyesindeki Doga Madencilik
Sirketi'nde satis muhendisi olarak baslayan Demi-
rel, 1999-2004 yillan arasinda pazarlama ve satis
mudura olarak goérev almistir. 2004 yilinda Doga
Madencilik ve Esan sirketlerinin birlesmesiyle kurulan
Esan'da, sirasiyla yurtigi satis mudurlugu, pazarlama
satis mudarlugu, pazarloma satis direktorlagu ve
genel mudur yardimciligi gérevini tstlenmistir. 1 Ocak
2015 - 31 Mart 2021 tarihleri arasinda Esanda énce
genel mudur sonra CEO olarak ¢alismistir. Serpil De-
mirel, Haziran 2021'de Aydem Yenilenebilir Enerji Ba-
&imsiz Yonetimi Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Mehmet Hayati OZTURK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hayati Ozturk, Hacettepe Universitesi
Kimya Muhendisligi boluminden lisans derecesine
sahiptir. Kariyerine 1977 yilinda Petkim'de baslamis
ve burada gesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra
Petkim'in Ar-Ge, finans, projeler, yatirnmlar, planlama,
satis ve pazarlama gibi alanlardan sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi olarak atanmistir.

2010~ 2012 yillan arasinda Petkim'de Genel Muddr,
2012-2015 vyillar arasinda ise yonetim kurulu Gyesi
olarak goérev almistir. Agustos 2017'ye kadar SOCAR
Turkiye'nin CEO danismani olarak galisan Mehmet
Hayati Ozturk, Nisan 2020'de Aydem Yenilenebilir
Enerji Bagimsiz  Yénetimi  Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

Strateji

Metrik ve Hedefler

F. Dilek BiL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

20 yili askin stredir iklim ve strdurulebilirlik alaninda
deneyime sahip olan Fatma Dilek Bil, lisansini
University of North Texas'da uluslararasi finans ve
uluslararasi pazarlama Uzerine yapmistir. American
Express Bank, Kog-Amerikan Bank, BNP-AK-
Dresdner ve Societe Generale'de kredi ve pazarlama
alanlarinda bankacilik yapmistir.

1994 yilinda Kangaroo lletigim ve Danismanlik
sirketini kuran Bil, 2012 yilina kadar birgok ulusal
ve uluslararasi markaya  stratejik marka iletisimi
ve yaraticl reklam ¢oézumleri konusunda hizmet
vermistir. 2012 yilindan beri kurumlara strdurdlebilir
kalkinma  danismanlhigl  yapmaktadir.  Purpose-
Sustainable Ideas platformu  kurucusu olan  Bil,
Mentoro Platform ortaklarindandir. Is stratejileri ile
surdurtlebilirlik stratejilerinin entegre olmasi, i¢ ve
dis paydaslarla iletisim, surdurulebilirlik raporlamasi,
ESG performans metriklerinin belirlenmesi ve takip
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edilmesi odaklarinda galismaktadir.

UN Global Compact Turkiye Uyesidir ve Cevre
Calisma Grubunda galigmaktadir. KAGIDER (Kadin
Girisimciler Dernegi) baskanligi yapmig, Turkiye'de
surdurtlebilirlik prensiplerini is stratejisine entegre
ederek ekonomik, sosyal ve gevresel fayda
yaratmanin - énemine dikkat gekmek amaciyla
CNBC-ede “Sursin Bu Dunyal"®  programini
hazirlayip sunmustur.

WWEF  Turkiye-DHKV ~ Yonetim  Kurulu — Uyesidir.
Turkiye Giyim Sanayicileri Dernedi (TGSD) Yonetim
Kurulu Surduralebilirlik Danismanidir;, GENC TGSD-
Surdurdlebilirlik Platformu kurucu mentorudur.

2016 senesi itibariyla Akmerkez GYO Yonetim Kurulu
Bagimsiz tyesidir. Risk Komitesi Baskanl@i, Kurumsal
Yonetim ve Denetim Komiteleri Uyeligi yapmaktadir.
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Adi - Soyadi

Gorevi

Aydem Yenilenebilir Enerji Yone

Secgime Esas YK

Tarihi

Gorev Sona Erme

Tarihi
éﬁjg; ;ZE;”NQG%SE Gergek Kisi Temsilcisi Yanetim Kurulu Baskani (Aydem Holding A.S.'yi Temsilen 1710.2024 Tarih ve 2024/34 Sayil YKK 01.11.2024 2903.2026
Ugur YUKSEL Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 02.01.2025 Tarih ve 2025/01 Sayil YKK 02.01.2025 2903.2026
Baran SALDANLI Yonetim Kurulu Uyesi 1710.2024 Tarih ve 2024/ 34 Sayil YKK 01.1.2024 2903.2026
Asya Vuslat SALDANLI Yonetim Kurulu Uyesi 2903.2023 Tarih ve 2023/14 Sayili YKK 2903.2023 2903.2026
Asli DURMAZ Yonetim Kurulu Uyesi 18.03.2024 Tarih ve 2024/10 Sayil YKK 18.03.2024 2903.2026
Serpil DEMIREL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2903.2023 Tarih ve 2023/14 Sayill YKK 2903.2023 2903.2026
Fatma Dilek BIL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2903.2023 Tarih ve 2023/14 Sayili YKK 2903.2023 2903.2026
Mehmet Hayati OZTURK* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2903.2023 Tarih ve 2023/14 Sayill YKK 2903.2023 2903.2026
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Yonetigim

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin en yiksek yonetisim organi Yonetim Kurulu'dur (YK). YK kendisine dogrudan

bagll komiteler araciligiyla faaliyetler Uzerindeki gézetim fonksiyonunu icra etmektedir. YK'ya bagl 5

komite bulunmaktadir: Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi, Yatinm ile Surdarulebilirlik,

Cevre, Is Saglig ve Guvenligi komiteleri. Tum komiteler dogrudan Yénetim Kurulu'na rapor vermektedir.

Yoénetim Kurulu

Kurumsal
Yoénetim
Komitesi

Denetim
Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin baslica amaci
kurumsal yonetim ilkelerine uyulmasinda YK'ya
olunmasi, biriminin
yapilmasi  ve
Komitesi ve Ucret Komitesi'ne verilen goérevierin

yerine getirilmesidir. Komite, Sirket faaliyetlerinin

yardimci yatinmer iliskileri

gdzetiminin Aday Gosterme

surdardlebilirligin cati ilkeleri olan seffaflik, takip
edilebilirlik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle uyumlu
olarak yurttulmesi igin gereken mekanizmalari
takip etmektedir.
Yatinm Komitesi, sirketin yatinm kararlarinin
finansal degerlendirmelerin yani sira risk yonetimi
ve surdurulebilirlik itkeleri dogrultusunda alinmasini

saglayan mekanizmalari olusturmaktadir.
Yatirm kararlarinda  finansal  fizibilitenin - yani
sira gevresel ve sosyal etki, iklim degisikligi
ile  mucadelenin  yani  sira  iklim  degisikligi

Risk Erken
Saptanmasi
Komitesi

Surdurulebilirlik,
Cevre, Saghgi ve
Guvenligi
Komitesi

Yatinm
Komitesi

kaynakli risk ve firsatlar degerlendiriimektedir.
Yatinm Komitesi U¢ ayda bir toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, strdurulebilirlik
ve iklim degisikligi ile baglantili riskler de dahil
olmak Uzere, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin mevcut
risklerinin - finansal

ve ongorilen boyutlarinin

degerlendiriimesi  ve bu risklerin  yonetilmesi

icin  gereken mekanizmalarin  isletiimesinden

sorumludur.  Bu komite bagmsiz bir Yonetim
Kurulu Gyesi tarafindan yonetilmekte ve yilda en

az altl kez toplanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji bunyesinde yurttulen
Denetim
Risk
yonetimi, mali raporlama, kontrol ve ydnetisim

ic denetim ve kontrol faaliyetleri

Komitesi'nin  gdzetiminde yurttulmektedir.

streclerinin  etkin, vyeterli, verimli ve mevcut

duzenlemelerle sirket ici politika ve prosedurlere
bilgi
ve guvenilir bicimde ydnetilmesi igin gereken ic

uygun yarattlmesi, sistemlerinin - guvenli
kontrol mekanizmalarinin varhigina iliskin bagimsiz
ve objektif bir givence saglamaktadir. ig Denetim
Fonksiyonu, sirket bunyesinde tanimlanmis olan
etik kurallar ve calisma ilkelerine uyum saglamak
ile ilgili hedeflerin uygun bicimde tanimlanmasin,
yeterli ve etkin bicimde gerceklestiriimesini
gbzetmekte ve sorumluluk alanindaki faaliyetleri
yerine getirmektedir.

Surdiiriilebilirlik, Gevre, is Saghg ve Giivenligi

Komitesi, "Surdurtlebilirlik, Cevre, s saghg
ve Guvenligi  Komitesi Calisma  Esaslar”
dokumaninda tanimlanan cergevede
caligmaktadir. Komite, surdurdlebilirlik

stratejisinin karar alma mekanizmalarina ve is
modellerine entegre edilmesi, ESG hedeflerinin
belirlenmesi, surdurulebilirlikle

risk ve firsatlarin  degerlendiriimesi

koordinasyonu ve surdurtlebilirlik performansinin

baglantil
sdrecinin
takibinden sorumludur. Belirlenen strateji ve
hedefler dogrultusunda
takibi,
zamaninda  yapllmas,

iyilestirici  aksiyonlarin

surdurdlebilirlik raporlamalarinin

surdurulebilirlik iletisimi

sUreglerinin - desteklenmesi, vyerel ve kuresel

inisiyatiflerin degerlendirilmesi Komite'nin
gorevleri arasindadir. Komite, ayrica, gevresel
Riskin

koordineli

ve sosyal risk ve firsatlarin Erken

Saptanmasi  Komitesi ile olarak

degerlendiriimesi, stratejilere entegre edilmesi
ve proaktif onlemler alinmasini saglamaktadir.
Sirketin ISG  performansinin  takip edilmesi ve
de komitenin

iyilestiriimesi sorumlulugundadir.

Komite; badimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel
Mudur, Operasyon ve Bakim Direktort, Yatinm ve
is Gelistirme Direktort ile SEC ve Surdurulebilirlik
Mudurt'nden olusmaktadir. Komite Baskanhgini,
surduralebilirlik konusunda deneyimi ve uzmanhgi
bulunan Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dilek
Bil yapmaktadir. Komite tyeleri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Gorev suresi Ug yili
asamaz. Gorev sUresi sona eren komite Uyeleri
yeniden gorevlendirilebilir. Toplanti gindeminde
paydas katilimi ve sosyal etkiyle ilgili konularin
olmasi durumunda Insan Kaynaklan Mudurt ve
Kurumsal iletisim Mudurt de davet edilmektedir.
Komite, gerekli gordudu durumlarda holding ici
ve disindan uzman ve danismanlari toplantilarina
davet edebilmekte ve goruslerini alabilmektedir.
Komite Komite arasindaki

Baskani, Gyeleri

koordinasyonu saglamaktan ve calismalarin

takip edilmesinden sorumludur. Komite

Uyelerinin - salt  codunlugunun mevcudiyetiyle
toplanir ve toplantida hazir bulunan Gyelerin
codunlugu ile karar almaktadir. Toplantilarin idari

organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin

Yonetim Kurulu Uyelerine dagitimindan
ve kararlarin  karar  defterinde  muhafaza
edilmesinden  Yonetim  Kurulu  sekretaryasi

sorumludur. Komite 3 ayda bir toplanmaktadir.
2025 yilinda planlanan dért toplantinin tamami
SEC ve Suardurulebilirlik
Muduarlugu haftalik ve aylik raporlamalarla Grup

yapilmistir. — Ayrica,
Direktorlugund, bu direktorlik de Komite Baskani
ile yapilan aylik toplantilarinda gelismelere iliskin

ayrica  bilgilendirme  yapmaktadir.
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Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Sagligr ve Givenligi Komitesi Uyeleri

Komite'nin surdurdlebilirlik risklerini izleme ve raporlama surecinde kullandigi araglar arasinda CDP
yanitlar, SBTi hedef formlari, i¢ ve dis denetim raporlar ile ramak kala/tehlikeli durum bildirimleri, GRI ve
TSRS raporlamalari igin hazirlanan veri setleri yer almaktadir. Denetim bulgulari ve iyilestirici eylemlerin
izleme ve takibi QDMS platformu Gzerinden gergeklestirimektedir. Belirlenen tarihlerde amaglanan
sonuglara ve hedeflere ulasilip ulasiimadigr duzenli olarak dederlendirilmektedir. Tespit edilen sorunlar
QDMS sistemi Uzerinden ilgili birimlere iletiimekte ve her aksiyonun durumu sistemde kayit altina alinarak
takip edilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerine surdurulebilirlikle ilgili ktresel ve yerel gelismeler, sirketin surdurdlebilirlikle
baglantili risk ve firsatlar ile ESG performansina iliskin bilgi aktarimaktadir.

iklim degisikligi ve surdurtlebilirlikle baglantili risk ve firsatlara yonelik stratejik bakis acisini gelistirmek
amaclyla Ust yonetim ve yénetim kurulu Uyelerine 2024 yilinda 6zel bir "Surdurtlebilirlik Master Class”
egitimi duzenlenmis. Bu egitimde kurumsal risk yonetimi, dayaniklilik planlamasi ve stratejik senaryo
analizi gibi konular ele alinmistir.

2025 yilinda surdurtlebilirlik trendleri, guincel gelismeler ve iklim Kanunu'nun etkilerine yénelik olarak

Surdurtlebilirlik, Cevre, Is Saglig ve Guvenligi Komitesi ile YK toplantilarinda ézel bir bslim ayrilmis ve
Uyeler bilgilendiriimistir.  Ayrn bir toplantida, Yonetim Kurulu tyelerine sirketin strdurtlebilirlik ve iklim

degisikligi baglantili risk ve firsatlar, ESG derecelendirmeleri ve guncel gelismeler aktariimistir.

Raporlama yili igerisinde yapilan 4 Komite toplantisinda, surdurtlebilirlik stratejisi ve iklim degisikligi
baglantili risk ve firsatlara yonelik aksiyonlarin etkililigi, iISG performansi, gevresel ve sosyal etkinin
iyilestiriimesi icin gelistirilen projeler degerlendirimistir. Bu kapsamda;

hedefleri izlenmekte, sapmalar

Karbonsuzlasma dogrultusunda

gerekli

yillik  gerceklesmeler

degerlendirimekte  ve durumlarda  duzeltici  aksiyonlar,

Atik yonetimi ve atik miktari takip edilmekte; gelecek dénemlerde olusacak atiklarin yeniden
kullanimi ve geri dontstm planlarinin gelistirimesi,

Is Saghgn ve Guvenligi (ISG) kapsaminda, ramak kala ve tehlikeli durum bildirimleri takip edilmekte,
ISG performansindaki gelismeler,

i¢ denetim bulgular ve degerlendirmelerinde yer alan risk ve tespitlere yonelik gelistirilen iyilestirici
eylem planlarinin gergceklesmeleri ve performanslari,

Surdurdlebilirlik, gevre ve ISG egitimlerine katiim oranlari takip edilmektedir.

oo

Surduralebilirlik, Cevre, is Saghg ve Glivenligi Komitesi

Baskan Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Uye Yonetim Kurulu Uyesi icract Degil
Uye Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Uye Genel Mudur jcraci
Uye Operasyon ve Bakim Direktora icraci
Uye Yatinm ve Is Gelistirme Direktoru icrac
Uye SEC ve Surdurulebilirlik Madurd icraci

Tablo
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Surdurdlebilirlik Politikasi ve ilgili Diger Politikalar

2020 yilindan beri, 6zel sirketlere yonelik en genis katiimli kiiresel strdurdlebilirlik platformu olan Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi'nin imzacisi olan sirket, 10 ilkeyi uygulamaya yonelik taahhudi
dogrultusunda politika, prosedir ve yonetim sistemlerini gelistirmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda surdurdlebilirlikle baglantili olarak 1ISO
90071 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemlerini uygulamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, surdurtlebilirlik  stratejisi  dogrultusunda  taahhdtlerini de  kapsayan
Surdurulebilirlik, Cevre, iklim ve Su Yonetimi Politikalan yayimlamistir. Ayrica, surdurdlebilirlik stratejisinin is
streclerine entegre edilmesi ve uygulama esaslarina yoénelik olarak Sturdurtlebilirlik Yonetisim Prosedurt
gelistirilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji Strdurlebilirlik Politikasi kapsaminda:

) Sirket faaliyetlerinde ekonomik, gevresel ve sosyal denge gozetilir.

. Yenilenebilir enerji yatinmlariyla enerji arz gtvenligine katki saglar.

. Etik degerlere, cevresel ve kulttrel mirasa duyarli bir sekilde hareket eder.

. Cevresel ve sosyal performansini izler ve raporlar.

. Tedarik zincirinde surdurdlebilirlik kriterlerini uygular, yerel kalkinmay destekler.

. Calisan haklarn ve firsat esitligi ilkelerine bagl kalir; kadin istihdamini ve kapsayicilidi tesvik eder.

. BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin 10 ilkesine ve uluslararasi standartlara tam uyum gosterir.
Surdurulebilirlikle ilgili stratejisini ve politikalarini kamuya agik olarak paylasir ve paydaslaryla
dazenli iletisim kurar,

Sirketin  strdartlebilirlik stratejisi ve politikalarinin uygulanmasi, projelerin yaratulmesi ve sirket igi
koordinasyonun saglanmasindan Saglik, Emniyet, Cevre ve Surdurtlebilirlik Mudurlugt sorumludur.
Maduarlik Gg ayda bir Komite'ye, haftalk olarak Genel Mudire raporlama yapmaktadir.

Surdurulebilirlikle Baglantili Risk ve Firsatlarinin Yonetimi

Sirket yonetimi surdurtlebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin gdzetimini desteklemek igin kontroller ve
prosedurler kullanmaktadir.

Yonetim Kurulu bunyesindeki Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi, Yatirm, Surdurulebilirlik,
Cevre, Is Saglgi ve Guvenligi komiteleri koordineli bir sekilde calismaktadir. Komiteler surddrilebilirlik ve
iklimle ilgili konularin yénetim mekanizmalarina entegrasyonunu asagdidaki sekilde saglamaktadir:
. Kurumsal hedeflerin ve performans hedeflerinin belirlenmesi,

Kurumsal hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesi,

Hedeflerin uygulama ve performansinin izlenmesi,

Gecis planinin uygulanmasinin izlenmesi,

Buyuk sermaye harcamalarinin, satin almalarin ve elden ¢ikarmalarin denetlenmesi,

Calisan tesviklerinin yonlendiriimesi ve denetlenmesi,

Risk yonetimi politikalarnin gézden gegirimesi ve rehberlik saglanmasi,

Stratejilerin gdzden gecirilmesi ve rehberlik saglanmasi,
is planlarinin ve buytk capli eylem planlarnnin gézden gegirilmesi ve rehberlik saglanmasi,
Yillik butgelerin gdzden geciriimesi ve rehberlik saglanmasi.

Surdurtlebilirlik, Cevre, Is Saglig ve Guvenligi Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ESG risk
ve firsatlarini belirleme sureci Risk Politikasi dodrultusunda yonetilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olan politika, sirketin risk yonetimi stratejisini, genel ilkelerini ve ydnetim prensiplerini
aclklamaktadir.

Sureg kapsaminda;
SEC ve Surdurdlebilirlik Mudurlugu is ekipleriyle beraber risk — firsat envanterini hazirlamaktadir.
Envanterde yer alan risk ve firsatlarin Gretim artis/azalig, maddi hasar vb. etkileri olusturulan
modellerle iklim senaryolari bazinda tahminlenmektedir.
Senaryo analizlerinde dnemli etkisi oldugu tespit edilen risk ve firsatlar igin Risk Yonetimi ekipleriyle
beraber finansal etki ve dnemlilik calismasi yapilarak Sturdurtlebilirlik, Cevre, Is Saghdi ve Guvenligi
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin degerlendirmesine sunulmaktadir.

Risk ve firsat envanteri her yil gézden gegirilir ve Yonetim Kurulu dedisiklikler ve gerceklesmelerle ilgili
bilgilendirilir.

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

Sirket, sdrdurulebilirlik hedeflerine iliskin performansi ve iklim gegis planina iliskin gelismeleri yillik raporlarla
kamuoyuna agiklamaktadir. Seffaf bir iletisim politikasi benimseyen sirket kamu kurumlar, STK'lar ve
diger paydaslarla is birligi yaparak, etkin iklim politikalarinin gelistirimesine katki saglamaktadir. Ayrica,
calisanlarin iklim degisikligi farkindaligini artirma strecine aktif katilimini tesvik etmek amaciyla bireysel
hedefler belirlenmis ve tesvik mekanizmalar hayata gegirilmistir.

Surdurilebilirlik ve iklimle iigili Hedefler ve Ucretlendirmeye
Etkisi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, Aydem Yenilenebilir Enerji tarafindan Ust duzey yénetisim yapisiyla
desteklenmektedir. Sirket, gevresel ve sosyal etkisini iyilestirmek ve iklim degisikligi basta olmak Uzere
dayaniklii@ini arttirmak igin stratejik hedefler belirlemistir.

Bir yenilenebilir enerji sirketi olarak, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin en dnemli performans hedefi SKA 7
Erisilebilir ve Temiz Enerji kapsaminda emre amadelik oranlarini arttirmaktir. Bu hedefler Ust yonetimden
baslayarak tum calisanlarin performans karnelerini etkilemektedir. Hedeflerin takibi insan Kaynaklar
Ucretlendirme Politikasi ve bagli prosedirler cercevesinde gerceklestirimektedir.

2025 yilinda sdrdurtlebilirlik ve iklim dedisikligi ile baglantili hedeflerin yénetim kurulu ve Ust duzey
yoneticilere saglanan mali haklara etkisi %75'tur.
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Risk Yonetimi

Aydem Yenilenebilir Enerji varliklarini ve rekabet glicunt uzun vadede korumak, strdurulebilir finansal Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Risk Yonetimi Metodolojisinde yer alan alti temel
basar saglamak ve tum paydaslann menfaatlerini hizalamak amaciyla finansal ve finansal olmayan risk turt agagidaki gibidir:

risklerini deger zinciri boyunca tanimlamakta ve etkin bir sekilde yonetmektedir.

Sirketin risk yonetimi, degisen piyasa kosullarina hizla adapte olabilmek igin gunluk operasyonlara ve
stratejik planlamaya tam anlamiyla entegre edilmistir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan Risk
Politikasi, sirketin risk yonetimine dair strateji, genel ilkeler ve yénetim prensiplerini tanimlamaktadir. Mevzuat
Risk yonetimi politikalari ve stregleri, mevcut is dinamiklerine ve rekabetgi piyasa kosullarina uygunlugu Riskleri
saglamak amaciyla duzenli olarak gdzden gegirilip gtincellenmektedir.

Sekiz bilesenden olusan bir strateji takip edilerek, sirketin performansini etkileyebilecek mevcut ve olasi Kredi
riskler tespit edilmekte, degerlendiriimekte ve izlenmektedir. Risk alma profillerine uygun olarak, risk P.'yasa. Riskleri
yonetimi ilkeleri ve aksiyonlar belirlenerek karar streclerinde dikkate alinmaktadir. Surecler, ilgili birimler Riskleri

ve/veya komitelerle surekli bilgi paylasimi ve entegre calisma ile yonetiimektedir.

Sirketin surduarulebilirlik ve iklim degdisikligi baglantili risk ve firsatlarinin yonetimi de Risk Politikasi'nin
kapsamindadir. Karar alma mekanizmalarinda sardardlebilirlik ve iklim dedisikligi baglantili riskler
ve firsatlar da sirketin Risk Yonetimi uygulamalart dogrultusunda alanlar  degderlendiriimektedir.
Surdurulebilirlik ve iklim degdisikligi bagdlantili risk ve firsatlarin yonetimi risk yonetimi, uyum, strdurtlebilirlik
ve sirket operasyonlarindan sorumlu ekiplerin koordineli faaliyetleriyle yurttalmektedir. istihdam/Gﬁvenlik/
A Operasyonel Is Siirekliligi ve
Sardurtlebilirlik, Cevre, Is Sadligr ve Guvenligi Komitesi yonetiminde, strdurulebilirlikle baglantili yasanan Riskler gevresel Riskler
veya yasanacak yasal dedisiklikler, dodal afetler, dedisen ekonomik dengeler, olusan yeni piyasalar,
teknolojik yenilikler, dijitallesme ve bunlarn disinda surdurdlebilirlik ile iliskili diger tum riskler alti ana

risk kategorisi igerisinde siniflandirlarak yonetilmektedir. Bu riskler konusunda uygulanan Risk Yonetimi

o . B G Stratejik
Metodolojilerine ek olarak, iklim degisikligi ve surdurdlebilirlik konularina ézel galismalar yapilarak ve stres Riskler

testlerine tabi tutularak, bu takip mekanizmasi bir Ust seviyeye tasinmakta ve risklerin bertarafi adina

aksiyonlar belirlenmektedir.

Risk Yonetimi faaliyetlerine ek olarak, Surdurtlebilirlik, Cevre, Is Saglhig ve Guvenligi Komitesi'nin
surdurulebilirlik ve iklim dedisikligi badlantili risk ve firsatlar envanterinin olusturulmasiyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne girdi sadlanmakta; boylece s6z konusu riskler genel risk yonetim sureglerine

entegre edilmektedir.

e
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Risk Yonetimi Stratejisi

Risk  yonetim  yaklasimi,  yalnizca  sirketin
karsllasabilecedi tehditleri en aza indirmekle
kalmayip ayni zamanda stratejik planlama ve
yatinm  streglerinde  firsatlar  degerlendirerek
yenilikci  ¢ozUmler Uretme imk&ni  sunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin  entegre yonetim
anlayisi, risk  farkindali@ini - kurumsal — kalttrdn
ayrilmaz bir parcasi haline getirmistir. Boylelikle, tim
operasyonel faaliyetler ve stratejik kararlar, sirketin
risk istahina uygun sekilde yoénlendiriimekte; bu
dogrultuda finansal performans ve itibar gibi kritik
unsurlar guvence altina alinmaktadir. Sirketin risk
yonetimine iliskin plan ve politikalarinin sorumlulugu
dogrudan Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu,
risk yonetiminin etkinligini artirmak amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi  Komitesi'ni  godreviendirmistir.
Komite, yilda en az altt kez duzenli olarak
toplanmakta; ihtiyag duyulmasi halinde daha sik
bir araya gelerek elde ettigi bulgular Yonetim
Kurulu'na  raporlamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, sekiz agamali kapsamli bir risk
yonetimi stratejisi uygulamaktadir:

1. Yonetisim: Risk yonetimi politikalar ve prosedurleri belirlenir.

2. Hedefler: Sirket hedefleri netlestirilir ve risk yonetimi
faaliyetlerinin uyumu saglanir

3. Olay Saptama: Potansiyel riskler proaktif olarak tespit edilir.

4. Risk Degerlendirme: Risklerin buyuklugu ve olasilig
degerlendirilir, 5nceliklendirilir.

5. Aksiyon: Riskler igin etkili stratejiler gelistirilir ve uygulanir.

6. Kontrol: Risk yonetimi stratejilerinin etkinligi duizenli
denetimler ve degerlendirmelerle izlenir.

7. Bilgi ve iletisim: Risk yonetimi bilgileri dogru ve zamaninda
paylasilir, ic ve dis paydaslarla seffaf bir bilgi akisi saglanir.

8. Risk izleme: Risk yonetimi stireclerinin etkinligi duzenli olarak
gozden gegirilir ve gerekli ayarlamalar yapilir. Tum risk yonetim
surecleri, performans gostergeleri ve anahtar risk géstergeleri
ile duizenli olarak takip edilir.
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Risklerin onceliklendirimesi, entegre risk ve firsat
pelirleme, degerlendirme ve yodnetim sisteminin
temel adimlar arasinda yer almaktadir. Tanimlanan
her risk ve firsat, gerceklesme olasiligi ve etki siddeti

olmak Uzere iki temel boyutta dederlendiriimektedir.

Olasllik Degerlendirme
Kriterleri (1-5):

» 1- Bes ylda birden daha ender

» 2 — Bes yilda bir veya daha sik; bir yilda birden
daha ender

> 3 — Bir yilda bir veya daha sik; U¢ ayda birden
ender

» 4 - Ug ayda bir veya daha sik; ayda birden ender
» 5 — Ayda bir veya daha sik

Risk degderlendirme strecinde, asadida belirtilen
risk seviyesi siniflandirmasi esas alinir:

o Kritik

Tolerans seviyesini asan ve Sirketin hedeflerini ve/
veya degerlerini destekleyen unsurlar Uzerinde
yUksek duzeyde etki yaratan risklerdir. Yonetim,
maruz kalinan herhangi  bir durumun  derhal
kontrol altina alinmasini teminen gecikmeksizin
mutabakata varilmig, riskin acil ve kalici sekilde
azaltimasini hedefleyen bir program gelistirmekle
yukumludur.

¢ Yiiksek

Tolerans seviyesini asan risklerdir. Bu risklerin uygun
bir zoman cergevesi igerisinde onlenmesi veya
azaltimasina yonelik gerekli kaynaklar belirlenmeli
ve tahsis ediimelidir.

* Orta
Sirketin hedeflerini ve/veya degerlerini destekleyen
unsurlar  Gzerinde  etkisi  bulunan, yonetilmesi

e

gereken risklerdir. Yonetim, bu risklerin zamaninda
azaltimasina yonelik aksiyon planlar gelistirir ve
durumun  olumsuz ydnde ilerlemesini  6nlemek
amaclyla etkin bir izleme streci saglar

*Diisiik
Sirketin
destekleyen unsurlar Uzerindeki etkisi sinirli olan

hedeflerini ve/veya degerlerini
risklerdir. Bununla birlikte, yodnetim bu riskleri
izlemeli ve gerekli gortlmesi halinde risk seviyesinin

yukselmesini dnleyecek uygun aksiyonlarr almalidir.

Risk skoru, olasilik ve etki puanlarinin ¢carpimiyla
hesaplanir.

Risk istahi, kabul edilebilir ve onaylanmis azami risk
seviyesi olarak tanimlanmaktadir.

Kabul edilebilir risk istahi seviyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin énerileri dodrultusunda
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve yilda en
az bir kez, gerekli gorulmesi halinde ise daha sik
araliklarla gézden gegirilir. Risk istahi, asagida
belirtilen unsurlar araciligiyla operasyonel hale
getirilir:

*Risk Mattrisi ve risk seviyeleri,
-Belirlenen limitler ve/veya zorunluluklar,
-Anahtar Risk Gostergeleri (KRI) tolerans seviyeleri

Risk Degerlendirme Yapisi

Uluslararasi  standartlara ve yasal mevzuata
uygun olarak riskler élculup izlenmektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerjide risk yonetimi politikalar,
Yonetim  Kurulu liderliginde ve Riskin  Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan olusturulmakta
olup riskler etkin sekilde yodnetiimektedir. Komite,
olaslilik ve etki hesaplarina gére degerlendirilen

risklere iliskin, Sirket'te kabul edilecek, yonetilecek,
paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirlacak
risklere  yonelik  risk

yonetim  stratejilerini

degerlendirip  6nerilerde  bulunma  gorevini

Ustlenmektedir.

¢ Kabul Edilebilir Riskler: Sirket'in operasyonel
stratejileri  iginde  yonetilebilir  ve  kontrol
mekanizmalari ile minimize edilebilir risklerdir. Bu
riskler, gunluk is akislarina entegre edilip surekli

izlenmektedir.

¢ Kabul Edilemez Riskler: Sirket'inrisk toleransini
asan ve daha ciddi yonetim stratejileri gerektiren
durumlar ifade etmektedir. Bu riskler icin G¢ ana
yonetim stratejisi uygulanmaktadir:

® Kontrol: Kabul edilemez risklerin minimize
edilmesi amaciyla uygun risk azaltma tedbirlerinin
uygulanmasini igermektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, bu stratejiyi ic kontrol sistemleri, prosedurler
ve politikalar gelistirerek hayata gegirmektedir. Bu
kontroller, riskin nedenlerine mudahale edilerek

veya etkilerinin hafifletiimesiicin uygulanmaktadir.

©® Risk Transferi: Sigorta policeleri, sézlesmeler
veya Uguncl taraflarla  yapillan anlasmalar
yoluyla risklerin devredilmesini saglamaktadir. Bu
yéntem, finansal risklerin azaltimasina ve zarar

maliyetlerinin daditiimasina olanak tanimaktadir.

® Kaginma: Riskin kaynagindan uzak durmayi
veya riskli - faaliyetleri  durdurarak tamamen
ortadan kaldirmayi hedeflemektedir. Bu yaklasim,
genellikle yuksek maliyetli veya itibar agisindan

riskli faaliyetler icin tercih edilmektedir.
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Surdurdlebilirlikle
Baglantili Risk ve Firsatlarin
Degerlendirme Skalasi

Sardurtlebilirlikle  baglantili  risk ve firsatlarin
degerlendirme surecinde risk unsurlarinin  etki
vadesi ve boyutu sebebiyle Cevre Boyut Etki
Analizi Prosedurd kapsaminda tanimlanan  etki
ve olasilik kriterleri ile Cevre Boyut Etki Analizi
kapsaminda kullanilan siddet-etki matrisi ile de
iliskilendiirilir. Cevre Boyut Etki Analizi kapsamindaki
etki ve olasilik kriterleri asadidadir:

o Surdiriilebilirlikle Baglantili Risk ve
Firsatlarin Olasilik Degerlendirme Kriterleri

(1-5):

1= Cok Kiigiik : Gergeklesme olasilidr gok
dusuktur. Genellikle yalnizca dogal afet gibi
kosullarda ortaya gikar.

Sadece sistem veya proses
degisikliklerinde olusabilir. Olagan faaliyetlerde
gdzlenmez.

3 = Orta: EGitim veya farkindalik eksikliginden
kaynaklanabilir.

& - Yiiksek : Belirli araliklarla (haftalik/aylik)
tekrarlayan ve suregle iliskilendirilebilecek olaylari
kapsar.

5 = Cok Yiiksek : Normal isletme sartlarinda rutin
olarak ortaya cikabilecek, strekli takip gerektiren
durumlardir.

¢ Siirdiiriilebilirlikle Baglantili Risk ve
Firsatlarin Etki (Siddet) Degerlendirme
Kriterleri (1-5):

1= Colc Hafif : Cevre ve sagliga etkisi yoktur.
Cevreye etki sinirli ve anliktir.

3 = Orta: Cevresel zarar olusur ancak yerinde

mudahale ile telafi edilebilir.

& = Ciddi : Etki uzun sureli olabilir ve gevresel

etkiler 6nem arz eder.

5 = Qok Ciddi : Genis capl, kalici gevresel

hasarlara yol agar.

iklim Degisikligi Baglantih Risk ve Firsat Analizi Nedir?

iklim degisikligi risk ve firsat analizlerinin temel amaci kurumlarin, sektérlerin veya lkelerin iklim
degisikliginin etkilerine hazirlikli olmasini saglamak ve bu etkileri stratejik karar alma sureclerine
entegre etmektir. Ancak, iklim degisikliginin finansal, operasyonel ve cevresel etkileri uzun vadeye
yayilmaktadir. Ozellikle orta ve uzun vadede iklim degisikliginin etkileri gelecekteki politika
kararlari, teknolojik gelismeler, piyasa kosullarina gére degismektedir.

iklim degisikligi gibi karmasik ve uzun vadeli konularda tek bir tahmine bagl kalmak yeterli
olmamaktadir. Bu nedenle iklim degisikliginin etkilerine yénelik analizlerde olasi geleceklere
yénelik senaryo analizleri kullaniimaktadir. Senaryo analizleri, farkl olasiliklar sistematik bigimde
ele almayi saglamakta; mevcut stratejilerin farkl gelecek kosullarinda ne kadar saglam oldugunu
6lgmeye yardimci olmaktadir.

Bu dogrultuda, iklim degisikligine bagli risk ve firsatlarin finansal analizleri degerlendirilirken,
kullanilan senaryolarin 6ngérdigu olasi gelecek gergevesindeki etkileri élgtigiu géz éniinde
bulundurulmalidir.

iklim Degisikligi Senaryolar

iklim degisikligi senaryolari, iklim sisteminin ve sosyoekonomik yapilarin gelecekte farkli varsayimlar
altinda nasil sekillenebilecedini tanimlayan analitik gergevelerdir. Bu senaryolar, gelecedi tek bir
dogrusal 6ngéruyle agiklamak yerine; sera gazi emisyonlarinin seyri, iklim politikalarinin kapsami,
teknolojik dontisim hizi ve ekonomik gelismeler gibi temel belirsizlikler igin tutarli varsayim setleri
sunmaktadirlar. Sirketler bu senaryolari uzun vadeli stratejik ve finansal planlama sureclerinde
olasi risk ve firsatlarin test edilmesi amaciyla kullanmaktadirlar.

Senaryolarin amaci kesin tahmin tretmek degil, farkl olasi gelecekleri karsilastirilabilir bigimde
ortaya koymaktir. Genellikle daha siki iklim politikalarinin uygulandigr disik sicaklik artigi
senaryolari ile mevcut politikalarin buyik dlgtide devam ettidi ve iklim degisikliginin fiziksel
etkilerinin daha belirgin hale geldigi yuksek sicaklik artisi senaryolari birlikte ele alinmakta; boéylece
sirketlerin farkli iklim ve politika kosullarina karsi dayanikliidi degerlendirilebilmektedir.

Bu senaryolarin etkilerinin modellenmesi, ktresel ve bélgesel iklim projeksiyonlarinin sirket
faaliyetleriyle iliskilendiriimesine dayanmaktadir.

Fiziksel riskler agisindan, sicaklik, yagdis veya su stresi gibi iklim degiskenlerindeki dngorilen
degisimler; tretim miktarlar, operasyonel sureklilik, varlik performansi veya bakim maliyetleri gibi is
sonuglarina dénusturtlmektedir.

Gegis riskleri ve firsatlari icin ise karbon fiyatlari, dizenleyici gereklilikler, teknoloji maliyetleri ve
talep yapisindaki degdisimler gibi senaryoya 6zgu varsayimlar kullanilarak gelir, maliyet ve yatirm
ihtiyaclari tzerindeki olasi etkiler analiz edilmektedir.

iklim degisikligi senaryo analizleri, belirsiz bir gelecege iliskin tek bir sonug tretmekten ziyade,
farkl kosullar altinda ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlarin buyukligund ve yéonunu anlamayi
amaglamaktadir.
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Surdurdlebilirlik ve iklimle
llgili Risk ve Firsatlarin

ve |klim Direncliliginin
Degerlendirilme
Metodolojisi

2025 yilinda surdaralebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarin degerlendirmesinde finansal dnemlilik
analizinin arttinlmasi

derinliginin amaclyla

2024 yilinda yapilan analizler guncellenmis
ve genigletilmistir. 2025 yilinda senaryo segimi
yenilenmistir.  Yeni
nitel ve nicel degerlendirmeler guncellenmis ve

finansal tablolara etkileri analiz edilmistir.

senaryolar dodrultusunda

Aydem Yenilenebilir Enerji'de surdurulebilirlik ve
iklim degisikligi baglantili risk ve firsatlar dort
ana adimda  degerlendiriimektedir.

1. Adim: Senaryolarin belirlenmesi

Risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde
kullanilacak  senaryolarin, olasi  riskleri  ve
pelirsizlikleri  mumkan  oldugunca  kapsamli
bigcimde temsil edecek sekilde secilmesi

hedeflenmistir. Bu dogrultuda, TSRS Standartlari
ve CDP cgercevesinin beklenti ve yonlendirmeleri
dikkate alinarak, Paris Anlasmasi ile uyumlu
bir senaryo dahil olmak Uzere hem olasi gegis
risklerinin hem de olasi fiziksel iklim risklerinin
one ciktigl senaryolarin dederlendiriimesi uygun
gorulmustuar. llaveten, erisilebilir model verilerinin
bulunabilirligi de senaryo sUrecinde
dikkate alinmistir.  Nihai degerlendirmeye danhil
edilen senaryolar, Surdurulebilirlik ve Risk Yonetimi

segim

departmanlarinin ortak degerlendirmeleri

sonucunda

e

secilmistir.

NGFS Below 2C (RCP2.6), NGFS NDCs (RCP4.5),
ve NGFS Current Policies (RCP6.0) senaryolari
(sirasiyla "Dusuk Emisyonlu”, "Olagan” ve "Yuksek
Emisyonlu”) olmak Gzere G¢ senaryo grubu altinda
risk ve firsatlar degerlendirilmistir. Bu senaryolara
ek olarak veri kalitesi ve erisilebilirlik sebebiyle
belirli risk ve firsatlarin degerlendirmesinde IEA'in
Net Zero Emissions by 2050, Announced Pledges
ve Current Policies senaryolari da goz éntnde
bulundurulmustur.

® NGFS Below 2°C (RCP 2.6) senaryosunda
kuresel sicaklik artisinin 2°C'nin belirgin sekilde
altinda  tutulabilmesi igin  erken, guglu ve
koordineli politika mudahaleleri 6ngoérilmektedir.
Bu gergevede karbon fiyatlamasi ve duzenleyici
araglar hizla yayginlasmakta, fosil yakitlarin
enerji sistemindeki pay! hizli bigcimde azalmakta
ve yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, depolama
teknolojileri ve yesil hidrojen gibi dustk karbonlu
cozumler 6ncelik kazanmaktadir. Bu senaryoda
gegGis kisa ve orta vadede yuksek

olmakla birlikte, fiziksel iklim riskleri uzun vadede

riskleri

gorece sinirl kalmakta; makroekonomik agidan
baslangicta artan yatinm ve uyum maliyetlerine
ragmen, uzun vadede daha istikrarl ve dayanikli
bir buytme patikasi olusmaktadir.

® NGFS NDCs (RCP 3.4) senaryosu, Ulkelerin
Paris Anlasmasi kapsaminda sunduklari mevcut
Ulusal Katkr Beyanlari'nin tam olarak uygulandidi
bir dunya varsayimina dayanmaktadir.  Bu
senaryoda iklim ve enerji politikalar kademeli
bicimde guclenmekte, yenilenebilir enerji payi
artmakta ve emisyon yogunlugu azalmaktadir;
ancak déndsum hizi Below 2°C senaryosuna
kiyasla daha  sinirli
fosil

kalmaktadir. Bu durum,

yakitlarin - enerji  karmasindaki varli@inin

daha uzun sure devam etmesine yol agarken,

fiziksel iklim risklerinin &zellikle orta ve uzun
vadede daha belirgin hale gelmesine neden
olmaktadir. gelismeler dustk karbonlu ¢éztmler
etrafinda ilerlemeye devam etmekle birlikte
Ulkeler arasinda farklilasmakta; makroekonomik
olarak ise gecis maliyetleri daha yonetilebilir
seviyelerde kalirken,

artan fiziksel riskler ve

belirsizlikler uzun vadeli ekonomik gérunim

Uzerinde baski  olusturmaktadir.

NGFS  NDCs
taahhutlerine ve mevcut politika gergekligine

senaryosu,  Ulkelerin resmi

dayanmasi  nedeniyle, en iyimser ve en
koétumser senaryolar arasinda makul bir orta yol
sunmakta ve bu sebeple olagan senaryo olarak

kullanilmaktadir.

® NGFS Current Policies (RCP 6.0) senaryosunda

ise  yalnizca hdalihazirda  yurtrltkte  olan
politikalarin devam  ettidi, ilave bir iklim
politikasi sikilastirmasinin gergeklesmedigi

varsaylimaktadir. Bu patikada emisyonlar ytksek
seviyelerde seyretmeye devam etmekte, enerji
sistemleri fosil yakitlara buytk olgude bagml
kalmakta ve dustk karbonlu teknolojilerin yayilimi
sinirlr olmaktadir. Sonug olarak fiziksel iklim riskleri
bu senaryoda en yuksek duzeye ulasmakta;
asirt hava olaylari, kuraklik ve sicaklik artislari
ekonomik faaliyetler ve altyapilar Uzerinde ciddi

olumsuz etkiler yaratmaktadir.

2. Adim: Risk ve firsatlarin belirlenmesi

Sirketin
pozisyonunu

finansal
akislarini
risk ve firsatlarin

finansal performansini,

ve/veya nakit
etkileyebilecek potansiyel

belirlenme sUrecinde; gegmis risk ve firsat

SASB  sektor S&P ve
MSCI gibi ESG derecelendirme kuruluslarinin

envanterleri, rehberleri,

cerceveleri, fiziksel iklim riskleri igin AB Taksonomi
Tuzugu, suile ilgili agiklamalar igin iklim Agiklama

Standartlar Kurulu'nun  (CDSB)  Cergeve
Uygulama Rehberi ile akranlarin risk ve firsat
beyanlar incelenmistir.

Belirlenen risk ve firsat unsurlari, bu unsurlarin

finansal etkilere doénUsebilecedi potansiyel

aktarim kanallari, risk ve firsat unsurlarinda
senaryo bazinda meydana gelebilecek olasi
degisimler ve bu degdisimlerin Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin deger zinciri boyunca kisa, orta ve
uzun vadede yaratabilecedi olasi finansal etkiler

nitel olarak tanimlanmistir.

Vadelerin tanimlanmasi: iklim degisikligi
etkileri ve ekosisteme olan bagmliliklar sirketlerin
kisa, orta ve uzun vadede farkli risklerle karsi
karslya kalmasina neden olmaktadir. Bu sebeple
risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede
degerlendiriimesi  gerekmektedir.

ESG

firsat analizi igin, sirketin stratejik karar alma

Aydem Yenilenebilir  Enerji'nin risk ve
sureglerinde kullanilan planlama dénemleriyle
dogrudan baglanti olarak, kisa vade 0-3 il
orta vade 4-10 yil, uzun vade 11 yil ve lGzeri olarak
tanimlanmistir. Kisa vadeli dénem, operasyonel
onceliklerin  belirlenmesi ve mevcut sureclerin
odaklanirken,

dénem, yatirm projelerinin planlanmasi, yeni

iyilestiriimesine orta  vadel
teknolojilerin benimsenmesi ve sdrdurtlebilirlik
hedeflerine yonelik stratejilerin uygulanmasini
kapsamaktadir. Uzun vadeli dénem ise sirketin
surdurdlebilir buytme hedefleri dodrultusunda
deger
hayata

zinciri boyunca dénusum projelerinin

gecirilmesini  ve stratejik  vizyonun

gergeklestiriimesini  kapsamaktadir.
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Deger zinciri haritalandinimasi:  Aydem
Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir enerji varliklarini
gelistirerek, insa ederek, isleterek ve musterilerimize
surdurulebilir ve dustk karbonlu enerji sadlayarak
deger yaratmaktadir. Portfoyumuz hidroelektrik
enerji santralleri, ruzgdr enerjisi santralleri, glines
enerjisi santralleri, jeotermal enerji santrali, hibrit
enerji santralleri ve proje asamasinda  olan
depolama  tesislerinden olusmaktadir.

Dogrudan sirketin - dogrudan
kontrolt altinda  yuaratttgu  yenilenebilir - enerji

operasyonlar,

Uretimi, bakim, onarm ve isletme faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Yukar yonlt deger zinciri, bu faaliyetler igin gerekli
olan ekipman, malzeme ve hizmetlerin tedarik
sureclerini ifade etmektedir. Ornegdin turbin, gunes
paneli gibi ekipmanlarin temini bu kapsamda
degerlendirilir.

Asagl yonla degder zinciri ise, Uretilen enerjinin iletim
ve dagitim altyapisina aktariimasi gibi sonraki
asamalart kapsamaktadir.

3. Adim: Risk ve firsatlarin degerlendirilmesi

Belirlenen her bir risk ve firsat unsuru igin nitel
veya nicel senaryo analizi metodolojilerinin
uygunlugunu degerlendirmek Uzere bir fizibilite
analizi - gergeklestirimisti.  Bu  kapsamda, ic
verilerin ve UcUncU parti verilerin maliyeti ve
modelleme yaklasimlari, sirket icin modelleme
yetkinliginin olgunlugu géz dénunde bulundurulmus,
bu dogrultuda ilgili departmanlarin ve konu
uzmanlarinin goérusleri alinmistir. Her risk ve firsat
bazinda i¢ ve dgUncU parti veriler toplanmis,
gerekli verilerin bulunmadigl durumlarda ikame
(proxy) verilerin - uygunlugu degerlendirilmistir.
Nicel olarak degerlendiriimesi uygun goértlen

risk ve firsat unsurlar icin, yaklasim aktarm
kanallarina gore sekillendirilmistir. Bu dogrultuda,
kurulan modeller net risklerin potansiyel finansal
etkilerini  mutlak  parasal  degerleri  ve ilgili
finansal gdstergenin oranlarni dederlendirmistir.
Bu modellemelerin  sonuglar  éngdérd veya
tahminleme olarak dedil, potansiyel geleceklerin
bir dederlendirmesi  olarak kullaniimalidir.  Bu
cercevede, riskleri yonetmek icin alinan ve/
veya alinabilecek tum aksiyonlarin  etkilerinin
yakalanamayacadi géz dninde bulundurulmalidir.
Yetersiz veri ve/veya yiksek belirsizlik sebebiyle
nicel degerlendirme yapilamayan risk ve firsatlar
icin, ilgili  konu uzmanlarn ile gerceklestirilen
gorusmeler ve sektdrel ve tematik raporlarn temel
alan masadsty arastirma sonuglari kullanilarak

nitel bir degerlendirme ile ilerlenmistir.

&. Adim Finansal Tablolara Olan Etkinin
Hesaplanmasi ve Finansal &nemlilik

Kullanilan  nicel ve nitel yoéntemlerle Uretim,
is modeli, operasyonel giderler, yeni pazar,
finansmana erisim vb. gibi sirketin finansallarini
dogrudan etkileyebilecek risk ve firsatlar igin
kurulan modeller net risk ve firsatlarn potansiyel
finansal etkilerini mutlak parasal degerleri ve ilgili
finansal gdstergenin oranlarini dederlendirmistir.
ongdéru - veya
tahminleme olarak dedil, potansiyel geleceklerin

Bu modellemelerin  sonuglar
bir degerlendirmesi olarak kullaniimalidir.  Bu
cercevede, riskleri yonetmek icin alinan ve/
veya alinabilecek tum aksiyonlarin  etkilerinin
yakalanamayacadi géz dntinde bulundurulmalidir.
Yetersiz veri ve/veya yuksek belirsizlik sebebiyle
nicel degerlendirme yapilamayan risk ve firsatlar
igin, ilgili konu uzmanlar ile gergeklestirilen
gorusmeler ve sektdrel ve tematik raporlarn temel
alan masaustu arastirma sonuglart kullanilarak
nitel bir dederlendirme ile ilerlenmistir.

Finansal Onemlilik Kriteri: kisa vade icin yapilan degerlendirmelerde, sirketin finansal
raporlaryla uyumlu olarak, FAVOK Uzerindeki etkiye gére finansal énemlilik Karari verilirken;
orta ve uzun vadeli dederlendirmelerde, gesitli maliyet kalemlerindeki degiskenliklerin yarattidi
yuksek belirsizligin éntne gegilebiimek amaciyla ciro Gzerinden tanimlanan finansal énemlilik
esigi kullaniimistir. Yalinlik ilkesi geregdince, raporda finansal dnemlilik esiginin Gzerindeki risk ve
firsatlara yer verilmistir.
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Yenilenebilir enerji sektor iklim dedisikligi kaynakli
risk ve firsatlardan en yodun sekilde etkilenen
sektorlerden biridir. Bu dogrultuda, Aydem
Yenilenebilir Enerji, kisa, orta ve uzun vadeli
stratejik  kararlarinda, basta iklim  degisikligi
kaynakl olanlar olmak Uzere, surdurtlebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarin finansallarina, nakit
akisina ve is modeliyle operasyonlarina etkisini
analiz etmekte, yatinm maliyetlerine etkilerini
degerlendirmektedir.

Yenilenebilir enerji sektérinin ekosisteme olan
yuksek bagimliiginin yani sira yesil déntsimun
merkezinde yer almasl, sektor oyuncularinin iklim
degisikligi kaynakli risk ve firsatlarini belirleyerek,
stratejilerini bunlara  gére  yonlendirmelerini
zorunlu hale getirmektedir.

2023-2024 vyillannda  yapilan  iklim ve Doga
Baglantili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi Projesi
ile sirket sardartlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini
deger zincirinin tamaminda degerlendirmistir. Bu
analizler karbon emisyonu, ekosistem hizmetleri,
biyogesitlilik, gecis riskleri ve teknolojik gecis gibi
etkenlerin yani sira insan haklari, ISG gibi sosyal
konulari da kapsamaktadir. Surdurulebilirlikle ilgili
risk ve firsat ¢calismasi 2025 yilinda gincellenmistir.
Calisma  kapsaminda, TNFD  metodolojileri
kullanilarak, asagr ve vyukan yonla akis ile

dogrudan operasyonlar c¢ok boyutlu olarak
analiz edilmistir. Dogrudan operasyonlar, sirketin
dogrudan kontrolU altinda yurtttagu yenilenebilir
enerji Uretim, bakim ve isletme faaliyetlerini
kapsamaktadir. Yukar yonlt deder zinciri, bu
faaliyetler icin gerekli olan ekipman, malzeme ve

hizmetlerin tedarik sureglerini ifade etmektedir.

Ornegin turbin, glnes paneli gibi ekipmanlarin
temini bu kapsamda degerlendiriimektedir. Asad
yonlt deder zinciri ise, Uretilen enerjinin iletim
ve dagitim altyapisina aktariimasi gibi sonraki
asamalar kapsamaktadir. Sirketin deder zinciri
Tablo 8" de tanimlanmistir.

Yenilenebilir  enerji  sektérunde  fiziksel  riskler
dogrudan  operasyonlarda  yogunlasmaktadir.
Turkiye &zelinde surdurtlebilirlikle  baglantlli en
onemli fiziksel risk kurakliktir ve bu durum hidrolik
santralleri  dodrudan  etkilemektedir.

Gecis riskleri ise karbon fiyatlamasl sebebiyle
santral yatinmlarinda maliyeti arttinct bir  unsur
olabilir. Ancak, gecis surecinin butunu yenilenebilir
enerji yatirnmi ihtiyacini arttirarak  sektor icin bir
firsat dogurmaktadir. Turkiye 6zelinde yenilenebilir
enerji yatinmlarinin cari agigl kapatma potansiyeli
surdurdlebilir kalkinmaiigin itici bir glic de olusturarak
ekonomik  konjonktlrd olumlu  etkileyebilecektir.
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Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akigl

Finansal acidan onemlilik, cevresel ve sosyal
faktorlerin sirketin finansal performansi Gzerindeki
etkilerini degerlendiren bir cerceve sunmaktadir.
Finansal 6nemlilik, énemli konunun cevresel ve
sosyal etkisinden ayr olarak, sirketin  finansal
tablolar, karlligr ve/veya nakit akisi Uzerinde
genel amagli finansal raporlarin asli kullanicilarinin
kararlarini etkileyebilecek  duzeydeki  etkileri
ifade etmektedir. Aydem Yenilenebilir Enerfji,
surdurtlebilirlik ve iklim degdisikligi ile baglantil
risk ve firsatlarin finansal dnemliligini raporlama
donemi ile kisa, orta ve uzun vadede ele almistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, bu degerlendirmeyi
yaparken, karbon vergisi veya yenilenebilir
enerji  tesviklerinde  yapilacak  dedisikliklerin
sirketin - maliyet yapisini ve gelir akisini nasil
etkileyebilecedi, yenilenebilir enerji piyasasinda
olusabilecek fiyat dalgalanmalarinin sirketin
finansal performansina  yansimalarr ile  ESG
performansinin  yatinmel  kararlarini - ve  kredi
notlarini nasil etkiledigine odaklanmistir. Analiz
sureci, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin i¢ yonetim
yapilar  tarafindan  desteklenmistir.

Sardurtlebilirlik ve Iklim
Degisikligi ile ilgili Risk ve
Firsatlar

Sardurulebilirlik ve iklim dedisikligiyle baglantili risk
unsurlari (drivers), etkiler ve bagimliliklar sirketlerin
kisa, orta ve uzun vadede farkli risk ve firsatlarla

e

karsi karsiya kalmasina neden olmaktadir. Sirket
surdartlebilirlik  ve iklim  dedisikligi  baglantil
risk ve firsatlarini  degerlendirirken, raporlama
donemindeki, kisa, orta ve uzun vadedeki etkileri
ve finansal énemliligi ele almistir.

Sirketin stratejik planlama stregleri ile Kurumsal
Risk Yonetimi metodolojisiyle uyumlu olarak, kisa
vade 1-3 yil, orta vade 4-10 yil ve uzun vade 11 yil ve
Uzeri olarak tanimlanmaktadir. Kisa vadeli donem,
operasyonel onceliklerin belirlenmesi ve mevcut
streglerin iyilestiriimesine odaklanirken, orta vadeli
dénem, yatinm projelerinin - planlanmasi, yeni
teknolojilerin - benimsenmesi  ve surdurulebilirlik
hedeflerine yonelik stratejilerin - uygulanmasini
icermektedir. Uzun vadeli dénem ise sirketin
surdurtlebilir  buyume hedefleri dogrultusunda
deger zinciri boyunca donusim  projelerinin
hayata gegiriimesini  ve  stratejik  vizyonun
gergeklestiriimesini  kapsamaktadir.

Sirket, gelecekte finansal yeterliligini makul dlctide
etkileyebilecek risk ve firsatlarini belirlerken gegmis
olaylar, kuresel ve yerel sektdr oyuncularinin
calismalar, sektor rehberleri, senaryo analizleri
ile SASB sektor rehberi, TSRS 2'nin Sektor Bazli
Uygulamasina lliskin Rehber'den ve su ile ilgili
aciklamalar igin  iklim  Aciklama  Standartlari
Kurulu'nun (CDSB) Cerceve Uygulama Rehberi'nden
yararlanmistir. 2024 yllinda olusturulan
surdurtlebilirlik  ve iklim ile ilgili risk ve firsat
envanteri, 2025 yilinda, iklim politikalarinda ve iklim
biliminde yasanan gelismeler ve sektérel ve kiresel
iyi uygulamalar dogrultusunda guncellenmistir.
Kullanilan senaryolar yeniden degerlendirilerek,
tespit edilen risk ve firsat unsurlarinin potansiyel

finansal etkileri tig temel emisyon patikasi (RCP'ler)
ve guncel yatinm planlart kapsaminda yeniden
degerlendiriimistir. Bununla beraber, risk ve firsat
unsurlar TCFD metodolojisine uygun olarak ve
itici gl ve finansal etki ayrmi gozetilerek yeniden
kategorize edilmistir. Surdurtlebilirlikle baglantil
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin metodolojiye
ve senaryo andlizlerinin detaylarina raporun Risk
Yonetimi bolumunden  erisebilirsiniz.

Finansal onemliligi olan surdurulebilirlik riskleri ve
firsatlar Tablo 9. Surdurdlebilirlik Risk ve Firsatlari
Tablosu'nda agiklanmistir. Sirket riskleri azaltmak
ve firsatlardan yararlanmak igin  aksiyonlar ve
yatinmlar  belirlemistir.

Strateji ve Karar Alma
Sureclerinde SurdurUlebilirlik
ve iklim Degisikligiyle
Baglantili Risk ve Firsatlarin
Degerlendiriimesi

Sirketin surdurulebilirlik hedefleri ve performans,
iklim gegis plani, surdurtlebilirlik risk ve firsatlar
Surdurtlebilirlik, Cevre, Is Saghgr ve Guvenligi
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ust yonetim ile yapilan toplantilarda gundeme
alinmaktadir. Belirlenen risk ve firsatlar stratejik
planloma ve hedef belirleme sureclerine entegre
edilmektedir. Yatirm planlarinda  surdurtlebilirlik
risklerini azaltici veya bertaraf edici onlemler
ile surdurulebilirlik  firsatlarindan  faydalanimasi
amaglanmaktadir.
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Risk/Firsat Tanimi ve Potansiyel Finansal Etkileri

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin hidroelektrik santrallerinin yogunlastigi Ege ve Akdeniz bélgeleri basta olmak Uzere, Turkiye genelinde, riskin
boyutu senaryolar bazinda degismekle beraber, tum iklim degisikligi senaryolarinda orta ve uzun vadede su stresi riski dngorulmektedir.

WRI Aqueduct 4.0 ve IPCC projeksiyonlarina goére, Ege ve Akdeniz bolgeleri ile Koyulhisar HES'in bulundugu Sivasta 2030, 2050 ve 2080
dénemlerinde su stresinin Optimistik (RCP2.6), Olagan (RCP70) ve Pesimistik (RCP8.5) senaryolarinda Yiuksek ve Cok Yiksek seviyelerde
gergeklesmesi, buna paralel olarak tath su talebinin arzi asmasi ve toplam yadis miktarlarinin orta-uzun vadede %10-15 azalmasi
beklenmektedir. Buna karsilik sirketin 144,5 MWe kurulu glctnun bulundugu Karadeniz Bolgesi'nde su stresinin DuUstk—Orta seviyelerde
seyretmesi, Dogu Karadeniz'de goreceli olarak daha dusuk su stresi ve yadis miktarlarinda belirgin bir degisim olmamasi ongdrilmektedir.
Hidroelektrik santraller, 852,71 MW kurulu gig ile Aydem Yenilenebilir Enerji'nin toplam kurulu gtctnun yaklasik %77ini olusturmakta; bunun
yaklasik %29'u Ege ve Akdeniz bolgelerinde yer almaktadir. Toplam HES kurulu gucunun yaklasik %73'Undn nehir tipi santrallerden olusmas,
portféyun su stresi ve yagis rejimindeki degisimlere karsi kirlganh@ini artirmaktadir. Bu gergevede, su stresi ve yadislardaki azalisin tum iklim
senaryolarinda uzun vadede hidroelektrik Uretim kapasitesini ve buna bagli satis gelirlerini etkilemesi beklenmekte; s6z konusu etkinin ézellikle
yuksek emisyonlu senaryolarda daha belirgin hale gelmesi éngoérulmektedir.

Bu dogrultuda, su stresi ve degisen yagdis rejimleri kaynakli risklerin raporlama déneminde énemli bir etkiye yol agmadigi degerlendirilmistir.
Ayrica, kisa ve orta vadede planlanan yatinmlar ile hidroelektrik santrallerinin Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Uretim portféyu ve gelirleri
icerisindeki gelecekteki payi birlikte degerlendirildiginde, séz konusu risk unsurunun kisa ve orta vadede énemli bir finansal etki yaratmasi
beklenmemektedir.

Bununla birlikte, uzun vadede hidrolojik rejimlerde meydana gelebilecek degisimlere bagl olarak, dzellikle yiksek emisyon senaryosu olan
RCP6.0 kapsaminda, bu risk unsurunun $irket'in finansal performansi Uzerinde dnemli etkiler dogurabilecedi tespit edilmistir. Ancak, su stresi
ve degisen yagdis rejimlerinden kaynaklanabilecek potansiyel tretim kayiplarinin finansal tablolar Gzerindeki nihai etkisinin nicel olarak ortaya
konulmasi; elektrik fiyat olusum mekanizmalari, tesvik yapisi, dretim optimizasyonu, hidrolojik degdiskenlik ve duzenleyici gergeveye iliskin yuksek
duzeyde belirsizlikler nedeniyle dnemli dlgtim belirsizligi icermektedir.

Bu kapsamda, mevcut veri setleri ve kullanilan varsayimlar gergevesinde, séz konusu etkilerin guvenilir ve makul dayanaklara sahip bir nicel

degerlendirmeye konu edilmesi mimkun gorulmemektedir.

Risk Yonetimi Aksiyonlc:rl* Yatinm planlarinda kuraklik etkisi géz onunde bulundurulmaktadir. Yeni yatirmlarda GES, RES ve depolamali cézUmlere odaklanilirken mevcut HES'lerde hibrid ¢ozamler gelistiriimektedir.

Bu dogrultuda HES'lerin portfoy igindeki adirligr azalmakta, mevcut HES'lerin Uretimleri de kurakliktan daha az etkilenmektedir.
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Su Kullanim Haklarina lliskin risk temelde su stresi ve yagis rejimindeki degisikligin ikincil bir etki olarak ortaya gikan bir risktir. Asil etki ve tetikleyici
unsur kurakliktrr.

iklim degisikligine bagll olarak artan suya erisim sorunlarn ve su stresi, hidroelektrik santrallerin su kullanimina iliskin duzenleyici gergevenin
sikilasmasina yol agabilecek énemli bir risk olusturmaktadir.

Dustk emisyonlu RCP2.6 senaryosunda, dusuk karbon politikalari ve ekosistem koruma hedefleri dogrultusunda gevresel akis yukumlultklerive su
tahsisinde onceliklendirme mekanizmalarinin devreye alinmasi beklenmektedir. RCP4.5 senaryosunda artan kuraklik riskiyle birlikte hidroelektrik
Uretimine yonelik kotalar, Uretim sinirlandirmalar ve olaganutstd dénemlere 6zgu duzenlemelerin uygulanmasi giindeme gelebilirken; RCP6.0
senaryosunda su stresinin daha belirgin hale gelmesiyle santrallerin su gekim haklarinin azaltiimasi, suyun tarm ve igme suyu kullanimi lehine

yeniden tahsis ediimesi ve izin streglerinin daha dinamik ve kisa vadeli bir yapiya dénusmesi olasi gértlmektedir.

Su gekim kotalar ve sinirlamalarinin Uretimi olumsuz eklemesi s6z konusu olabilir. Artan duzenleyici risk algisi, yatinmeilar ve kredi kuruluslar
tarafindan talep edilen risk primlerini yUkselterek sermaye maliyetinin artmasina ve finansmana erisimin zorlasmasina neden olabilir. Buna
paralel olarak sigorta primleri ve teminat bedellerinin yukselmesi, suya bagl tretim kaybi risklerinin finansal etkisini artirabilir. S6z konusu etkinin
ozellikle yuksek emisyonlu senaryolarda daha belirgin hale gelmesi 6ngoérilmektedir.

Bu dogrultuda, su kullanim haklarinda meydana gelebilecek dedisiklikler kaynakli risklerin raporlama déneminde dnemli bir etkiye yol agmadig
degerlendiriimistir. Kisa vadede de s&z konusu risk unsurunun énemli bir finansal etki yaratmasi beklenmemektedir.

Bununla birlikte, hidrolojik rejimlerdeki degdisimler, nufus dinamikleri ve tarm basta olmak Gzere suya bagimli sektorlerdeki gelismeler dikkate
alindiginda, 6zellikle yiksek emisyon senaryosu olan RCP6.0 kapsaminda, bu risk unsurunun orta ve uzun vadede Sirket'in finansal performansi
Uzerinde onemli etkiler dogurabilecedi tespit edilmistir.

Diger taraftan, Devlet Su Isleri tarafindan planlanan veya ilerleyen dénemlerde uygulanabilecek calismalara; su tahsisi ve kullanim kisitlaring;
tanmsal ve diger sektérel su kullanimlarinda verimlilik artigina yonelik uygulamalara iliskin kesin, dogrulanabilir ve karsilastirilabilir nitelikte veri
bulunmamaktadir. Bu nedenle, sz konusu uygulamalarin orta ve uzun vadede su kaynaklarinin kullanilabilirligi, hidroelektrik Gretim kapasitesi

ve finansal performans Gzerindeki olasi etkileri glvenilir sekilde dlgilememektedir.

Risk Yonetimi Aksiyonlc:rl* Yatinm planlarinda kuraklik etkisi géz énunde bulundurulmaktadir. Yeni yatinmlarda GES, RES ve depolamall cézumlere odaklanilirken mevcut HES'lerde hibrid ¢ozumler gelistirilmektedir.

Bu dogrultuda HES'lerin portfoy icindeki agirigr azalmakta, mevcut HES'lerin Gretimleri de kurakliktan daha az etkilenmektedir.

e
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Risk/Firsat Tanimi ve Potansiyel Finansal Etkileri

Turkiye'de iklim politikalarinin guclenmesiyle birlikte, farkll RCP senaryolari altinda yenilenebilir enerji yatinmlarina yénelik tesviklerin kapsami ve

niteliginin degismesi beklenebilir.

iddial iklim politikalarinin éngéruldugiu RCP2.6 senaryosunda, YEKDEM benzeri alim garantileri, kapasite destekleri, yatinm tesvikleri ve yesil
finansman imkanlarinin genislemesi; AB'nin karbonsuzlasma hedefleriyle uyumlu projeler icin sermaye maliyetlerinde azalma ve yatirnm
getirilerinde artis yaratabilecek bir cerceve sunabilir. RCP4.5 senaryosunda tesviklerin daha ilimli duzeyde kalmasi, ozellikle yerli ekipman, eneriji
depolama ve Ar-Ge alanlarinda hedefli destekler yoluyla firsatlar dodurabilirken; RCP6.0 senaryosunda dogrudan iklim odakli tesviklerin sinirl,

ancak enerji arz guvenligi ve iklim adaptasyonu yatinmlarina yonelik bolgesel veya stratejik desteklerin dne ¢ikmasi beklenebilir.

Bu gergevede, yenilenebilir enerjiyi destekleyen mevcut duzenlemelerden aktif bicimde yararlanan Aydem Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir enerjiyi

destekleyen yasal duzenlemelerden ve tesviklerden aktif sekilde yararlanmakta ve bu duzenlemelerin sundugu firsatlar dederlendirmektedir.

Raporlama dénemiitibariyla, YEKDEM'e dahil olan santrallerin toplam kurulu gtice orani %40'tir. Raporlama doneminde ortalama YEKDEM satis
fiyati 73 USD/MWh olarak gergeklesmis ve YEKDEM kapsaminda gerceklestirilen satiglardan (YEKDEM — PTF fiyat farki olarak hesaplanarak)
488.658927 TL gelir elde edilmistir.

Risk Yonetimi Aksiyonlar®

Mevcut santrallerin %40't YEKDEM k

apsamindadir. Gelecek tesvik ve duzenlemelerin takibi yapilmaktadir.

Firsat iklim

2 Degisikligi

Sermaye
Akisl ve

Finansman

Yeni
Finansman
Kaynaklarina
Erisim

Kisa, Orta ve

Uzun

Dogrudan

Operasyonlar ve Yukari

Yonlu Deger Zinciri

iklim degisikligine uyum, artan politika baskisi ve paydas beklentileri, surdtrulebilir ve yesil finansman araglarinin gelisimini hiziandirarak sirketler
icin yeni finansman imké&nlar yaratmaktadir. Daha iddialriklim politikalarinin ngéruldugi RCP2.6 senaryosunda, yesil tahviller, strdurulebilir kredi
mekanizmalari, ESG fonlarn ve gegis finansmani araglarinin hizia bytmesi; dustk karbonlu yatinmlar igin sermaye maliyetlerinin azalmasina
ve uzun vadeli finansmana erisimin kolaylagsmasina yol agabilirken, RCP4.5 senaryosunda bu gelisimin daha kademeli, RCP6.0 senaryosunda
ise daha sinirli ve adaptasyon odakli olmasi beklenmektedir. Bu gergevede uluslararasi finansman kuruluslari ve kalkinma bankalarinin roldndn
artmasi, 6zellikle hibrit, depolamali ve adaptasyon yatirimlarinin finansmani agisindan firsatlar sunabilir.

Risk Yonetimi Aksiyonlarl*zozs yilinda sirket, uluslararasi piyasalarda nitelikli yatinmeilara yonelik olarak gergeklestirdigi yesil tahvil inracini tamamlamistir. Nominal tutar 550 milyon USD olan, 5 yil vadeli (2030), 2,5 yil anapara geri

6ddemesiz déneme sahip ve %9875 kupon oraniyla yapilandirilan yesil tahviller 30.092025 vade baslangig tarihiyle ihrag edilmis ve Irlanda Borsasi'nda (Euronext Dublin) kote edilmistir. Bu isleme paralel olarak, sirketin 2027 vadeli, %775 faiz oranli

ve 750 milyon USD nominal tutarli tahvillerine iliskin baslatilan geri alim (tender offer) streci tamamlanmis; toplam 414.1772.800 USD nominal degerli tahvil, belirlenen satin alma fiyati tizerinden itfa edilmistir. Bu islemle meveut borglarin refinansmani

saglanmis ve planlanan yatirmlar icin orta vadeli finansman kapasitesi guclendiriimistir.
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Uluslararasi senaryolara gore, kiresel sicaklik artisini sinirlamayr hedefleyen daha iddiall iklim politikalari altinda karbon fiyatlarinin hizli ve
yuksek seviyelere ¢ikmasi beklenirken, daha sinirli politika senaryolarinda artisin daha kademeli olmasi 6ngoérilmektedir.

Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (TR-ETS), ve Turkiye'yi dodrudan etkileyen Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) ile
dolayli olarak etkileyen Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) piyasa temelli karbon fiyatlama mekanizmalariyla sera gazi emisyonlarinin

azaltimasini hedefleyen sistemlerdir.

Turkiye'de TR-ETS'nin 2026 yilinin ikinci yarisinda pilot faz ile baslamasi ve 2028 itibariyla tam kapsamli olarak uygulanmasi dngérulmektedir. TR-
ETS'nin tahsisat yontemi ve karbon kredilerinin (Turkuaz Krediler) kullanimina iliskin detaylar hentiz netlesmemis olmakla birlikte mevzuatin izin
vermesi halinde ikili elektrik alim anlagmalari (PPA, vPPA) ve karbon kredileri yoluyla uyum maliyetlerini azaltmaya ¢alisan sirketler igin yeni piyasa
firsatlar dogabilir. Bu kapsamda, karbon maliyetlerinin yikseldigi dustk emisyonlu senaryolarda TR-ETS'ye tabi sirketlerin bu tur araglara olan
talebinin artmasli, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin PPA ve karbon kredisi satislarindan elde edebilecedi potansiyel gelirleri artirabilecek bir unsur

olarak degerlendiriimektedir; ancak ayni senaryolarda piyasa temelli araglara yénelik duzenleyici kisitlarin da artmasi olasidir.

Risk Yonetimi AkSiyon|drI*Aydem Yenilenebilir Enerji, raporlama dénemi igerisinde 385.839 adet I-REC (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) satisi gergeklestirerek 3.541.834,50 TL tutarinda gelir elde etmistir. Sirketin portfoytinde
Gold Standard (GS) kapsaminda kayitl 2, Gonulli Karbon Standardi (VCS) kapsaminda kayitl 7 santral bulunmakta olup, VCS'e kayitl santrallerin 1.399009 tCO,e, GS'e kayitl santrallerde ise 942.278 tCO,e miktarinda karbon kredisi potansiyeli

vardir. Ayni yil igerisinde 37.341 ton karbon kredisi satisa sunularak diger sirketlerin denklestirme faaliyetlerine katki saglanmis ve s6z konusu satislardan toplam 910.652,34 TL gelir elde edilmistir. VCS ve GS kapsamindaki projelerden dogan karbon

kredileri, ilgili standartlarin gereklilikleri dogrultusunda akredite kuruluslar tarafindan belirli araliklarla dogrulanmaktadir.
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iklim Degisikligiyle Baglantili
Onemli Riskler:

Su Stresi, Kuraklik Riski ve
Su Kullanim Haklarina lliskin
Degisiklikler

Aydem  Yenilenebilir  Enerji'nin  hidroelektrik
santrallerinin - yodunlastigr  Ege ve Akdeniz
bolgeleri basta olmak Uzere, Turkiye genelinde,
riskin boyutu senaryolar bazinda degismekle
beraber, tum iklim senaryolarinda orta ve
uzun vadede yUksek su stresi yasanmasi
beklenmektedir. WRI Aqueduct 4.0 verilerine
gore; Ege, Akdeniz ve Marmara bolgelerinde su
stresinin Optimistik (RCP2.6), Olagan (RCP7.0) ve
Pesimistik (RCP8.5) senaryolarinda 2030, 2050
ve 2080 vyillarinda “"Yuksek” ve "Cok Yuksek”
seviyelerde gerceklesmesi ve tatli su talebinin arzi
asmasi ongorulmektedir. IPCC projeksiyonlar da
bu bulgular desteklemektedir; Ege ve Akdeniz
bolgelerinde toplam yadis miktarinin orta ve
uzun vadede %10-%15 oraninda  azalmasi
beklenmektedir. Buna karsilik, Karadeniz
Bolgesi'nde su stresinin dustk—orta seviyelerde
kalacagi, Dogu Karadeniz'de ise goreceli olarak
daha dusuk su stresi yasanacadl ve yagdis
rejiminde belirgin  bir degisim 6ngorulmedigi
degerlendirilmektedir.

Yagislardaki dusUs ve artan su stresi tum iklim
senaryolarinda  uzun vadede  hidroelektrik
santrallerin elektrik Uretim kapasitesini dustrerek
Aydem Yenilenebilir Enerjinin elektrik tretimi ve
satis gelirleri Uzerinde olumsuz etki yaratma
potansiyeline  sahiptir.

Hidroelektrik santraller, 2025 itibariyle 852,1
MW kurulu gug ile Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
toplam  kurulu  gucunun  yaklasik  %77ini

olusturmaktadir. Bu kapasitenin yaklasik %29'u
Ege ve Akdeniz bolgelerinde yer almaktadir.
Toplam HES portfoyunun yaklasik %73'Gnun nehir
tipi santrallerden olusmasi, rezervuarl santrallere
kiyasla su stresi ve yadis rejimindeki degisimlere
karst  kirlganhgr artirmaktadir.

Degisen hidrolojik rejimin  Aydem Yenilenebilir
Enerjinin  hidroelektrik  santrallerinde  Gretimi
Uzerine olabilecek etkisini degerlendirmek Uzere,
Climate Impact Explorer'dan iyimser, olagan ve
kétumser senaryolari temsil etmek Uzere sirasiyla
NGFS Below 2C (RCP2.6), NDCs (RCP3.4) ve Current
Policies (RCP4.5/6.0) senaryolari icin hidroelektrik
santrallerinin bulundudu iller bazinda 5 vyillik
nehir debisi projeksiyonlari analiz edilmistir. Nehir
debisindeki (m3/s cinsinden) yuzdelik degisim ile
hidroelektrik santrallerin tretimi (MWh cinsinden)
arasinda  dodru orantili bir iliski varsayilarak,
hidroelektrik santrallerin gelecek yillardaki dretimi
medyan ve P5 (en dustk %5'lik dilim) nehir debisi
degerleri icin hesaplanmisti.  Ancak, orta ve
uzun vadeli Piyasa Takas Fiyati (PTF) beklenti ve
tahminleri, dengesizlik maliyetlerinin seyri, santrall
bazinda uygulanan  tesvik mekanizmalarinin
surekliligi ve satis gelirleri Gzerindeki etkileri ile
rezervuarll hidroelektrik santrallerinin istege bagl
Uretim yapabilme kabiliyetinden kaynaklanan
potansiyel  fiyat  avantaji  gibi  unsurlar,
aretim ve gelir dinamiklerini belirleyen temel
degiskenler arasinda yer almaktadir. S6z konusu
degiskenlerin dénemli bir kismi makroekonomik
etkenler dahil olmak Uzere piyasa kosullaring,
duzenleyici gercevenin gelecekteki seyrine ve
isletme stratejilerine bagdl olarak dediskenlik
gostermekte olup, bu asamada bu unsurlara
iliskin guvenilir ve tutarl uzun vadeli tahminler
olusturulmasi mumkun degildir.  Bu dogrultuda,
Tablo 10'da konsolide grup gelirleri Gzerindeki
etkiler, 2025 baz yili esas alinarak siniflandirimistir.

Buna gore, %0,1in altindaki degisimler "Dustk”,
%0,1 ile %1 arasindaki dedisimler "Orta” ve %1'in
Uzerindeki degisimler ise "Yuksek” etki olarak
degerlendiriimektedir.

Su Kullanim Haklarina iliskin risk temelde su stresi
ve vyadis rejimindeki degisikligin  sonucunda
ortaya g¢ikan bir risktir. Asil etki ve tetikleyici iklim
degisikligi baglantili unsur kurakliktir.

iklim  degisikliginin  etkileriyle  birlikte artan
suya erisim sorunlarl ve su stresi, hidroelektrik

santrallerin - su  kullanimina iliskin - duzenleyici
gergevenin  zaman iginde  sikilasmasina  yol
acabilir. Dusutk emisyonlu senaryolarda

(RCP2.6), dusuk karbon politikalar ve ekosistem
koruma hedefleri dogrultusunda gevresel akis
gerekliliklerinin - guglenmesi ve su  kullaniminin
onceliklendiriimesine  yonelik  mekanizmalarin
devreye alinmasi beklenmektedir. Orta emisyonlu
senaryolarda (RCP4.5) ise artan kuraklik riskiyle
birlikte hidroelektrik Uretimine yonelik kotalar,
gegici  Uretim sinirlandirmalart ve acil durum
uygulamalarinin - gindeme  gelmesi  olasidir.
Daha ytksek emisyonlu senaryolarda (RCP6.0)
su stresinin  belirginlesmesiyle  hidroelektrik
santrallerin su gekim haklarinin daraltiimasi, suyun
tarm ve icme suyu kullanimi lehine yeniden tahsis
edilmesi ve izin streglerinin daha kisa vadeli ve
dinamik bir yapiya doéntsmesi beklenebilir.

Su  kullanimina  iliskin artan  kisitlamalar,
hidroelektrik santrallerin Gretim hacmini azaltarak
satis gelirleri ve nakit akislan Gzerinde baski
yaratabili. Buna paralel olarak, suya bagl
Uretim kaybr risklerine karsi sigorta primleri ve
teminat bedellerinde artis  yasanabilir; uzun
vadeli gug alim anlasmalar kapsaminda tretim
taahhutlerinin karsilanamamasi durumunda cezai
yukumlultkler veya gelir kayiplari ortaya ¢ikabilir.

Risk Unsurlarinin Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akigslan Uzerindeki
Etkisi

Su Stresi ve Degisen Yagis Rejimleri ile Su Kullanim
Haklarina lliskin Degisiklikler risk unsurlar arasinda
dogrudan bagmliliklar bulunmaktadir. Su kullanim
haklarina iliskin mevcut veya olasi duzenlemeler,
hidrolojik kosullardan ve su kaynaklarinin dénemsel
erisilebilirliginden dogrudan etkilenmekte olup,
bu risk unsurunun su stresi ve degisen yagdis
rejimlerinden bagimsiz olarak degerlendiriimesi
mumkun goralmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu
iki risk unsurunun etkilerinin ayri ayri ve birbirinden
badimsiz sekilde dlctimlenmesi mumkun dedildir.
Bu cergevede, su stresi ve degisen yadis
rejimlerinden kaynaklanabilecek potansiyel
Uretim  kayiplarinin - finansal tablolar  Uzerindeki
nihai etkisinin nicel olarak ortaya konulmasi;
elektrik fiyat olusum mekanizmalari, tesvik yapisi,
Uretim optimizasyonu, hidrolojik degiskenlik ve
regulasyonlara iliskin ytksek dizeydeki belirsizlikler
nedeniyle dnemli 6lgim belirsizligi icermektedir.
Mevcut veri setleri ve kullanilan varsaymiar
cercevesinde, bu etkilerin guvenilir ve makul
dayanaklara sahip bir nicel degerlendirmeye konu
edilmesi  mumkun  gortimemektedir.

Ek olarak, Devlet Su isleri tarafindan planlanan
veya ilerleyen doénemlerde uygulanabilecek
calismalara, sutahsis ve kullanimkisitlaring, tarimsal
ve diger su kullanmlarinda verimlilik artisina
yonelik uygulamalara iliskin kesin, dogrulanabilir ve
karsilastirilabilir veri bulunmamaktadir. Bu nedenle,
s6z konusu uygulamalarin orta ve uzun vadede su
kaynaklarinin kullanilabilirligi, hidroelektrik Gretim
kapasitesi ve finansal performans tzerindeki olasi
etkileri guvenilir sekilde olgulememektedir.

Bununla birlikte, raporlama déneminde s6z konusu
risk unsurlarindan kaynaklanan énemli bir finansal
etki gbzlemlenmemistir ve kisa vadede dnemli bir
etki ongortlmemektedir.
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Su Stresi ve Degisen Yagis Rejimleri riskine iliskin gergeklestirilen senaryo analizi
ve iklim direngliligi degerlendirmesinin sonuglari asagida verilmektedir. Sirket
hidroelektrik santrallerinin  Gretim miktari ve Uretimde meydana gelebilecek

potansiyel dedisimlerin finansal tablolara olan etkisinin boyutu yil ve senaryo bazinda
degerlendirilmis olup, kullanilan senaryolara ve dederlendirme metodolojisine iliskin
detaylar Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin ve Iklim Direngliliginin
Degerlendiriime Metodolojisi boluminde ve ilgili riskin agiklamalari kapsaminda
detaylandiriimaktadir.

5 & @

Senaryolar | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 | 2050
Below 2C / RCP2.6 Dusuk Dusuk Dusuk Dusuk Dusuk
NDCs / RCP3.4 Diistik Diistik Distik Diistik Diistik
Current Policies / RCP6.0 Dusuk Dusuk Dusuk Orta Yuksek
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iklim Gegis Plan

Aydem Yenilenebilir Eneriji, iklim gegis planini iklim
degisikligiyle mucadele ve uyum (iklim direncliligi)
olmak Uzere ki ana eksen cergevesinde
yonetmektedir

1. iklim Degisikligine Uyum ve iklim Direngliligini
Artirmak

Turkiye'de faaliyet gosteren ve portfoyinde HES
yogunlugu olan bir sirket olarak, surdurilebilirlikle
baglantili risk ve firsatlar iginde iklim degisikligi
kaynakli kuraklik riski sirketin iklim dedisikligi uyum
planinda 6ne cikmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, iklim degisikliginin
hidroelektrik Uretim Gzerindeki olumsuz etkilerinin
finansal sonugclarini sinirlamak  amaciyla, iklim
degisikligiyle mucadele ve uyum stratejisini Gretim
portfoyunun yapisal olarak dénusturtlmesi tzerine
kurgulamaktadir.

Bu kapsamda Aydem Yenilenebilir Enerji, kuraklik
ve degisen yadis rejimlerinden  kaynaklanan
Uretim ve gelir oynakhi@ini azaltmaya yonelik cok
katmanl bir risk azaltim yaklasimi benimsemistir.

Bu yaoklasimin  temel  bilesenlerinden  biri,
hidroelektrik Uretim portféyunun cografi olarak
cesitlendiriimesidir. Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
dort farkl hidrolojik bélgede konumlanan toplam
20 hidroelektrik santrali, 852,71 MWm kurulu gtce
sahiptir. Portfoyun Ege, Akdeniz, Karadeniz ve
Marmara bolgelerine dengeli bigimde yayilmis
olmasi, farkli mevsimsel ve hidrolojik kosullarin
etkilerinin kismen dengelenmesini sadlamakta;
ozellikle kuraklik, yagis rejimi degisimleri ve ekstrem
hava olaylarnin  portfdy genelindeki  toplam
Uretim ve gelir Gzerindeki etkisini sinirlayan énemli
bir yapisal koruma mekanizmasi olusturmaktadir.
Kuraklik riskine karsl finansal dayanikliigi artiran
bir diger unsur, mevcut hidroelektrik santrallerde
hibrit Uretim yatinmlarinin devreye alinmasidir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, suya bagmli Gretimi
tamamlayict nitelikte olacak sekilde hibrit GES
ve ylzer GES uygulamalarini hayata gecirmeyi
planlamakta; bu sayede dustik debidénemlerinde

dahi  Gretim  surekliligini  destekleyerek  gelir
kayiplarini - azaltmayl hedeflemektedir.  Hibrit
yapl, ayni sahada farkll kaynaklardan Uretim
yaplmasina imkan taniyarak hem operasyonel
esnekligi artirmakta hem de birim basina yatirm
riskini - dusurmektedir.

Buna paralel olarak, Aydem Yenilenebilir Eneriji
stratejisi Gretim  portfoyinde razgar (RES) ve
gunes (GES) enerjisinin - payinin  artirnimasina
odaklanmaktadir.  Hidroelektrik — dretimin  iklim
kosullarina  yuksek duyarliigr dikkate alinarak,
RES ve GES yatinmlaryla portféyln su stresine
olan badmliigr kademeli olarak azaltimaktadir.
Bu kapsamda, mevcut RES tesislerinde yapilan
tUrbin degisimleri yoluyla ilave arazi kullanimi
gerektirmeden kapasite artiglari saglanmis; 2025
yili itibanyla rtzgar kurulu gtcinde 18 MW artis
gergeklestirilmis, 2027 sonuna kadar ise ilave 30
MW  kapasite artisi planlanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin kuraklik riskine karsi

finansal dayaniklligini  giglendiren  bir  dider
stratejik  unsur, yeni yatinmlann  depolamali
olarak planlanmasidir.  Depolama  sistemleri,

iklim kosullarina bagl dretim dalgalanmalarini
dengeleyerek arz surekliligini desteklemekte, ani
talep degisimlerine karsl esneklik saglamakta
ve gelir volatilitesini azaltmaktadir. 2027 yilina
kadar planlanan toplam 640 MWm'lik yatinmin
500 MWm / 500 MWH'lik bslumunun depolamali
tesislerden olusmasi 6ngoérilmekte olup, bu yapi
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin iklim senaryolar
altinda nakit akisi dngorulebilirligini artiran kritik
bir risk azaltim araci olarak degerlendiriimektedir.

Bu butuncul portfoy dontsimu  sonucunda,
halihazirda toplam elektrik Uretiminin  yaklasik
%66'sini olusturan hidroelektrik santrallerin payinin
2030-2050 doneminde %37-40 seviyelerine
gerilemesi  beklenmektedir. Boylece Aydem
Yenilenebilir Eneriji, iklim degisikligine bagl kuraklik
risklerinin Uretim ve gelirler Gzerindeki etkisini
sinirlandirmayi; daha dengeli, esnek ve finansal
agidan dayanikli bir Gretim yapisi olusturmayi
hedeflemektedir.

Yatirim Portféyiindeki Projeler

@ Toplam Yatirim Portfdyi
¥ 9 Proje

&

Koyulhisar HES Hibrit GES

7,7 o

-

Soke RES Hibrit GES

17 v Wp

Kizilagag Depolamali RES

100 1w 100 vve

Toplam Kurulu Gug

1.023,4 MW

™

T
®
Usak RES Kapasite Artisi

34 MWm / 34 MWe

Atlantis 1

™

Adigtizel HES Hibrit GES

45,2

/o

Yalova RES Kapasite Artigi

12 MWe

300 MWp 200 MWe

_ Atlantis 2

300 v 200 vive

Ayrica mevcut Uretimi artirmaya yonelik enerji Uretimi optimizasyonu projeleri devam etmektedir. Bu
kapsamda 4 farkl bélgede yapilan ¢alismalar sonucunda 2025'te emre amadelik oranlar %9928 olarak

gerceklesmistir.

Optimizasyon projeleri kapsaminda Usak RES sahasinda 2024 yilinda baslatilan rtzgdr turbini yer
degisiklikleri ve kapasite artisi calismasi 2025'te tamamlanmistir. Calisma sonucunda ek 18 MW kurulu
gug devreye alinmistir. Bu ek kapasite 2025 yilinda 11.043 MWh ek Uretim saglamistir. Benzer optimizasyon
calismalar Yalova RES sahasinda da surmektedir. Bu alanda yapilan calismalar 2027 yilinda ilave 12

MWe kurulu guc yaratacaktir.

Yenilenebilir Enerji Kaynagindan Uretilen Enerji Birim 2024 2025
Gunes MWh 127401 120.513
Ruzgar MWh 602950 606.644
Hidroelektrik MWh 1.428.498 | 1.361.207
Uretilen toplam elektrik MWh | 2158944 | 2.088.364
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2. iklim Degisikligi ile Miicadele

Sirketin iklim gecis plani; iklim degisikligi ile
mucadele kapsaminda sera gazi emisyonlarini
Paris  Anlagmasi'yla uyumlu olarak azaltmak
ve iklim degisikligi baglantili risklere  karsi
uyum  mekanizmasl  gelistirmek  amaciyla
olusturulmustur. Séz konusu plan; deder zinciri
genelinde belirlenen etki, risk ve firsatlar dikkate
alinarak olusturulmus  olup, Sirketin ~ stratejik
hedefleri, yonetisim yapisi, karar alma suregleri
ve operasyonel faaliyetleriyle buttnlesik bir yapi
sunmaktadir. Sirket, bu streci 3 ana baslik altinda
ele almaktadir.

> Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltimi Hedefinin
Temel Dayanaklari ve Varsayimlari

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Paris Anlasmasi'yla
uyumlu yakin ve uzak vadeli sera gazi azaltim
hedefiyle net sifir hedefi 2025 yilinda Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir.

Temel Varsayimlar: Sirket, 2022 temel vyilina
gore 2032 yilina kadar kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarini %51 oraninda, sermaye mallarindan
kaynaklanan  kapsam 3 emisyonlarini da %30
azdltmayl taahhdt  etmistir.

Bagimhiliklar: Sirket, enerji verimliligi ve karbon
azaltimi hedeflerine ulasabilmek igin teknolojik
ilerlemeler, surdurtlebilir tedarik  zinciri ve s
birligine dayall projelere badimiidir.

Azaltim Yol Haritasi

Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari

SF6  kullaniminin - azaltiimasina  yonelik
teknolojilere  yatirm  yapilmasi
Tesislerde enerji verimliligi

Sirket  araglarnin  elektrikli  veya  hibrit
araglara donustaralmesi

Ofis ve i¢ tuketimde enerji optimizasyonu ve
yenilenebilir enerjiye gecis
Dijitallesme

Kapsam 3 Emisyonlar

Dusuk karbonlu sermaye mallarina
yonelinmesi, dustk karbon teknolojilerine
yatinm  yapimasi

Lojistik streclerinin emisyon optimizasyonu
Atk azaltimi, yeniden kullonim ve geri
donusim  oranlarinin . artinimasi

Dijitallesme

Karbon ayak izi kapsaminda, merkez ve tum santrallerin karbon ayak izi raporlamalar ISO 14064~
1 standardi ve GHG Protokolt'ne uygun olarak yapilmakta, izlenmekte ve dodrulanmaktadir. 2025
yilina ait karbon ayak izi hesaplamalari, akredite bir belgelendirme kurulusu tarafindan ISO 14064-3
standardina goére dogrulanmistir.

Sera Gazi Emisyonlan* Birim 2024 2025
Kapsam 1 tCOe 1.558,09 1.383,13
Kapsam 2 tCOe 2.39745 2.326,85
Kapsam 3 tCOe 4.873,32 4.593,82
Uretim Basina Sera Gazi Emisyonu tCO,e /MWh 0,004 0,004

ndirma

12. Sera Gazi Err

laninin tamaminda brut ern

Karbonsuzlasma hedefleri kapsaminda emisyon azaltim potansiyeli ve finansal sardardlebilirlik gibi
faktorler birlikte degerlendiriimektedir. Sirketin ana faaliyeti yenilenebilir enerji Gretimi oldugu igin kapsam
1 ve 2 emisyonlar gérece dusuktdr.

Bu emisyonlarin ana kaynaklarina yénelik olarak asagida belirtilen planlamalar yapilmaktadir:

Kesicilerde SFé disindaki gozumlerin test edilmesi,
Elektrikli aracglara gegis,
Ofis elektrik tuketimlerinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi

Kapsam 3 emisyonlarinin azaltimasi ve sdrdurtlebilir tedarik zinciri kapsaminda Aydem Yenilenebilir
Enerji Satin Alma Politikasl, gevre, surdurdlebilirlik ve sosyal faktorler dikkate alinmaktadir. 2025 yilinda 11
tedarikciye Surdurutlebilir Tedarik Zinciri anketi uygulanmistir.



Yonetisim Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

4Strateji
Vav

4
Avdem 2025 TSRS Uyumlu

yenilenebilir
enerji

Surdurulebilirlik Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji, karbonsuzlasma stratejisinin bir pargasi olarak 1ISO 50001:2018 Eneriji
Yonetim Sistemi'ni aktif olarak uygulamakta, enerji verimliligi odakli calismalar yaratmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Surdurulebilirlik, iklim ve Cevre politikalar dogrultusunda enerji yénetimi,
kaynak verimliligi, cevresel surdurulebilirlik ve calisan katilimi gibi temel konularda sirketin operasyonel
streclerinde surekli iyilestirmeyi esas almaktadir.

Kaynaklarin Verimli Kullanim::

Enerji tuketimini en aza indirmek ve mevcut
kaynaklari en etkin sekilde degerlendirmek
icin streglerde surekli iyilestirme
yapilmaktadir. Yenilenebilir enerji tretiminde
teknolojik modernizasyon ve optimizasyon
calismalariyla verimlilik artinlmaktadir.

Enerji Verimli Uriin ve Hizmetlerin Tercihi:
Cevre dostu ve enerji tasarrufu saglayan
ardn ve hizmetler 6nceliklendiriimektedir.
Bu yaklasimla operasyonlarin enerji
tuketiminde surdurulebilirlik saglanmasi
hedeflenmektedir.

iklim Degisikligi ile Miicadele:

Eneriji verimliligi galismalari, iklim degisikligi
ile micadele stratejisinin bir pargasi

olarak ele alinmaktadir. Yenilenebilir enerji
Uretim kapasitesinin artirnlmasiyla karbon
emisyonlarinin distrilmesi ve enerji
yogdunlugunun azaltiimasi hedeflenmektedir.

Enerji Performansinin Siirekli iyilestirilmesi:
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
standardi gergevesinde, enerji performansi
surekli izlenmekte ve iyilestirme hedefleri
belirlenmektedir. Bu standart dogrultusunda,
enerji verimliligi igin yenilikgi gézumler
operasyonlara entegre edilmektedir.

Atik Yonetimi ve Kirliligin Onlenmesi:
Eneriji kullanimi optimize edilerek atik
miktari azaltimakta ve geri kazanim
desteklenmektedir. Bu yontemlerle

hem eneriji verimliligi hem de gevresel
surdurulebilirlik bir arada saglanmaktadir.

Calisan Katilimi ve Egitim:

Enerji verimliligi bilincini artirmak amaciyla
duzenli egitimler verilmekte ve tium
paydaslarin strece katki saglamasi tesvik
edilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yine karbonsuzlasma stratejisinin bir parcasi olarak santrallerinin emre
amadelik oranlarinin arttinimasi igin strekli iyilestirmeler yapmakta ve bakim sureglerini strekli takip
ederek santrallerde Uretim kayiplarinin dntine gegmektedir.
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» Su Kullanimi ve Yénetimi

Aydem  Yenilenebilir  Enerji'nin  toplam  kurulu
gucun %711  HES'lerden  saglanmaktadi.  Bu
durum su ydnetimini sirketin gevresel ve sosyal
sorumluluklarinin merkezine yerlestirmistir. Sirket, Su
Yonetimi Politikasi kapsaminda, su kaynaklarinin
etkin ve sorumlu kullanimini, gevresel etkilerin en
aza indirilmesini ve sosyal paydaslarla is birligini
benimsemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Su Yonetim Politikasi'ni
kisa ve uzun vadeli planlar gercevesinde belirlemistir:

Havza bazl  andlizler dogrultusunda, su
kaynaklarinin surdarulebilir yonetimine
yonelik stratejiler gelistiriimis ve bu stratejiler
operasyonlara  entegre  edilmistir.

Su yonetimi konusunda paydaslarla  seffaf
bilgi paylasimi ve is birligi mekanizmalar
guclendirilmistir.

Enerji Uretimi igin gekilen su haricindeki su
tUketimi  azaltlarak, daha az su tlketen
yenilikgi stregler ve ekipmanlar gelistirilmistir.

Hidroelektrik  santrallerde, mansap  gevresel
akiglarin surekliligi saglanarak, nehirlerin - ekolojik
dengesi korunmaktadir. Su Havzasi Otoriteleri
tarafindan tanimlanan insan gegim  kaynaklarini
ve refahini strdurmek igin gereken minimum su
miktari, zamanlamasi ve kalitesi gibi gerekliliklere
tam uyum saglamakta ve su yonetimini titizlikle
yuarutulmektedir.

Mansap ve memba su seviyeleri, su kalitesi ve
miktari, desarj edilen su miktarlar ve ekolojik akislar
ilgili santralin kurulu kapasitesine gére yapilan
hesaplamalarla yillik olarak izlenmekte ve mevzuat
kapsaminda kamu otoritelerine raporlanmaktadir,

Sirket, 2020 yilindan beri su ayak izini 1SO
14046 Standardina  gére  dogrulatmakta  ve
raporlamaktadir.

2025 yilinda, enerji dretimi igin 8,3 milyar m? su
tarbinlenmis ve ayni miktarda su, kirletiimeden
dogaya geri birakilmistir. Santrallerde enerji Gretimi
disinda kullanilan su miktarlari detayl dlgumlerle
takip edilmistir. 2025 yili toplam su tuketimi 16.497

m3 olup Uretim basina su tuketim miktar 0,007 m3/
MWh olarak hesaplanmistir.

2025 yilinda toplam 6.01729 m* atk su, antma
tesislerine gonderilerek desarj edilmisti. Cevre
mevzuatl geredi su kalitesi gostergeleri duzenli
analizlerle takip edilerek pH, elektriksel iletkenlik,
sicaklik, ¢dzinmus oksijen ve yad-gres gibi temel
parametrelerin yani sira serbest klor, askida kati
madde, amonyum azotu, fosfat, nitrat, toplam azot
ve toplam fosfor gibi genisletilmis parametreler
izlenmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklim
Degisikligiyle Baglantils
Firsatlar

» Yesil Enerji ve Karbon Dengeleme Piyasalari

Yesil enerji sertifikalar ve karbon dengeleme
piyasalarl yenilenebilir enerji sirketleri igin  firsat
sunmaktadir. Ayrica iklim Kanunu'na bagh olarak
hayata gegcirilecek olan Emisyon Ticaret Sistemi
ve Turkiye Karbon Denklestirme Sistemi Aydem
Yenilenebilir Enerji icin gelir yaratacak bir firsat
olusturmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2011 yilindan itibaren
karbon kredileri piyasasinda yer almaktadir. 2020
senesinden beri de yenilenebilir enerji sertifikalarini
piyasaya  sunmustur.

2025 yilinda yesil eneriji sertifikalarinin satislarindan
3.541.834,50 TL gelir elde etmistir.

Sirketin Gold Standard'a (GS) kayith 2, Gondllu
Karbon Standardima  (VCS) kayith 7 santrali
bulunmaktadir. Sirket, 2025 yilinda bu iki sisteme
dahil karbon kredilerinin - satisindan  910.652,34
TL gelir yaratmisti. Bununla beraber, kuresel ve
yerel gonulll karbon piyasalarinda gézlemlenen
yuksek fiyat degiskenligi ve karbon kredilerinin ve
yesil enerji sertifikalarinin - gelecek  fiyatlarindaki
belirsizlik sebebiyle bu firsat unsurunun gelecek
donemlerdeki potansiyel finansal etkilerine iligkin
degerlendirmeler yiksek belirsizlik igermektedir
ve saglikll bir degderlendirme yapilmasi mumkun
gorulmemektedir.
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Emre Amadelik Orani

Aydem Yenilenebilir Eneriji, yenilenebilir enerji tretim
faaliyetlerinde operasyonel verimliligi
ve Uretim guvenilirligini saglamak amaciyla emre
amadelik, planli/plansiz durus sureleri ve EFOR
(Equivalent Forced Outage Rate; zorunlu durus
oranl) oranlarini temel performans  gdstergeleri
olarak takip etmektedir. Sirket, santrallerin ylksek
emre amadelik seviyelerini korumak Uzere planl,

periyodik ve  kestirimci  bakim  uygulamalari
yuratmekte; kritik ekipmanlarin yedeklenmesi, turbin
ekipmanlarinin izleme sistemleri Gzerinden surekli
takip edilmesi, termal kamera kontrolleri ve uzun
termin sureli ekipmanlar igin stok ydnetimi gibi is
devamliligini destekleyen tedbirler uygulamaktadir.

surekliligi,

Raporlama déneminde Sirket'in kaynak bazinda
emre amadelik oranlar hidroelektrik santrallerinde
%9924, rizgdr enerjisi santrallerinde %9953 ve Usak
Hibrit GES'te %9906 olarak gergeklesmistir.

Ayni doénemde EFOR oranlar  hidroelektrik
santrallerinde %3,08, rizgdr enerjisi santrallerinde
%0,46 ve Usak Hibrit GESte %094 seviyesinde
kaydedilmistir. Bu gostergeler, Sirket'in - Uretim
surekliligini koruma, plansiz duruslar sinilama ve
operasyonel verimliligi artirma yonundeki bakim
ve varlk yonetimi  uygulamalarinin - etkinligini
yansitmaktadir.

2025 yilinda hidroelektrik santrallerinde toplam planli
durus suresi 17587 saat 3 dakika, plansiz durus sdresi
ise 9220 saat 2 dakika olarak gergeklesmis; toplam
1195 adet durus kaydedilmistir. RES portfoytinde ise
Usak RES, Soke RES ve Yalova RES igin 2025 yill emre
amadelik oranlari sirastyla %9976, %9907 ve %9978
olarak gergeklesmistir. Sirket, s6z konusu performans
gostergelerini duzenli olarak izleyerek operasyonel
stratejilerini strekli iyilestirmeyi, Gretim kayiplarini
azaltmayi ve yenilenebilir enerji Uretim kapasitesinin
etkin kullanimini stirdtrmeyi hedeflemektedir.

Emisyon Azaltim Hedefi

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Paris Anlasmasl'yla
uyumlu yakin ve uzak vadeli sera gazi azaltim
hedefleri ve Net Sifir hedefi 2025 yilinda Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir.
Sirket, 2040 yilinda Net Sifir kapsam 1, kapsam 2
ve kapsam 3 sera gazl emisyonlarina ulasmayi
taahhtt etmistir. Bu cergevede, sirket 2022 baz
yilina goére 2032 yilina kadar mutlak brut kapsam
1 ve 2 sera gazi emisyonlarini %51 oraninda,
sermaye mallarindan kaynaklanan brit kapsam 3
kategori 2 emisyonlarini da %30 azaltmayi taahhit
etmistir. Bununla beraber, sirket 2040 yilina kadar
brit kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini 2022 baz yilina gére %90 azaltmayi
taahhtt etmistir.

Hedef, SBTi'ln Corporate Net Zero Standard 1.2
ve Quick Start Guide for Electric Utilities rehberlik
doktmanlarina goére olusturulmustur ve tim Kyoto
gazlanni (karbondioksit (CO,), metan (CH,), diazot
monoksit / nitréz oksit (N,O), hidroflorokarbonlar
(HFC'ler), perflorokarbonlar  (PFC'ler) ve kukurt
hekzaflortr (SFe) kapsamaktadir. Meveut durumda
hedefe yonelik karbon kredisi kullanimina iliskin
henlz bir yonetim karar bulunmamaktadir ve
degerlendirme devam etmektedir.

Sirket, enerji verimliligi ve karbon azaltimi hedeflerine
ulasabilmek icin teknolojik ilerlemeler, surdurdlebilir

tedarik zinciri ve is birligine dayall projelere
bagmhdir.

Aydem  Yenilenebilir  Enerji  strdurtlebilirlikle
baglantili  risk ve firsatlann  yonetimesi ile

sUrdurulebilirlik taahhdtlerinin performansina iliskin
olarak

» Karbon ve su ayak izi verileri,

> Su kithd kaynakli tretim dususleri

» Planlanan yatinm projelerinde gergeklesme/
gecikme orani (%)

» Karbon kredisi ve yenilenebilir enerji
sertifikalarindan saglanan gelirleri takip
etmektedir.

Karbonve su ayakiziraporlamalarrilgili ISO standartlar ve GHG Protokolt'ne gére yapiimakta

ve dogrulanmaktadir.  Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hedeflere yonelik performansin

degerlendirimesine iliskin stregler raporun Yonetisim boliminde detaylandinimaktadir.

Azaltim Yol Haritasi
Kapsam 1 ve 2 Emisyonlan

o SF6 kullaniminin azaltiimasina ydnelik teknolojilere yatirim yapilmasi

e Tesislerde enerji verimliligi

e Sirket araglarninin elektrikli veya hibrit araglara dénusturilmesi

o Ofis ve i¢ tUketimde enerji optimizasyonu ve yenilenebilir enerjiye gegis

e Dijitallesme

Kapsam 3 Emisyonlari

e Dustk karbonlu sermaye mallarina yénelinmesi, disik karbon
teknolojilerine yatirm yapilmasi

e Lojistik sreclerinin emisyon optimizasyonu
e Atk azaltimi, yeniden kullanim ve geri déntstim oranlarinin artirilmasi

o Dijitallesme

iklim Degisikligine Uyum kapsaminda Planlanan Yatinmlar

iklim degjisikligine uyum kapsaminda, RES ve GES kapasitesinin arttinimasi ile depolama géztmlerine yatinm
yapilmasiplanlanmistir.

Fas o ol A g
) “he i
7,7 MWp 7,5MWp 45,2 MWp 17 MWp 34 MWm/ 34 MWe
Koyulhisar HES Goktas HES Adiglzel HES Séke RES Usak RES
Hibrit GES Hibrit GES Hibrit GES Hibrit GES Kapasite Artigi
K & ;&
e [ | [ [
12 MWe 100 MWm /100 MWe 300 MWp /200 MWe 300 MWp / 200 MWe
” Atlantis 1GES ve Atlantis 2 GES ve
Yalova RES Kizilagag i
Kapasite Artigi Depolamali RES Dep°'ﬁ:’;‘:i'r'nEi'ekt"k Depolarmal

Elektrik Uretimi
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TSRS Cilt-32. Elektrik Tesisleri ve Guc¢ Jeneratorleri

Enerji ve Emisyon Yénetimi *

Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) (ton CO,e) 178713 138313
Toplam Dolayh Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2) (ton CO,e) 2.39745 2.326,85
Toplam dolayli sera gazi emisyonu (Kapsam 3) (ton CO,e)? 4.873,32 4.593,82

K 1Temi I i I hedeflerini y¢ Snelik .
cpsam em|syon.or|m, eml.syon ozaltma hedefleriniyonetmeye yonel L Sirketin SBTi onayl azaltim hedefi bulunmaktadir. Iklim Gegis Plani baslidinda sirketin kisa ve uzun

uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin tartisiimasi ve bu hedeflere yonelik o
vadeli emisyon azaltim planlari detayli olarak ele alinmistir.

performansin analizi

Su Yonetimi: 200 2025

Cekilen Toplam Su (Bin metrekup (ms)) 10905.755961,04 8.332901.000,15
Tuketilen Toplam Su (Bin metrekup (m:)) 11.778,41 10.47966
Yuksek veya Asirt Yuksek Temel Su Stresi olan bolgelerde her birinin ytzdesi %60 %604

Su kalitesi izinleri, standartlar ve diuzenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin
sayisl

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya yonelik strateji ve

TSRS 2 Riskleri bolumunde su risklerini azaltma stratejileri detayl olarak ele alinmistir.
uygulamalarin tartisiimasi
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Faaliyet Metrigi 2024 2025
Uretilen toplam elektrik (MWh) 2158944 2.088.364
Satin alinan toplam toptan elektrik (MWh) 147131.610 146.753.216

Raporlama doner

Veri  kalitesi hedeflerini  karsilamak amaciyla
zamanlama ve tutarlilik, butunltk,
karsilastinlabilirlik, dogruluk ve seffaflik kriterlerini
iceren bir veri toplama stratejisi gelistiriimis ve
ham veriler envanter icin kullanigh bir forma
donusturtlmastar.  Envanter  surecinde,  ilgili
kategorilere 6zgu emisyon faktorleri asadidaki
kaynaklardan  secilmis  ve  kullanimistir:

"Defra Environmental Reporting Guidelines:
Including streamlined energy and carbon
reporting guidance”,
"2019 IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories”,
"2006 The Greenhouse Gas Protocol: Scope
2 Guidance".
ISO 14064-1"
"The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate
Accounting and Reporting Standard
(Revised Edition)".
Sera gaz faaliyet verilerine iliskin belirsizliklerin
hesaplanmasinda GHG Protocol Guidance on

<trik kaynaklardan sac

Uncertainty Assessment in GHG Inventories and
Calculating  Statistical Parameter Uncertainty
dokimani esas alinmisti. Buna goére, Aydem
Yenilenebilir Enerjinin 2025 vili igin Kapsam 1
emisyonlarina iliskin toplam belirsizlik orani %3,06,
Kapsam 2 emisyonlarina iliskin toplam belirsizlik
orani %4,65; Kapsam 3 emisyonlarina iligkin toplam
belirsizlik orani ise %3,45 olarak hesaplanmistir.

Emisyon  azaltm  performansinin  izlenmesi
amaciyla; mutlak sera gazi emisyon miktarlari (ton
CO,e), uretim basina dusen emisyon yogunlugu
(ton CO,e/MWNh) ve yil bazli karsilastirmali emisyon
degisim oranlart gibi olgutler kullaniimaktadir.
llerleme olgutleri her yil ayni metodolojik yaklasim
ile hesaplanmakta; hesaplamalarda  kullanilan
faktér ve metodolojiler, yukarda belirtilen
kaynaklardan secilmektedir. Yillik emisyon verileri
hem bir dnceki yilin degerleriyle hem de sirketin
uzun vadeli azaltim hedefleriyle karsilastinlarak
ilerleme analizleri yapilmaktadir.
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iklimle ilgili gegis risklerine karsi kinlgan varlik tespit

TSRS 229 (b) | risklerine karsi kirlgan varliklarn veya : - : -
) . TSR ; ) edilmemistir. edilmemistir.
isletme faaliyetlerinin miktari ve yluzdesi
25 santralin 15, yuksek su riski bulunan bolgelerde
konumlanmaktadir. S6z konusu santraller; Ege ve Adana
bolgelerinde yer alan Adigtzel, Bereket | ve Bereket I,
25 santralin 15',° yuksek su riski bulunan bolgelerde Dalaman, Feslek, Goktas, Gokyar, Kemer, Mentas ve Toros
konumlanmaktadir. S6z konusu santraller; Ege ve Adana hidroelektrik santrallerinden olusmakta olup, bu santrallerin
bolgelerinde yer alan Adigtzel, Bereket | ve Bereket I, Uretim performansi hidrolojik rejimlerdeki degisimlere dnemli
Dalaman, Feslek, Goktas, Gokyar, Kemer, Mentas ve Toros olgcude bagimlhidir.
hidroelektrik santrallerinden olusmakta olup, bu santrallerin
Uretim performansi hidrolojik rejimlerdeki degisimlere dnemli | Mevcut raporlama donemi itibariyla bahsi gegen
olgcude bagimhdir. santrallerden elde edilen toplam hasilat 2.096.835985 TL
iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel olarak gerceklesmistir. Bu tutar, Sirket'in ayni dénemdeki
TSRS 229 (e) | risklere karsi kirlgan varliklarn veya isletme | 2024 raporlama déonemi itibariyla bahsi gecen konsolide hasilatinin %16,20'sine karsilik gelmektedir. Bu

faaliyetlerinin miktar ve yluzdesi

santrallerden elde edilen toplam hasilat 2.819.879945 TL 7
olarak gerceklesmistir. Bu tutar, Sirket'in ayni dénemdeki
konsolide hasilatinin %32.80'ine karsilik gelmektedir® Bu
dogrultuda, yiksek su riski bulunan bolgelerde yer alan ve
Uretimi hidrolojik kosullara duyarli olan santraller, Sirket'in
hasilati Uzerinde anlamli dtzeyde etkisi bulunan kirllgan
faaliyetler kapsaminda degerlendiriimektedir.

dogrultuda, yiksek su riski bulunan bolgelerde yer alan ve
Uretimi hidrolojik kosullara duyarli olan santraller, Sirket'in
hasilati Gzerinde anlamli duzeyde etkisi bulunan kirllgan
faaliyetler kapsaminda degerlendiriimektedir.

Sirket hidroelektrik santrallerinin hidrolojik rejimlerdeki
degisimlere badimliig ve Sirket stratejisinin bu degdisimlere
direngliligine iliskin detayl degerlendirmeye raporun Strateji
bolumunde "Su Stresi ve Degisen Yadis Rejimleri” ve “Su
Kullanim Haklarina lliskin Degisiklikler” bolumlerinde yer
verilmektedir.

Jen elde edilen hasilat ve konsolide ha
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Yesil tahvil ihrag tutan: 550 milyon USD (23.822.977.284,50

iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla TL® N
. . . . .
TSRS 229 (d) | uyumlu hale getirilmis varliklarin veya YEKDEM'e tabi santrallerin toplam kurulu giice orani: %6752 :ZISZEM e tabi santrallerin toplam kurulu giice oran::
isletme faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi Karbon kredisi ve I-REC stogunun toplam degeri: o . . - .
407380350 42 TL Karbon kredisi ve I-REC stogunun toplam degeri:
D 4.452.486,84 TL
MW basina yatinm tutar; © MW basina yatinm tutar;©
Sermave daditimi—iklimie il risk ve Hibrit projelerde 670k USD/MW (21984.844 TL/MW), Hibrit projelerde 670k USD/MW (26.463995 TL/MW),
ye cagit ) 9 Kapasite artisi projelerinde 870k USD/MW (28.547.484 TL/ Kapasite artisi projelerinde 870k USD/MW (34.363.695 TL/
TSRS 229 (e) | firsatlara yonelik daditilan sermaye MW) MW)
harcamasi, finansman veya yatinm miktarl Depolamall RES & Depolamall GES yatirnmlarinda 710k Depolamall RES & Depolamall GES yatirnmlarinda 710k
USD/MWdir (23.297.372 TL/MW). USD/MWdir (28.043935 TL/MW).
Sirket'in faaliyet konusu geredji, bu kategori kapsaminda Sirket'in faaliyet konusu geredji, bu kategori kapsaminda
TSRS 229 (f) | ic karbon fiyatlar i¢ karbon fiyatlandirmasina yonelik herhangi bir galismasi i¢ karbon fiyatlandirmasina ydnelik herhangi bir galismasi
bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.
- . RO ) ) o 2025 yilinda Surduralebilirlik ve iklim dedisikligi ile baglantili | 2025 yilinda Sturdurtlebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantil
TSRS 2 29 (g) Ust duzey yonetici ucretlendirmesinde ikfim hedeflerin yonetim kurulu ve Ust dizey yoneticilere hedeflerin yonetim kurulu ve Ust dlzey yoneticilere

degerlendirmeleriyle baglantili oran

saglanan mali haklara etkisi %6,5'tir."

saglanan mali haklara etkisi %75'tir.

Bagh Ortakliklar

Enerji ve Emisyon Yénetimi

ona gore ayarlanmistir.

Su Yonetimi

(Kapsam 1) (ton CO,) (Kapsam 2) (ton CO,) (Kapsam 3) (ton CO,) Cekilen ve Tiiketilen Su (m?)
Ey-Tur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. ("Ey-tur”) / HES 0 0
Basat Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. ("Basat”) / HES 0 0 0 0
Sari Perakende Enerji Satis ve Ticaret A.S. (“Sarl Perakende”) 0 0 0 0
Akkopru Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 0 0 0 0
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Onemli Muhakemeler ve Olcum Belirsizlikleri

Bu bolum, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarinin belirlenmesi, dnemlilik degerlendirmesi, senaryo analizi ve finansal etkilerin degerlendirilmesi sirasinda
kullanilan énemli muhakemeleri, temel varsayimlari ve 6lcum belirsizliklerini aciklamak amaciyla hazirlanmistir. Degerlendirmelerde kisa vade 0-3 yil, orta vade 4-10 yil, uzun vade ise 11 yil ve Uzeri olarak ele alinmistir.
Risk ve firsat analizlerinde NGFS Below 2C, NGFS NDCs ve NGFS Current Policies senaryolari; belirli alanlarda ise veri erisilebilirligi ve uygunlugu gergevesinde IEA senaryolari, WRI Aqueduct 4.0, IPCC projeksiyonlari
ve Climate Impact Explorer ¢iktilar dikkate alinmistir.

Asagidaki agiklamalar, risk ve firsat tablosunda finansal dnemlilik esiginin tzerinde degerlendirilen unsurlar ile ilgili aciklamalarda yer verilen varsayim, bagimlilik ve belirsizlik alanlarini risk/firsat unsuru bazinda

Ozetlemektedir.

Risk/Firsat
Unsuru

Onemli Muhakemeler ve Varsayimlar

Olgiim Belirsizlikleri

Sonuglan Onemli Olgiide Etkileyebilecek Hususlar

Su Stresi ve
Degisen Yagis
Rejimleri

Sirket'in HES portfoylnun su stresi ve degisen yadis rejimlerine maruziyeti
degerlendirilirken, hidroelektrik santrallerin Gretim performansinin hidrolojik
kosullara duyarl oldugu ve nehir tipi santrallerin rezervuarl santrallere kiyasla
daha kirlgan oldugu kabul edilmistir. Analizde WRI Aqueduct 4.0 ve IPCC
projeksiyonlari ile Climate Impact Explorer ciktilari dikkate alinmis; Ege ve
Akdeniz bolgelerinde orta ve uzun vadede su stresinin yuksek seyredecedi
ve toplam yadis miktarlarinda %10-15 azalma yasanabilecedi varsayilmistir.
Nehir debisindeki yuzdesel degisim ile HES Uretimi arasinda dogru orantili iligki
kurulmus, medyan ve P5 nehir debisi degerleri Gretim etkisinin sinanmasinda

kullanilmistir.

Hidrolojik model giktilarinin mekansal ¢ozunurligu, santral
bazinda debi-uretim iliskisinin teknik ayrintilar, rezervuar
isletme stratejileri, bakim duruslari ve yerel hidrolojik kosullar
olgtim belirsizligi yaratmaktadir. Potansiyel Uretim kaybinin
finansal tablolara nihai etkisini belirleyen PTF beklentileri,
dengesizlik maliyetleri, YEKDEM veya santral bazli tesviklerin
surekliligi, dretim optimizasyonu ve rezervuarll santrallerin
fiyat avantaj gibi degiskenler icin glvenilir uzun vadeli

tahmin olusturulmasi sinirlidir

Kurakligin  senaryolarda  éngoérilenden  daha sk siddetli

gergeklesmesi, Ege ve Akdeniz’de yadis azaliminin derinlesmesi, nehir

veya

tipi HES'lerde dustuk debi dénemlerinin uzamasi veya PTF/tesvik
mekanizmasinin Uretim kaybini telafi etmeyecek sekilde olusmasi halinde
satis gelirleri ve nakit akislar Uzerinde baski artabili. Buna karsilik,
portféyun cografi cesitliligi, hibrit GES/yuzer GES yatinmlarn, RES-GES
payinin artmasl ve depolamall yatinmlarin devreye alinmasi etkinin

sinirlanmasini saglayabilir.

Su Kullanim
Haklarina
iligkin
Degisiklikler

Bu risk, su stresi ve yadis rejimindeki degisikligin ikincil etkisi olarak ortaya
Glkan risk olarak degerlendiriimistir. Dustk emisyonlu senaryolarda gevresel
akis gerekliliklerinin - gtglenebilecedi ve su kullaniminda  onceliklendirme
mekanizmalarinin - devreye alinabilecedi; orta ve yuksek emisyonlu
senaryolarda ise kurakligin etkisiyle gegici Uretim sinirlandirmalari, su gekim
haklarinin daraltimasi, tarim ve igme suyu lehine yeniden tahsis ve daha

dinamik izin streglerinin gundeme gelebilecedi varsayilmistir.

DS ve
uygulanabilecek su tahsis, gevresel akis ve Uretim kisitlarina

diger  otoriteler  tarafindan  gelecekte
iliskin kesin, dogrulanabilir ve santral bazli veri sinirhidir. Olasi
duzenlemelerin kapsami, zamanlamasi, hangi havzalarda
uygulanacagdi ve Uretim Uzerindeki etkisi yuksek belirsizlik
icermektedir. Sigorta primleri, teminat bedelleri, Uretim
taahhttleri ve finansman kosullarinin bu risk algisina ne

olglde tepki verecegdi de kesin olarak olgulememektedir.

Su gekim kotalarinin siklasmasi, gevresel akis yukumitliklerinin artinlmasi,
olaganustl kuraklik dénemlerinde Gretim sinirlandirmalar uygulanmasi
veya izin sUreglerinin daha kisa vadeli hale gelmesi Uretim hacmini
ve gelirleri azaltabili. Uzun vadeli gug alim anlasmalarinda Uretim
taahhutlerinin karsilanamamasi halinde cezai yukumlultkler veya gelir
kayiplari olusabilir. Duzenleyici gergevenin ongérilebilir kalmasi ve portfdy

dénustim yatinmlarinin zamaninda gergeklesmesi riski azaltabilir.

Kamu
Desteklerinden
Yararlanma

Yenilenebilir enerji yatinmlarina yénelik kamu desteklerinin, iklim politikalarinin
sikilagsma duzeyi ve enerji arz guvenligi dncelikleri dogrultusunda sekillenecedi
varsayllmisti. RCP2.6 benzeri iddiall politika senaryolarinda YEKDEM benzeri
alim garantileri, kapasite destekleri, yatinm tesvikleri ve yesil finansman
olanaklarinin genisleyebilecedi; daha sinirli politika senaryolarinda desteklerin
hedefli veya bodlgesel nitelik kazanabilecedi dederlendiriimistir. Raporlama
doéneminde YEKDEM'e dahil santrallerin toplam kurulu guce orani ve YEKDEM-
PTF farkindan elde edilen gelir firsatin mevcut finansal etkisinin gdstergesi

olarak dikkate alinmistir.

YEKDEM ve benzeri tesvik mekanizmalarinin gelecekteki
kapsami, birim destek fiyat, yerli katki unsurlari, destek
sUreleri, kapasite mekanizmasi tasarimi ve yeni yatirnmlar
icin uygulanacak basvuru/yararlanma kosullar belirsizlik
icermektedir. PTF seviyeleri ve doviz kuru hareketleri de

tesviklerden elde edilen net gelir etkisini degistirebilmektedir.

Tesvik kapsaminin daralmasi, destek fiyatlarinin azalmasi, yararlanma
kosullarinin - sikilasmasi veya PTF seviyelerinin YEKDEM  fark gelirini
azaltacak sekilde degismesi firsatin finansal katkisini sinirlayabilir. Buna
karsilik yenilenebilir enerji yatinmlarini hizlandiran yeni desteklerin devreye
alinmasl, depolamall ve hibrit projelere éncelik verilmesi veya yesil
finansman baglantil kamu desteklerinin genislemesi yatirnm getirilerini ve

gelir gérunarlagunu  guclendirebilir.
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Risk/Firsat
Unsuru

Yeni Finansman
Kaynaklarina
Erigim

Yénetigim

Onemli Muhakemeler ve Varsayimlar

iklim degisikligine uyum, dustk karbonlu enerji yatnmlar ve paydas
iddiali
politikalarinin izlendigi senaryolarda yesil tahvil, surddrtlebilir kredi, ESG

beklentilerinin  yesil finansman araglarina  talebi  artirdid; iklim

fonlari ve kalkinma finansmani araglarinin daha hizli buytyecedi varsayilmistir.
Sirket'in 2025 yilinda gergeklestirdigi yesil tahvil ihract ve mevcut borglarin
olarak

refinansmani, bu firsattan yararlanma  kapasitesinin - gostergesi

degerlendirilmistir.

Risk Yonetimi

Strateji

Olcuim Belirsizlikleri

Kuresel faiz oranlar, tlke risk primi, yatinmer talebi, ESG
fon akimlar, yesil tahvil piyasasinin derinlidi, ihrag kosullari,
kredi

taksonomilerine uyum kriterleri degiskenlik gostermektedir.

derecelendirme gorunumid  ve yesil  finansman
Bu nedenle yeni finansman kaynaklarina erisimin maliyeti ve
hacmi, yalnizca surdurtlebilirlik performansina dedil, genel

makroekonomik ve finansal piyasa kosullarina da baglhidir.

§Metrik ve Hedefler
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Sonuclan Gnemli Olglide Etkileyebilecek Hususlar

Kuresel faizlerin ytkselmesi, Turkiye risk priminin artmasi, yesil finansman

piyasalarinda  likiditenin - daralmasi  veya yatirimcilarin - képri/gecis
finansmani kriterlerini sikilastirmasi finansman maliyetini artirabilir. Buna
karsilik guglu ESG performansi, SBTi onayli hedefler, CDP ve FTSE Russell
gibi dis performans gdstergelerinde iyilesme, yesil tahvil cergevesinin
guvenilirligi ve depolamali/hibrit yatinmlarnn portféydeki payinin artmasi

finansmana erisimi ve sermaye maliyeti avantajini destekleyebilir.

Karbon
Piyasalarina
Katilim

Turkiye ETS, Turkiye Karbon Denklestirme Sistemi, AB ETS ve CBAM gibi
piyasa temelli mekanizmalarin emisyon azaltim maliyetlerini artirabilecedi;
bu durumun yenilenebilir enerji Ureticileri igin PPA, vPPA, |-REC ve karbon
kredisi satislar yoluyla ek gelir firsati yaratabilecegi degerlendirilmistir.
TR-ETS'nin pilot fazinin ve karbon kredilerinin kullanimina iliskin gergevenin
netlesmesiyle, emisyon azaltimi veya denklestirme inhtiyaci olan sirketlerden

talep olusabilecedi varsayilmistir.

TR-ETS'nin tahsisat yontemi, Turkuaz Krediler dahil karbon
kredilerinin uyum piyasasinda kullanim  kosullari, gondllt
karbon piyasalarinin standardizasyonu, alici talebi, karbon
kredisi fiyatlar, I-REC fiyatlar, dogrulama suregleri ve
uluslararasi standartlarin kabul kriterleri yuksek belirsizlik
icermektedir. Raporda da belirtildigi Gzere, karbon kredileri
ve yesil enerji sertifikalarinin gelecek fiyatlarindaki belirsizlik
nedeniyle bu firsatin ileri donem finansal etkisi saglikl

sekilde nicellestirilememektedir.

Karbon fiyatlarinin ytkselmesi, ETS kapsamindaki sirketlerin denklestirme
ve yenilenebilir enerji sertifikasi talebinin artmasi, PPA/VPPA piyasalarinin
gelismesi ve gonullt karbon piyasalarinda guvenilir standartlara talebin
glglenmesi gelir potansiyelini artirabilir. Buna karsilik diuzenleyici kisitlar,
karbon kredilerinin uyum amagclh kullaniminin sinirlandirimasi, gonullu
piyasa fiyatlarinin dasmesi, ek kalite/dogrulama  sartlannin - maliyet

yaratmasi veya sertifika arzinin talebi asmasi finansal katkiyi sinirlayabilir.

Yukaridaki degerlendirmeler raporlama tarihi itibaryla mevcut en makul bilgiye, segilen senaryo setlering, sirket ici operasyonel verilere ve erisilebilir Ggiinct taraf veri kaynaklarina dayanmaktadir. Sonuglar
kesin tahmin veya taahht niteliginde degildir; iklim degisikligi, hidrolojik kosullar, piyasa fiyatlari, tesvik mekanizmalari, karbon piyasalari, finansman kosullar ve duzenleyici gergevedeki dedisikliklere bagl olarak
gergeklesen etkiler bu degerlendirmelerden farklilasabilir.

Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

Mart 2026 itibariyle Mehmet Hayati Ozturk'tin gérev suresi dolmustur. Betul Sarikaya, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Mart 2026dan itibaren géreve baslamistir.

Temmuz 2026 itibariyle Usak Ruzgar Enerji Santrali'nde (RES) uretim faaliyetine aldigi 6 MW'lik kapasite artisi yatinmiyla toplam kurulu gtictini 1.216 MW'a, rizgdr kurulu gucint ise 274,5 MW'a ¢ikarmistir.
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AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. Genel Kurulu'na,

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. ve bagh ortaklarmin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir)
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 1
“Stirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina fligkin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle flgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simirh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baghg: altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gére hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarmin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

www.pwe.com.tr Galataport istanbul D Blok Beyoglu/Istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yo6netimi agagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslaria uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmast ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetgcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisini anlamak ve siirdiirtilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl nemli yanhshk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmigtir.

. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanhglik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, iglemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhghg tespit
edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhghklarin, tek bagina veya toplu olarak, Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar: ekonomik kararlar etkilemesi makul dl¢iide
bekleniyorsa bu yanhshklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1
Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simrli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiriitiilmistiir. Grup’un iklim ve stirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardime: olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhshklarin ortaya ¢ikma olasihgimin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢aliymalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in gériismeler yapilmigtir.

. Siirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmigtir.

. Siirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgilerin a¢iklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig) degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmistir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serb i Mali Miisavirlik A.S.
er] ft’@‘@b\‘al iisavirlik A.S

istanbul, 12 Agustos 2026
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